v PREFEITURA —
p:{TUBARAO
MAPA DE RISCOS

Revitalizacdo da Praca Sete de Setembro, no Municipio de Tubarao/SC.

1. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

1.1 O empreendimento compreende a execu¢do da obra de Revitalizagcdo da Praca Sete de Setembro, locali-
zada na regido central do Municipio de Tubardao/SC, abrangendo a area da praca e trechos adjacentes da
Avenida Rodovalho e da Rua Sdo Manoel, conforme projetos, memoriais descritivos, planilhas orgamenta-
rias e demais documentos técnicos integrantes da contratacao.

1.2 A intervengdo contempla, entre outros servigos, servigos preliminares, movimentagdo de terra, regularizagao e ni-
velamento das areas, pavimentagdo e repaginagao dos pisos, drenagem pluvial, implantagdo de escadaria, rampas ¢
faixa elevada de travessia, instalagdo de mobiliario urbano e equipamentos de playground, iluminacao, paisagismo, si-
nalizagdo, adequagdes de acessibilidade e demais servigos complementares necessarios a completa execucao do obje-
to. As demoligOes necessarias a liberacdo das areas de intervencdo serdo executadas previamente pelo Municipio de
Tubardo, ndo integrando o escopo da futura contratada.

1.3 A obra encontra-se dividida em Meta A, correspondente a area de 3.614,56 m?, e Meta B, corresponden -
te a area de 3.307,68 m?, conforme delimitacdes estabelecidas nos projetos e demais documentos técnicos
integrantes da contratagao.

2. OBJETIVOS

2.1 O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas de prevengdo e
contingéncia para os principais riscos relacionados as fases de planejamento, licitagdo, execugao, recebi-
mento e encerramento da obra de Revitalizagdo da Praca Sete de Setembro, no Municipio de Tubarao/SC.

2.2 A analise contempla a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos eventos identificados, bem como as
respectivas agdes preventivas € contingenciais € 0s responsaveis por sua implementacao, visando reduzir a
ocorréncia de eventos capazes de comprometer os prazos, os custos, a qualidade, a seguranca e os resultados
pretendidos com a contratagao.

3. Avalia¢io de PROBABILIDADE e IMPACTO

Considerando o historico de obras realizadas pela Municipalidade e outros objetos similares analisados
para a elaboragao deste Mapa de Riscos, a probabilidade de ocorréncia dos eventos e seus respectivos
impactos sobre o objeto da licitacdo serdo avaliados de acordo com os seguintes critérios:

3.1 PROBABILIDADE:

1- Raro: indica que o evento acontece somente em situagdes excepcionais;

2- Improvavel: baixa frequéncia de ocorréncia no objeto licitado;

3- Provavel: repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer nesse contexto;

4- Muito Provéavel: repete-se com elevada frequéncia ou hd muitos indicios que ocorrerd nesse contexto;
5- Praticamente Certo: ocorréncia quase garantida na execucgao do objeto a ser licitado.

3.2 IMPACTO:

1- Muito Baixo: compromete minimamente a execu¢do do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance
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do objetivo/resultado;

2- Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o alcance da maior parte
do objetivo/resultado;

3- Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

4- Alto: compromete a maior parte o alcance do objetivo/resultado;
5- Muito Alto: compromete totalmente ou quase totalmente a execugdo do objetivo/resultado.
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FASE I: Planejamento da Contratacao

Risco 01:  Imprecisdo no levantamento das necessidades e dos servigos necessarios a execugdo da obra.
Probabilida Raro ( Impro Pro Muito Praticamente
de: ) vavel (x) vavel ( ) Provavel () Certo ()
Impacto: Muito Baixo Méd Alto (x) Muito Alto (
Baixo ( ) () io( ) )
Id: Dano:
1. Dimensionamento inadequado dos servicos e quantitativos necessarios a execugao integral da

obra de Revitalizacdo da Praga Sete de Setembro.

2. Divergéncias entre as necessidades efetivas da intervengdo e os servigos previstos nos projetos,

memoriais descritivos e planilhas orgamentarias.

3. Incompatibilidades ou descontinuidade entre os servicos previstos para as Metas A e B,

especialmente nas areas de interface entre as intervengoes.

4. Necessidade de adequagoes técnicas ou complementacdo de servigos durante a execugdo em

razdo de necessidades ndo identificadas adequadamente na fase de planejamento.

5. Possibilidade de atrasos, aumento de custos ou comprometimento da funcionalidade, qualidade

e dos resultados pretendidos com a contratacao.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acéo Preventiva: Responsavel:

1. Realizar levantamento prévio das condigdes existentes na Autor do Projeto / Equipe
Praca Sete de Setembro e nas areas adjacentes abrangidas pela Técnica.

intervengdo, verificando as caracteristicas ¢ necessidades especificas
para a execucdo da obra.

2. Compatibilizar os levantamentos de campo com os projetos, Autor do Projeto / Equipe
memoriais descritivos, planilhas orcamentarias, quantitativos, Técnica.
cronogramas fisico-financeiros e demais documentos técnicos

integrantes da contratacao.
3. Verificar se os servigos e quantitativos previstos nas Metas A =~ Autor do Projeto / Equipe
e B sdo suficientes para a execucao integral das respectivas Técnica.
intervengdes, observando especialmente as areas e servigos de
interface entre as duas Metas.
4. Verificar previamente a compatibilidade entre as solugdes de Autor do Projeto / Equipe
pavimentagdo, drenagem, iluminagdo, paisagismo, acessibilidade, Técnica.
mobiliario urbano e demais sistemas que compdem o empreendimento.
Id: Acao Contingencial:
1. Identificada divergéncia, insuficiéncia de quantitativos ou  Fiscal do Contrato / Autor do
necessidade ndo prevista durante a execugdo, avaliar tecnicamente sua | Projeto / Comissdo de Gestédo
extensdo e os impactos sobre as demais etapas e Metas do de Contrato.
empreendimento, definindo a solugdo adequada e adotando as medidas
corretivas e contratuais cabiveis, observados os projetos, as condigdes
efetivamente encontradas em campo ¢ os limites e requisitos previstos
na legislagdo aplicavel.
Risco 02: Imprecisdes, incompatibilidades ou omissdes nos projetos e documentos
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técnicos
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Divergéncias entre projetos, memoriais descritivos, planilhas orgamentarias, quantitativos,

cronogramas fisico-financeiros e as condi¢des existentes no local da intervencao.

2. Incompatibilidades entre os diferentes projetos e sistemas integrantes da obra, especialmente
pavimentagdo, drenagem pluvial, iluminagdo, paisagismo, acessibilidade, mobiliario urbano e demais
elementos previstos.
3. Incompatibilidades entre as solugdes e servigos previstos nas Metas A e B, especialmente nas
respectivas areas de interface.

4. Necessidade de adequagdes técnicas durante a execucao da obra, com possivel repercussao no
cronograma fisico-financeiro.

5. Possibilidade de alteragdo de quantitativos ou valores contratuais, quando tecnicamente justificada e
legalmente admissivel.

6. Comprometimento da qualidade, funcionalidade, acessibilidade, seguranca ou desempenho da
intervencao caso as inconsisténcias ndo sejam previamente identificadas.

RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:

1. Realizar revisdo e compatibilizagdo das pegas técnicas integrantes da Autor do Projeto / Equipe
contratacdo antes da conclusdo da fase preparatoria da licitacao. Técnica.

2, Verificar a compatibilidade entre projetos, memoriais descritivos, Autor do Projeto / Equipe
planilhas or¢amentarias, quantitativos, cronogramas fisico-financeiros e Técnica.

demais documentos técnicos.

3. Verificar a compatibilidade entre os diferentes projetos e sistemas Autor do Projeto / Equipe

integrantes da obra, especialmente pavimentacdo, drenagem pluvial, Técnica.

iluminacao, paisagismo, acessibilidade, mobiliario urbano e demais
elementos previstos.

4. Verificar a correspondéncia das solucdes projetadas com as condicdes =~ Autor do Projeto / Equipe
existentes no local da intervengédo, especialmente quanto as dimensdes, Técnica.
cotas, niveis, declividades, acessibilidade, drenagem e interferéncias
existentes.
5. Verificar a compatibilidade e continuidade técnica entre os servigos Autor do Projeto / Equipe
previstos nas Metas A e B, especialmente nas areas de interface entre Técnica.
as intervengoes.
Id: Acédo Contingencial:
1. Identificada incompatibilidade, omissdo ou erro durante a execugio, Fisgal do ConFrato / Autor do
realizar avaliagdo técnica para definigdo da solugdo corretiva adequada, Projeto / Comissdo de Gestdo
considerando seus eventuais reflexos sobre as demais disciplinas, etapas de Contrato.

e Metas do empreendimento, promovendo, quando necessario, a
correcao ou adequacgdo das pegas técnicas e a adogdo das medidas
contratuais legalmente cabiveis.
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Risco 03:  Nao conclusdo tempestiva das demoli¢des sob responsabilidade do Municipio e consequente
indisponibilidade das areas para inicio da execug@o contratual.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo( ) Meédio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Atraso na disponibilizacdo das areas necessarias ao inicio da execucédo da obra.

2.  Impossibilidade de inicio de determinadas frentes de servico em razdo da existéncia de elementos cuja
demoli¢do compete ao Municipio.

3. Atraso na emissao da Ordem de Servigo ou necessidade de reprogramagdo do inicio da execugdo.
4. Comprometimento do cronograma fisico-financeiro das Metas A e B.
5. Possibilidade de paralisacdo, reprogramagdo ou alteragdo da sequéncia executiva das frentes de

trabalho caso a 4rea ndo esteja integralmente liberada.
6. Possiveis repercussdes administrativas e contratuais decorrentes da indisponibilidade das areas
necessarias a execucao.

RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:

1. Planejar e executar tempestivamente as demoligdes atribuidas ao Secretaria responsavel /
Municipio, compatibilizando sua conclusdo com o cronograma previsto Equipe Técnica.

para contratag@o e inicio da obra.

2. Verificar, antes da emissdo da Ordem de Servico, se as demoli¢oes Equipe Técnica / Fiscal do
necessarias ao inicio da execugdo foram concluidas e se as respectivas Contrato.

areas se encontram devidamente liberadas para a contratada.

3. Compatibilizar a execucao das demoli¢des sob responsabilidade do Secretaria responsavel /
Municipio com as areas e frentes de servigo previstas nas Metas A e B, Equipe Técnica.
evitando interferéncias no inicio e na sequéncia da execuc¢do contratual.

4, Registrar previamente as condi¢des das areas apos a realizagao das Equipe Técnica / Fiscal do

demolicdes, verificando a existéncia de eventuais impedimentos ou Contrato.
interferéncias que possam comprometer o inicio dos servicos
contratados.
Id: Acédo Contingencial:
1. Constatada a ndo conclusdo das demoligOes necessarias a liberagao das Secretar.la respor}savel /
areas, adotar as providéncias para sua conclusdo antes da autorizagao Equipe Técnica.
para inicio das respectivas frentes de servigo.
2. Caso apenas parte das areas esteja disponivel, avaliar tecnicamente a =~ Equipe Técnica / .Flscal do
possibilidade de liberagdo de frentes de servi¢o independentes, desde Contrato / Comissdo de
que ndo haja prejuizo a sequéncia executiva, a seguranga, a qualidade Gestéo de Contrato.

da obra ou ao cronograma contratual.

3. Havendo repercussdo no cronograma previsto, promover a avaliagio F iscal do Contrato / Comissao
técnica e administrativa da ocorréncia e adotar as medidas necessarias a de Gestdo de Contrato.
reprogramacdo da execugdo, observadas as responsabilidades e
condigoes estabelecidas nos documentos da contratacao.

FASE Il: Licitagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE TUBARAO
Avenida Marcolino Martins Cabral, 336 - Bairro Centro - Tubar&o/SC - CEP 88701-000
Fone: 48 3621-9400 - www.tubarao.sc.gov.br



R:{TUBARAO

Risco 04: Impugnacdes, pedidos de esclarecimento e recursos relacionados ao procedimento
licitatorio
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo () Médio (x) Alto ( ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Atraso no andamento do procedimento licitatorio e, consequentemente, no inicio da execucdo da obra.
2. Necessidade de esclarecimento, retificacdo ou adequacdo do edital ou de seus anexos.
3. Suspensao, repeticao ou anulagdo de atos do procedimento licitatério, quando necessaria.
4. Atraso na contratacdo e possivel repercussao no cronograma previsto para execugdo do
empreendimento.
5. Risco de comprometimento dos prazos relacionados ao instrumento de transferéncia de recursos

vinculado a Meta A, quando aplicavel.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Elaborar o edital e seus anexos em conformidade com a Lei Federal n°  Equipe de Planejamento
14.133/2021, regulamentagdo aplicavel e documentos técnicos da Contratagao.

integrantes do processo.

2. Verificar previamente a compatibilidade entre DFD, ETP, Termo de Equipe de Planejamento
Referéncia, projetos, memoriais descritivos, planilhas orgamentarias, = da Contratacdo / Equipe
composigdes de custos, cronogramas fisico-financeiros, Mapa de Riscos Técnica.

e demais documentos integrantes da contratacao.

3.  Estabelecer requisitos de participagdo, habilitacdo e qualificacdo técnica Equipe de Planejamento
compativeis e proporcionais as caracteristicas, complexidade e parcelas da Contratacao.
de maior relevancia técnica e valor significativo do objeto, evitando
exigéncias indevidas ou restritivas a competitividade.

4, Definir de forma clara no instrumento convocatorio as condi¢des de Equipe de Planejamento
participac¢do, critérios de julgamento, execugdo, medicao e demais da Contratacdo.
regras pertinentes a contratagdo, em conformidade com a legislacdo e
com os documentos técnicos integrantes do processo.

5. Verificar a compatibilidade das condigdes estabelecidas no Equipe de Planejamento
procedimento licitatorio com as exigéncias aplicadveis aos recursos da Contratagdo / Setor
vinculados a Meta A, quando houver. responsavel pelo

acompanhamento do
instrumento de
transferéncia.

Id: Acao Contingencial:

1. | Analisar tempestivamente os pedidos de esclarecimento, impugnacdes ¢  Equipe responsavel pelo
recursos apresentados, promovendo os esclarecimentos, corregdes ou = procedimento licitatorio /
adequagoes necessarias quando procedentes. Setor competente.

2. Caso a alteracdo realizada comprometa a formulagdo das propostas, Equipe responsavel pelo
proceder a retificagdo do instrumento convocatorio e a reabertura dos = procedimento licitatorio.
prazos pertinentes, observada a legislacdo aplicavel.
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3. Quando a ocorréncia puder repercutir sobre prazos ou exigéncias Comissdo de Gestao de
vinculadas ao instrumento de transferéncia de recursos, avaliar Contrato / Setor
tempestivamente a necessidade de adocao das providéncias responsavel pelo
administrativas pertinentes junto ao 6rgdo ou entidade competente. acompanhamento do
instrumento de
transferéncia / Autoridade
Competente.
Risco 05: Baixa participagao de licitantes ou auséncia de propostas validas
Probabilida Raro ( ) Improvavel (X) Provavel ( ) Muito Provavel ( ) Praticamente
de: Certo ( )
Impacto:  Muito Baixo Baixo () Médio (x) Alto ( ) Muito Alto (
() )
Id: Dano:
1. Reducao da competitividade do certame.
2. Obtencao de propostas menos vantajosas para a Administracao.
3. Possibilidade de licitacdo deserta ou fracassada.
4. Atraso na contratacdo e no inicio da execucao da obra.
5. Possivel repercussdo sobre o cronograma fisico-financeiro e sobre os prazos relacionados a execugao
dos recursos vinculados a Meta A.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acéo Preventiva: Responsavel:
1. Equipe
Promover adequada publicidade e divulgacdo do procedimento licitatério, ~ responsavel
observados os meios e prazos previstos na legislacao. pelo
procedimento
licitatorio

2. Estabelecer requisitos de habilitagcdo e qualificacio técnica proporcionais Equipe de

e compativeis com o objeto e com as caracteristicas da contratacao, Planejamento da
evitando restri¢cdes injustificadas a competitividade. Contratacao

3. Equipe de

Estabelecer condigdes de participagdo e julgamento compativeis e PI%neJ?mtentP da
proporcionais ao objeto, de modo a favorecer a competitividade do ontratacao
certame, sem prejuizo das exigéncias necessarias a adequada
execucao da obra.

4, Autor do Projeto /
Adotar especificagbes e solugdes técnicas compativeis com praticas e~ EdUiPe Tecnica
materiais usualmente disponiveis no mercado, desde que atendidas as

exigéncias dos projetos.
5. Revisar previamente as exigéncias técnicas e demais condi¢gdes do instrumento Equipe de
convocatorio, verificando sua pertinéncia e proporcionalidade em relacdo as Planejamento da
caracteristicas efetivas do objeto. Contratagdo / Equipe
Técnica.
Id: Acao Contingencial:
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Equipe de
Planejamento

Na hipotese de licitacdo deserta ou fracassada, avaliar as causas que impediram ~
P ¢ d P da Contratagao /

a contratacdo e revisar, quando necessario, as condi¢des do edital, orcamento

estimado, requisitos de habilitacdo e qualificacdo técnica e demais documentos EqUIp’e
pertinentes, adotando as providéncias legalmente cabiveis para o responsavel
prosseguimento ou realizacdo de novo procedimento. pQIO
procedimento
licitatorio
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FASE lll: EXECUCAO DAS OBRAS

Risco 06: Reajuste contratual e pedidos de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro

Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel (@ Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo () Médio (x ) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Necessidade de processamento do reajuste contratual, quando implementados os requisitos € o
interregno previstos na legislacdo e no contrato.
2. Apresentacdo de pedidos de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro sem a adequada
demonstracdo dos pressupostos legais, do impacto econdomico € do nexo causal.
3. Atrasos na analise de requerimentos apresentados pela contratada.
4, Possivel repercussdo sobre a programagao financeira das Metas A e B e, quando aplicavel, sobre a

execugao dos recursos vinculados a Meta A.

RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acéo Preventiva: Responsavel:
1. Prever no edital e no contrato, de forma clara, os critérios, indice, Equipe de Planejamento da
periodicidade e data-base aplicaveis ao reajuste dos pregos, observando Contratagao.
o interregno minimo legal e a regulamentacdo aplicavel.
2. Manter devidamente identificada nos documentos da contratacao a Equipe de Planejamento
data-base do orgamento estimado, para fins de aplicacdo do reajuste da Contratagdo.
contratual.
3. Estabelecer nos documentos da contratagao as condig¢des aplicaveis ao = Equipe de Planejamento
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, observados os da Contratagdo.
pressupostos e requisitos previstos na legislacao.
4, Acompanhar e registrar as ocorréncias verificadas durante a execu¢do Fiscal do Contrato / Comissdo
que possam repercutir nos custos, prazos ou condigdes originalmente de Gestao de Contrato.
pactuadas.
Id: Acao Contingencial:
1. Processar o reajuste contratual, quando implementados os requisitos Comissdo de Gestao de
previstos na legislacdo e no contrato, mediante aplicagdo do indice e da Contrato / setores
data-base estabelecidos nos instrumentos da contratacao. competentes.

2. | Analisar eventual pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico- ~ Comisso de Gestdo de

financeiro mediante demonstragdo e comprovagao dos fatos alegados, Contrato / setores
do efetivo impacto sobre os custos da contratagdo, do nexo causal e do competentes.
preenchimento dos pressupostos legais aplicaveis.
3. Reconhecido o direito ao restabelecimento do equilibrio econémico- Comissdo de Gestao de
financeiro, adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis, Contrato / Autoridade
observada a legislagao aplicavel. Competente.

Risco 07: Escassez ou indisponibilidade de insumos, materiais, equipamentos ¢ mio de obra necessarios a
execucao

Probabilida Raro () Improvavel Provavel ( Muito Provavel (  Praticamente Certo ( )
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de: (x) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Meédio ( ) Alto (X) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Atrasos na execugao da obra.
2. Comprometimento do cronograma fisico-financeiro.
3. Interrupgao temporaria de determinadas frentes de servigo.
4. Possibilidade de aumento dos custos de execugdo, observado o regime juridico aplicavel a
responsabilidade pela variagao dos custos.
5.  Dificuldade de obtengdo tempestiva de materiais, insumos, equipamentos ou mao de obra necessarios a
execucdo dos servicos de pavimentagao, drenagem, iluminacao, paisagismo, mobiliario urbano,
playground e demais elementos previstos no empreendimento.
6. Comprometimento da sequéncia executiva ou da integragao entre diferentes servicos e etapas da obra.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Exigir da contratada planejamento adequado para aquisicéo e Contratada.
disponibilizacdo tempestiva dos materiais, insumos, equipamentos e
mao de obra necessarios ao cumprimento do cronograma fisico-
financeiro.
2. Acompanhar a mobilizacdo de pessoal, equipamentos ¢ materiais Fiscal do Contrato.
necessarios a execugdo das etapas previstas no cronograma fisico-
financeiro.
3.  Exigir que a contratada programe previamente a aquisi¢do dos materiais Contratada.
¢ equipamentos que possuam maior prazo de fabricagdo, fornecimento
ou entrega, de forma compativel com o cronograma da obra.
4, Utilizar os materiais, equipamentos e solu¢des técnicas previstos nos Contratada / Fiscal do
projetos e especificagdes, vedada qualquer substituicdo unilateral pela Contrato.
contratada.
Id: Acao Contingencial:
1.  Identificada a indisponibilidade de determinado material, equipamento | Fiscal do Contrato / Autor do
ou insumo, avaliar tecnicamente as alternativas admitidas pelos projetos, Projeto.
especificacdes e normas técnicas aplicaveis, vedada a substituicdo
unilateral pela contratada.
2. Exigir da contratada, quando necessario, a readequagdo do Fiscal do Contrato/Comissao
planejamento operacional, o remanejamento das frentes de trabalho e a de Gestao de Contrato.
adocdo de medidas destinadas a recuperagdo do cronograma, sem
prejuizo das demais medidas contratuais cabiveis.
3. Avaliar eventual necessidade de alteracdo da solu¢ao ou do contrato | Fiscal do Contrato/Comissao
somente quando tecnicamente justificada e presentes os requisitos  de Gestdo de Contrato / Autor
legais aplicaveis. do Projeto / Autoridade
Competente.
Risco 08: Condigdes climaticas adversas que prejudiquem a execugao dos servigos
Probabilida Raro ( ) Improvavel () Provavel Muito Provavel Praticamente Certo ( )
de: (x) ()
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Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Meédio (X) Alto ( )
)

Id: Dano:

1.

2. Atrasos no cronograma fisico-financeiro da obra.
3. Impossibilidade ou dificuldade de execucao adequada de servigos de movimentagdo de terra,
regularizagdo e nivelamento, pavimentagao, drenagem pluvial, instalagdes externas, paisagismo e
demais etapas suscetiveis as condi¢des climaticas.
4, Comprometimento da qualidade dos servigos quando executados em condigdes climaticas
inadequadas.
5. Danos, deterioracdo ou necessidade de refazimento de servigos ja executados ou materiais
armazenados.
6. Comprometimento das frentes de trabalho e necessidade de reprogramacgao do cronograma da obra.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Planejar a execucdo considerando as caracteristicas dos servigos e as Contratada.
condigOes climaticas necessarias a adequada realizagdo de cada etapa.
2. Acompanhar as previsdes meteorologicas e organizar as frentes de Contratada.
trabalho de modo a evitar a execugdo de servigos incompativeis com
condigoes climaticas adversas.
3. Proteger adequadamente materiais, equipamentos, instalagdes Contratada.
provisorias e servicos ja executados suscetiveis a danos decorrentes de
chuva, vento ou outras condi¢des climaticas adversas.
4, Nao executar ou autorizar servigos quando as condi¢des climaticas Contratada / Fiscal do
forem tecnicamente incompativeis com as especificagoes dos projetos, Contrato.
memoriais descritivos, fabricantes ou normas técnicas aplicaveis.
Id: Acao Contingencial:
1. Suspender os servicos tecnicamente incompativeis com as condig¢des Contratada / Fiscal do
climaticas verificadas, retomando-os quando restabelecidas condigdes Contrato.
adequadas de execugao.
2. Avaliar eventuais danos aos servigos, materiais ou equipamentos Fiscal do Contrato /
afetados e determinar sua corregdo, substitui¢do ou refazimento, Contratada.
conforme a responsabilidade pelo evento, antes do prosseguimento das
etapas subsequentes.
3.  Reprogramar as frentes de trabalho e, quando necessario, o cronograma Contratada / Fiscal do
de execucdo, adotando medidas destinadas a minimizar os impactos Contrato / Comissdo de
decorrentes das condi¢des climaticas adversas. Gestdo de Contrato.
Risco 09: Acidentes de trabalho durante a execucdo da obra
Probabilida Raro ( ) Improvavel ()  Provavel Muito Provavel (  Praticamente Certo ( )
de: (x) )
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Muito Alto ( )

Risco a integridade fisica dos trabalhadores e demais pessoas presentes nas areas de intervencao.
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Impacto: Muito Baixo ( Baixo( ) Meédio () Alto ( ) Muito Alto (x )

Id:

)

Dano:
Acidentes envolvendo trabalhadores durante a execu¢do dos servigos.

2, Lesoes, afastamentos ou comprometimento da integridade fisica dos trabalhadores e demais pessoas
eventualmente atingidas.
3. Paralisagdo parcial ou total das frentes de trabalho.
4, Atrasos na execugdo da obra e comprometimento do cronograma fisico-financeiro.
5. Danos materiais e pessoais decorrentes de acidentes.
6. Responsabilizagdes decorrentes do descumprimento das normas de satde e seguranca do
trabalho.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Cumprir integralmente as normas de satide e seguranca do trabalho Contratada.
aplicaveis as atividades executadas.
2. Fornecer, manter e exigir a utilizagdo adequada dos Equipamentos de Contratada.
Protegdo Individual — EPIs e Equipamentos de Protecao Coletiva —
EPCs necessarios as atividades, bem como promover os treinamentos e
orientagoes de seguranga aplicaveis.
3. Manter as frentes de trabalho devidamente organizadas, isoladas e Contratada.
sinalizadas, especialmente nas areas com circulacdo de pedestres,
veiculos, maquinas e equipamentos.
4, Adotar medidas especificas de seguranga compativeis com cada frente Contratada.
de servigo € com os riscos inerentes as atividades executadas.
5. Fiscalizar, no ambito da gestdo contratual, o atendimento das Fiscal do Contrato.
obrigacdes de seguranca relacionadas a execugao da obra, registrando e
determinando a corre¢do das irregularidades constatadas.
Id: Acédo Contingencial:
1. Interromper imediatamente a atividade que apresente situagao de risco Contratada / Fiscal do
grave, adotando as providéncias necessarias para eliminacgdo da Contrato.
condi¢do insegura antes da retomada dos servicos.
2. Em caso de acidente, adotar imediatamente os procedimentos Contratada.
emergenciais, comunicagoes, registros ¢ demais providéncias previstas
na legislacdo e nas normas aplicaveis.
3. Apurar as circunstincias relacionadas a ocorréncia e exigir a ado¢do das Contratada / Fiscal do
medidas corretivas necessarias para evitar sua repeticao antes da Contrato.
retomada da atividade afetada, quando cabivel.
Risco 10: Execucgao dos servigos em desacordo com projetos, memoriais, especificagdes ou
normas técnicas
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:

PREFEITURA MUNICIPAL DE TUBARAO
Avenida Marcolino Martins Cabral, 336 - Bairro Centro - Tubar&o/SC - CEP 88701-000
Fone: 48 3621-9400 - www.tubarao.sc.gov.br



R:{TUBARAO

1. Redugdo da qualidade, desempenho e vida 1til dos servigos e elementos executados.
2. Necessidade de remogao, substitui¢do, reconstrucdo ou refazimento de servigos executados em
desconformidade.

3. Atrasos no cronograma fisico-financeiro da obra.

4. Custos adicionais decorrentes de corre¢des ou refazimentos, quando imputaveis a contratada.

5. Comprometimento da seguranca, acessibilidade, funcionalidade e qualidade da intervencao.

6. Incompatibilidades entre pavimentagdo, drenagem, iluminagao, paisagismo, mobiliario

urbano, playground e demais elementos integrantes do empreendimento.

RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:

1. Executar rigorosamente os servigos conforme os projetos, memoriais Contratada.

descritivos, especificagdes técnicas, planilhas orgamentarias € normas
técnicas aplicaveis.
2.  Manter profissional legalmente habilitado responsavel pela execugao e Contratada.
acompanhamento dos servigos, com os respectivos registros de
responsabilidade técnica exigiveis.

3. Realizar acompanhamento e fiscalizagao sistematica das etapas Fiscal do Contrato.
executadas, verificando sua conformidade com os documentos técnicos
da contratacao.

4. Verificar a conformidade dos servigos antes da liberagdo, medi¢do ou Fiscal do Contrato.
execucdo das etapas subsequentes, quando tecnicamente aplicavel.

5. Realizar os controles, verificagdes e ensaios previstos nos documentos Contratada / Fiscal do
técnicos da contratacdo, mantendo os respectivos registros e resultados Contrato.
a disposicao da fiscalizacao.
Id: Acao Contingencial:
1. Notificar formalmente a contratada acerca das ndo conformidades Fiscal do Contrato.
identificadas, determinando sua corre¢do no prazo estabelecido pela
fiscalizacgdo.
2. Recusar, glosar ou ndo receber os servigos executados em desacordo Fiscal do Contrato /
com os projetos, especificagdes ou normas aplicaveis, exigindo sua Contratada.

corre¢do ou refazimento pela contratada, sem 6nus adicional para a
Administracdo quando a irregularidade lhe for imputavel.

3. Quando a ndo conformidade puder repercutir sobre outros servicos ja | Fiscal do Contrato / Autor do
executados ou ainda a executar, avaliar tecnicamente sua extensdo antes Projeto.
da continuidade da respectiva frente de trabalho.

Risco 11: Interferéncia ou danos as redes e infraestruturas existentes
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: () (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo( )  Médio () Alto (x) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Rompimento, dano ou interferéncia em redes de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,

drenagem pluvial, energia elétrica, iluminacdo, telecomunicagdes ou outras infraestruturas existentes.
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2. Interrup¢ao ou comprometimento de servigos publicos.
3. Risco de acidentes envolvendo trabalhadores, usuarios ou terceiros.
4, Danos a equipamentos, instalagdes ou demais elementos existentes.
5. Paralisacdo ou atraso das frentes de trabalho.
6. Necessidade de adequagdo da solugdo executiva em razdo de interferéncias nao identificadas
previamente.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Verificar previamente a existéncia e, quando disponivel, a localizagdo Contratada / Fiscal do
das redes, instalacdes e demais interferéncias existentes nas areas Contrato.
abrangidas pela intervengao.
2. Confrontar as informagdes disponiveis sobre as infraestruturas Contratada / Fiscal do
existentes com as condigdes verificadas em campo antes da execucao Contrato.
de escavacgoes e demais servicos com potencial de interferéncia.
3. Adotar cautelas especiais durante escavagdes, movimentacao de terra, Contratada.
execucdo de drenagem, instalagoes elétricas e demais servigos
integrantes da contratagdo que possam interferir nas redes ou
infraestruturas existentes.
4, Quando necessario, promover articulagdo prévia com concessionarias, Contratada / Fiscal do
prestadores de servicos publicos ou 6rgaos responsaveis pelas redes e Contrato.
instalagdes potencialmente afetadas.
Id: Acao Contingencial:
1. Interromper imediatamente os servigos na area afetada quando Contratada / Fiscal do
identificada interferéncia ndo prevista ou dano a infraestrutura Contrato.
existente, sempre que a continuidade puder comprometer a seguranca
ou agravar a ocorréncia.
2. Comunicar imediatamente a fiscalizagdo e, quando necessario, a Contratada / Fiscal do
concessiondria, prestador de servigo ou 6rgdo responsavel pela Contrato.
infraestrutura afetada, para defini¢do das providéncias e solucdo técnica
adequada.
3. Isolar e sinalizar adequadamente a area afetada até a eliminagdo da Contratada.
situagdo de risco.
4. Retomar os servigos afetados somente ap6s a definicdo da solugdo Fiscal do Contrato /
técnica e adog@o das medidas necessarias a seguranca e adequada Contratada.
continuidade da intervencao.
5. Apurar a causa e a responsabilidade pelo dano e adotar as medidas | Fiscal/Comissao de Gestao de
necessarias a sua reparacao, sem prejuizo das demais providéncias Contrato / Contratada.
administrativas e contratuais cabiveis.
Risco 12: Condigbes de campo divergentes das consideradas nos projetos
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
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)
Id: Dano:
1. Necessidade de adequacdo das solugdes previstas nos projetos em razao das condigdes efetivamente
encontradas no local.
2. Alteracdo de quantitativos ou da sequéncia executiva dos servigos.
3. Paralisacdo temporaria ou reprogramacdo de determinadas frentes de trabalho.
4. Atrasos no cronograma fisico-financeiro da obra.
5.  Possivel repercussao nos custos da contratagdo, quando tecnicamente justificada e legalmente
admissivel.
6. Risco de incompatibilidade com servigos ou elementos ja executados caso a divergéncia nao
seja identificada e tratada tempestivamente.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acéo Preventiva: Responsavel:
1. Realizar vistoria e reconhecimento das condi¢des existentes antes do Contratada / Fiscal do
inicio das respectivas frentes de servigo, confrontando-as com os Contrato.
projetos e demais documentos técnicos.
2. Verificar previamente cotas, niveis, declividades, dimensoes, Contratada / Fiscal do
condigdes do terreno, elementos existentes e demais caracteristicas que Contrato.
possam interferir na execucao dos servigos.
3. Comunicar formalmente a fiscaliza¢ao qualquer divergéncia relevante Contratada.
identificada entre as condi¢des de campo e aquelas consideradas nos
documentos técnicos, antes da execu¢ao do servico afetado.
4. Registrar adequadamente as condi¢des existentes e as ocorréncias Contratada / Fiscal do
verificadas durante a execucao, especialmente quando possam Contrato.
repercutir sobre projetos, quantitativos, custos ou prazos.
Id: Acao Contingencial:
1. Suspender, quando necessario, a execugao da frente afetada até a Fiscal do Contrato /
avaliacdo técnica da divergéncia identificada. Contratada.
2. Avaliar tecnicamente a condi¢ao encontrada e definir a solu¢ao Fiscal do Contrato / Autor do
adequada, considerando seus reflexos sobre os demais projetos, servicos Projeto.
e etapas da obra.
3. Quando necessaria alteracdo de projeto, quantitativos ou solugdo Fiscal do Contrato/Comissdo
executiva, promover a respectiva justificativa técnica e adotar as de Gestao de Contrato / Autor
medidas administrativas e contratuais cabiveis, observados os limites e do Projeto / Autoridade
requisitos legais aplicaveis. Competente.
Risco 13: Falhas na execucao ou funcionamento do sistema de drenagem pluvial e do escoamento
superficial das areas revitalizadas.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto ( ) Muito Alto (x )

PREFEITURA MUNICIPAL DE TUBARAO
Avenida Marcolino Martins Cabral, 336 - Bairro Centro - Tubar&o/SC - CEP 88701-000
Fone: 48 3621-9400 - www.tubarao.sc.gov.br



Id:

Id:

Id:

R:{TUBARAO

Dano:

Formagéo de pontos de acimulo ou empogamento de dguas pluviais nas areas revitalizadas.
Comprometimento da pavimentacdo, paisagismo, mobilidrio urbano, instalagdes e demais elementos
da praca.

InfiltragGes, erosdes, recalques ou deterioragdo precoce dos servigos executados.

Comprometimento da seguranca e das condi¢des de circulagdo de pedestres, inclusive das rotas
acessiveis.

Necessidade de corregao, reconstrucao ou adequacao de servigos ja executados.
Reducdo da funcionalidade e da vida 1til da intervengao.
Possibilidade de interferéncia ou prejuizo ao sistema de drenagem existente e as areas
adjacentes a intervencao.
RESPOSTA AO RISCO:
Acao Preventiva: Responsavel:
Executar o sistema de drenagem pluvial e os dispositivos de Contratada.

escoamento superficial em conformidade com os projetos, memoriais
descritivos, cotas, niveis, declividades e demais especificagdes técnicas.

Conferir previamente os niveis, cotas e declividades das areas Contratada / Fiscal do
pavimentadas e demais superficies antes da execugdo definitiva dos Contrato.
respectivos revestimentos.
Verificar a adequada integracdo entre pavimentagdo, dispositivos de Contratada / Fiscal do
drenagem e sistemas existentes, evitando pontos de retengdo ou Contrato.

direcionamento inadequado das aguas pluviais.

Manter dispositivos, tubulagdes e estruturas de drenagem protegidos Contratada.
contra obstrucdes por solo, residuos, materiais de construgdo ou demais
elementos durante a execugao da obra.

Verificar, antes do recebimento dos respectivos servigos, a adequada Fiscal do Contrato /
execucdo e funcionamento dos dispositivos de drenagem implantados. Contratada.

Acao Contingencial:
Identificada deficiéncia no escoamento ou funcionamento do sistema de Fiscal do Contrato / Autor do

drenagem, realizar avaliacdo técnica para identificacdo da causa e Projeto.
extensdo do problema.

Determinar a corregdo, desobstrugdo, reconstrucao ou adequagao dos Contratada / Fiscal do
dispositivos e servigos afetados, quando a deficiéncia decorrer da Contrato.
execucdo contratual, sem 6nus adicional para a Administragao.

Corrigir, quando necessario, cotas, niveis, declividades ou demais Contratada / Fiscal do
elementos relacionados ao escoamento superficial antes do recebimento Contrato / Autor do Projeto.
definitivo dos servicos afetados.

Risco 14:  Falhas na preparagéo do subleito e das bases para execug¢do das pavimentagdes e demais areas

previstas no projeto.

Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
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Recalques, deformagoes, desnivelamentos ou perda de estabilidade das areas pavimentadas.

2, Surgimento de irregularidades, fissuras, deslocamentos ou deterioragdo prematura dos revestimentos.

3.  Comprometimento das cotas, niveis, declividades e condigdes de acessibilidade previstas nos projetos.

4, Formagao de pontos de acimulo de agua ou prejuizo ao adequado escoamento superficial.
5. Necessidade de remocao e refazimento das camadas de base, pavimentacdes ou demais
servicos afetados.
6. Reducao da qualidade, desempenho e vida 1til das areas executadas.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Executar a preparacao, regularizagdo e compactacdo do subleito e das Contratada.
camadas de base em conformidade com os projetos, memoriais
descritivos e especificacdes técnicas aplicaveis.
2. Verificar previamente as condi¢des do terreno e a necessidade de Contratada / Fiscal do
corregdo de materiais inadequados, pontos instaveis ou outras situagdes Contrato.
capazes de comprometer a execucdo das camadas subsequentes.
3. Controlar cotas, niveis, espessuras, declividades e condi¢des de Contratada / Fiscal do
compactagdo antes da execucao dos revestimentos definitivos. Contrato.
4, Realizar os controles e ensaios previstos nos documentos técnicos da Contratada / Fiscal do
contratagdo, quando aplicaveis, antes da liberagdo das etapas Contrato.
subsequentes.
5. Nao executar o revestimento definitivo sobre base que apresente Contratada / Fiscal do
deformacao, saturagdo, material inadequado ou qualquer condig@o Contrato.
incompativel com as especificagdes técnicas.
Id: Acao Contingencial:
1. Identificada deficiéncia no subleito ou nas camadas de base, Fiscal do Contrato /
interromper a execucao do revestimento na area afetada e avaliar Contratada.
tecnicamente a extensdo da ocorréncia.
2. Determinar a remocao, substituicdo, recomposi¢ao, regularizagdo ou Contratada / Fiscal do
recompactacdo das camadas inadequadas antes do prosseguimento dos Contrato.
Servigos.
3. Refazer os servigos afetados quando constatado que a deficiéncia da Contratada / Fiscal do
base comprometeu pavimentagdes ou demais elementos ja executados, Contrato.
sem 6nus adicional para a Administracdo quando a ocorréncia for
imputavel a contratada.
Risco 15: Utilizagdo de materiais, equipamentos ou componentes em desacordo com os projetos e
especificacdes técnicas.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1.  Comprometimento da qualidade, desempenho, durabilidade, funcionalidade ou seguranga dos servigos
executados.
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2. Utilizagdo de materiais, equipamentos ou componentes com caracteristicas, dimensdes, resisténcia,
acabamento ou desempenho diferentes dos especificados.

3. Incompatibilidade estética ou funcional entre os diferentes elementos integrantes da intervengao.
4. Necessidade de retirada, substitui¢do ou refazimento de materiais, equipamentos, componentes ou
servigos executados.

5. Atrasos no cronograma fisico-financeiro.

6. Custos decorrentes da corre¢dao das ndo conformidades, quando imputédveis a contratada.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acgao Preventiva: Responsavel:

1. Exigir a utilizagdo de materiais, equipamentos e componentes em Contratada / Fiscal do

conformidade com os projetos, memoriais descritivos, planilhas Contrato.
orgamentarias e especificagoes técnicas da contratagao.
2. | Verificar, previamente a aplica¢do ou instalagdo, quando pertinente, as Fiscal do Contrato /
caracteristicas técnicas, dimensdes, modelos, acabamentos € demais Contratada.

requisitos dos materiais e componentes fornecidos.

3. Exigir, quando previsto nos documentos técnicos ou necessario a Fiscal do Contrato.
verificacdo de conformidade, catilogos, fichas técnicas, certificados,
laudos, ensaios ou demais documentos comprobatorios pertinentes.

4. Impedir a aplicag@o ou instalacdo de materiais e componentes que Fiscal do Contrato.
apresentem desconformidade com as especificagdes técnicas ou defeitos
que comprometam seu desempenho.

5. Nao admitir substitui¢do de material, equipamento ou solugdo Fisgal do ConFratNO / Autor C}O
especificada sem prévia avaliacdo e autorizacdo da Administragdo, Projeto / Comissdo de Gestdo
observada a equivaléncia técnica e os demais requisitos aplicaveis. de Contrato.

Id: Acao Contingencial:

1. Rejeitar materiais, equipamentos ou componentes que estejam em Fiscal do Contrato /
desacordo com as especificagdes da contratagdo, determinando sua Contratada.

retirada e substituigao.

2. | Quando o material ou componente inadequado ja tiver sido aplicado ou Fiscal do Contrato /

instalado, avaliar os servigos afetados e determinar sua substituicao, Contratada.

correcdo ou refazimento, quando necessario.

3. Nao realizar o recebimento ou medi¢do dos servicos em Fiscal do Contrato.
desconformidade até sua adequada regularizacdo, observadas as regras
contratuais aplicaveis.

Risco 16: Falhas na execugdo das pavimentagdes, revestimentos e transigdes entre diferentes materiais.

Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel (  Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Desniveis, irregularidades, deslocamentos, recalques ou defeitos de acabamento nas areas
pavimentadas.
2. Falhas nas transi¢des e encontros entre diferentes tipos de pavimentacdo, revestimentos e demais
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elementos existentes ou implantados.

3. Comprometimento das cotas, niveis e declividades previstos nos projetos.
4, Formacao de pontos de acimulo de agua ou prejuizo ao escoamento superficial.
S. Comprometimento da seguranca, conforto e acessibilidade dos usuarios.
6. Deterioracao precoce dos pavimentos e revestimentos.
7. Necessidade de remogao, correcao ou refazimento dos servigos executados.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acgao Preventiva: Responsavel:
1. Executar as pavimentagdes e revestimentos em conformidade com os Contratada.

projetos, memoriais descritivos, detalhes construtivos e especificagdes

técnicas aplicaveis.

2. Conferir previamente cotas, niveis, alinhamentos, declividades, Contratada / Fiscal do

espessuras e condi¢des das bases antes da execucdo dos revestimentos Contrato.

definitivos.
3. Executar cuidadosamente os encontros e transi¢des entre os diferentes Contratada.
materiais, garantindo continuidade, estabilidade, acabamento e
condig¢des adequadas de circulagdo.

4, Verificar durante a execugdo a regularidade superficial, nivelamento, Contratada / Fiscal do

acabamento e demais condi¢des previstas nas especificacdes técnicas. Contrato.
5.  Nao liberar etapas subsequentes ou areas concluidas quando constatadas Fiscal do Contrato.

irregularidades capazes de comprometer o desempenho, drenagem,
seguranca ou acessibilidade.
Id: Acao Contingencial:
1. Identificar e delimitar as areas que apresentem falhas de execucao, Fiscal do Contrato.
irregularidades, desniveis ou defeitos de acabamento.

2. | Determinar a corregdo, substituicdo ou refazimento das pavimentagdes, Contratada / Fiscal do

revestimentos ou transi¢des executadas em desconformidade, sem 6nus Contrato.

adicional para a Administragdo quando a ocorréncia for imputavel a
contratada.
3. Verificar, apés a corregdo, as condigdes de nivelamento, acabamento, Fiscal do Contrato.
drenagem, seguranca e acessibilidade antes do recebimento dos
respectivos servigos.
Risco 17: Falhas na execugdo das condi¢des de acessibilidade previstas nos projetos e normas técnicas
aplicaveis.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto () Muito Alto (x )
)

Id: Dano:
1. Formacao de barreiras arquitetonicas ou urbanisticas nas areas revitalizadas.
2. Comprometimento da circulacao segura e autdnoma de pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida.
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3. Execucdo inadequada de rampas, rotas acessiveis, pisos tateis, travessias, transi¢cdes, niveis,
inclinacdes ou demais elementos de acessibilidade previstos nos projetos.

4, Descontinuidade da rota acessivel em razdo de obstaculos, mobiliario, equipamentos ou diferencas de
nivel.
S. Execucdo em desacordo com os projetos e normas técnicas de acessibilidade aplicaveis.
6. Necessidade de demolicao, correcdo, adequacdo ou refazimento de servicos ja executados.
7. Comprometimento do recebimento e da plena funcionalidade da intervengao.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Executar as condigdes de acessibilidade rigorosamente conforme os Contratada.
projetos, detalhes construtivos, memoriais descritivos e normas técnicas
aplicaveis.
2, Conferir previamente e durante a execugdo as dimensdes, niveis, Contratada / Fiscal do
inclinacdes, declividades, larguras, areas de circulagdo e demais Contrato.
parametros relacionados a acessibilidade.
3. Verificar a correta execu¢ao e continuidade das rotas acessiveis, Contratada / Fiscal do
rampas, pisos tateis, travessias e demais elementos previstos no projeto. Contrato.
4, Verificar a compatibilidade da rota acessivel com mobiliario urbano, Contratada / Fiscal do
equipamentos, postes, elementos de paisagismo e demais obstaculos Contrato.
existentes ou implantados.
5. Realizar verificagdo das condi¢des de acessibilidade antes do Fiscal do Contrato.
recebimento das respectivas areas ou servicos.
Id: Acao Contingencial:
1. Identificada desconformidade relacionada a acessibilidade, impedir o Fiscal do Contrato.
recebimento do servigo afetado até sua adequada regularizagao.
2. Determinar a corre¢do, adequagdo, remogao ou refazimento dos Contratada / Fiscal do
elementos executados em desacordo com os projetos ou normas Contrato.

técnicas aplicaveis, sem onus adicional para a Administragcao quando a
irregularidade for imputavel a contratada.

3. Quando a corre¢do puder interferir em pavimentacao, drenagem, Fiscal do Contrato / Autor do
mobilidrio, paisagismo ou demais elementos ja executados, avaliar Projeto / Contratada.
previamente a solucdo de forma integrada, evitando a criagdo de novas
incompatibilidades.
Risco 18: Interferéncia no trafego de veiculos e circulagdo de pedestres durante a execugao
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: () (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Interferéncias na circulag@o de pedestres e veiculos nas areas abrangidas pela obra e em seu entorno.
2. Formagéo de pontos de conflito entre usuarios da via, pedestres, trabalhadores, maquinas e
equipamentos.
3. Risco de acidentes durante a execugdo dos servigos.
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4, Dificuldade temporaria de acesso e circulagdo nas areas afetadas pela intervencgao.
5.  Transtornos aos usuarios, moradores, comerciantes e demais estabelecimentos localizados no
entorno da obra.
6. Necessidade de interrupgao, desvio ou reorganizacao temporaria dos fluxos de circulagao.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acgao Preventiva: Responsavel:

1. Planejar previamente as frentes de trabalho e as eventuais alteragdes Contratada / Fiscal do
temporarias necessarias a circulacdo de veiculos e pedestres. Contrato.

2, Manter, sempre que tecnicamente possivel e seguro, rotas adequadas Contratada.

para circulacdo de pedestres durante a execucao dos servigos.

3. Isolar e sinalizar adequadamente as areas em execugdo, impedindo o Contratada.
acesso indevido as frentes de trabalho.

4. Compatibilizar a movimentacdo de maquinas, equipamentos, materiais Contratada.
e veiculos da obra com a circulacdo existente no entorno.

5.  Articular previamente com os setores municipais competentes eventuais  Contratada / Fiscal do
intervengdes que exijam alteracao significativa da circulagdo, interdigdo Contrato / Setor competente.
ou desvio de trafego.

Id: Acédo Contingencial:
1. Reorganizar as frentes de trabalho e os fluxos temporarios quando Contratada / Fiscal do
identificadas situagdes de risco, congestionamento ou dificuldade Contrato.
relevante de circulagao.
2. Reforcar o isolamento, sinalizacdo ou orientagdo aos usuarios nos Contratada.
pontos criticos identificados durante a execugao.
3. Suspender temporariamente determinada frente de servigo quando Contratada / Fiscal do
constatada situagdo que comprometa a seguranca da circulacao, Contrato.

retomando-a apés a adogdo das medidas corretivas necessarias.

Risco 19: Sinalizag@o temporaria insuficiente ou inadequada durante a execugdo da obra.

Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo () Meédio () Alto ( ) Muito Alto (x )
)
Id: Dano:
1. Risco de acidentes envolvendo pedestres, ciclistas, motoristas, trabalhadores e demais usuarios das
areas afetadas.
2. Acesso indevido de terceiros as frentes de trabalho.
3. Colisoes, quedas ou outros acidentes decorrentes da auséncia ou deficiéncia de isolamento e
sinalizagdo.
4, Comprometimento da seguranga durante os periodos diurno e noturno.
S. Responsabilizagdes decorrentes de acidentes relacionados a sinalizacdo inadequada da obra.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
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1. Implantar e manter sinalizagdo temporaria e dispositivos de isolamento Contratada.
compativeis com as caracteristicas das frentes de trabalho e com a
circulagdo existente.

2. Sinalizar escavagoes, desniveis, obstaculos, areas de armazenamento, Contratada.
circulacdo de equipamentos e demais pontos que representem risco aos
usuarios.
3.  Manter dispositivos adequados de sinalizagdo e adverténcia também no Contratada.

periodo noturno, sempre que houver situagdo de risco ou interferéncia
na circulagao.

4, Inspecionar periodicamente a sinalizacdo e o isolamento implantados, Contratada / Fiscal do
promovendo imediatamente sua reposi¢do ou corre¢ao quando Contrato.
necessario.
Id: Acao Contingencial:
1. | Corrigir ou reforcar imediatamente a sinalizag@o € o isolamento sempre Contratada.
que constatada deficiéncia ou situagdo de risco.
2. Interromper a frente de servigo quando a deficiéncia de sinalizagdo ou Fiscal do Contrato /
isolamento representar risco a seguranga, até sua adequada Contratada.
regularizagao.
3. Em caso de ocorréncia relacionada a deficiéncia de sinalizagao, Contratada / Fiscal do
registrar o evento, adotar as medidas emergenciais necessarias e revisar Contrato.

as medidas de prote¢do da area afetada.

Risco 20: Restrigdo ou comprometimento temporario do acesso aos imoveis, estabelecimentos e demais
areas do entorno da intervencao.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: () (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio (x) Alto ( ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Dificuldade ou interrupcao temporaria de acesso aos imoéveis, estabelecimentos e demais areas
localizadas no entorno da intervencao.
2. Transtornos aos moradores, comerciantes, prestadores de servigos, usuarios e demais pessoas que
utilizam a regido.
3. Comprometimento das condig¢des de circulacdo e acessibilidade durante determinadas etapas da obra.
4. Reclamagdes ou conflitos decorrentes da execugao dos servigos.
5. Necessidade de alteracdo ou reprogramacao das frentes de trabalho.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acéao Preventiva: Responsavel:
1. Planejar as frentes de servico de modo a minimizar as restri¢des de Contratada / Fiscal do
acesso as areas do entorno da intervengao. Contrato.
2. Manter, sempre que tecnicamente possivel e seguro, acessos Contratada.
provisorios adequados durante a execucdo dos servigos.
3.  Comunicar previamente aos diretamente afetados as intervengdes que Contratada / Fiscal do
possam provocar restri¢des temporarias relevantes de acesso, pelos Contrato.

meios definidos pela Administragao.
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4.  Manter os acessos provisorios devidamente sinalizados ¢ em condigdes Contratada.
adequadas de seguranca.

Id: Acao Contingencial:
1. Implantar ou adequar acessos provisorios quando constatado Contratada / Fiscal do
comprometimento indevido da circula¢ao ou acesso as areas do entorno. Contrato.
2. Reprogramar, quando necessario, a frente de trabalho para reduzir os Contratada / Fiscal do
impactos sobre os acessos afetados. Contrato.
3. Adotar imediatamente medidas corretivas quando a restri¢cdo de acesso Contratada / Fiscal do
representar risco a seguranga dos usuarios. Contrato.
Risco 21: Danos a imoveis, acessos, pavimentos, equipamentos ou demais elementos existentes no
entorno da obra.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Danos a imdveis, acessos, pavimentos, equipamentos urbanos, redes, instalagdes ou demais elementos
existentes nas areas proximas as frentes de trabalho.
2. Prejuizos a terceiros decorrentes das atividades executadas.
3. Necessidade de reparagdo ou recomposi¢do dos elementos afetados.
4. Atrasos na execucdo dos servigos.
5. Reclamagdes, controvérsias ou responsabilizac¢des relacionadas aos danos ocasionados.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. | Realizar, antes do inicio dos servi¢os potencialmente capazes de causar Contratada / Fiscal do
interferéncias, registro das condigdes existentes nas areas diretamente Contrato.

afetadas e em seus elementos adjacentes, mediante documentagéo
fotografica ou outro meio adequado.

2.  Adotar procedimentos executivos € equipamentos compativeis com as Contratada.
condi¢des existentes, evitando impactos indevidos sobre imoveis,
acessos, pavimentos e demais elementos adjacentes.

3. Delimitar adequadamente as areas destinadas a movimentacao de Contratada.
maquinas, equipamentos, materiais e trabalhadores.
4, Comunicar imediatamente a fiscalizagdo qualquer dano ou ocorréncia Contratada.
identificada durante a execucdo.

Id: Acao Contingencial:

1. Identificado dano decorrente da execugdo contratual, registrar a Fiscal do Contrato /
ocorréncia, avaliar sua extensdo e definir as medidas necessarias a Contratada.

reparagao.
2. Exigir da contratada a reparacao ou recomposi¢ao dos danos que lhe Contratada / Fiscal do
sejam imputaveis, restabelecendo, sempre que tecnicamente possivel, as Contrato.
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condigdes adequadas do elemento afetado, sem 6nus adicional para a

Administracao.
3. Adotar medidas emergenciais de isolamento, sinalizagdo ou protegéo Contratada / Fiscal do
quando o dano representar risco a seguranca de trabalhadores, usuérios Contrato.

ou terceiros.

Risco 22: Falhas na execug@o das instala¢des de iluminagdo € componentes elétricos
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Funcionamento inadequado ou inoperancia parcial ou total do sistema de iluminagdo implantado.
2, Riscos a seguranga dos usudarios e trabalhadores decorrentes de falhas nas instalagdes elétricas.
3. Comprometimento das condi¢des de iluminagao, seguranga e utilizagdo da praga no periodo noturno.
4, Danos ou redugdo da vida util de luminarias, postes, condutores, dispositivos de protecdo e demais
componentes.
5. Necessidade de correcao, substituigdo ou refazimento das instalagdes executadas.
6. Atrasos no recebimento ¢ na entrada em funcionamento da intervencao.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Executar as instalagdes de iluminagdo em conformidade com o projeto Contratada.
luminotécnico, memorial descritivo, especificagdes técnicas e normas
aplicaveis.
2, Verificar previamente a conformidade dos postes, luminarias, Contratada / Fiscal do
condutores, dispositivos de protecdo e demais materiais € equipamentos Contrato.
antes de sua instalagdo.
3. Executar as instalagdes elétricas por profissionais devidamente Contratada.
qualificados e sob responsabilidade de profissional legalmente
habilitado, quando exigivel.
4.  Proteger adequadamente as instala¢des e componentes elétricos durante Contratada.

a execucao das demais frentes da obra.

5. Realizar as verificagdes, testes e procedimentos previstos nos
documentos técnicos antes do recebimento e liberagdo do sistema para
funcionamento.
Id: Acao Contingencial:
1. Identificada falha, desconformidade ou funcionamento inadequado,

impedir o recebimento do servigo afetado até sua regularizacao.

2. Determinar a corre¢do, substituicdo ou refazimento dos componentes e
instalagdes executados em desconformidade, sem 6nus adicional para a
Administracdo quando a irregularidade for imputavel a contratada.

3. Repetir as verificagdes e testes necessarios apos a correcao, antes da
liberagdo definitiva do sistema.
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Risco 23: Falhas na implantagdo do paisagismo e comprometimento das espécies vegetais
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: () (x) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Meédio (x) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Perda, morte ou desenvolvimento inadequado das espécies vegetais implantadas.
2. Comprometimento da qualidade estética e paisagistica da intervencao.
3. Necessidade de substituicdo de mudas, espécies ou demais elementos vegetais.
4, Prejuizo a consolidacdo das areas verdes previstas no projeto.

5. Atraso no recebimento dos servigos de paisagismo quando constatadas condi¢des inadequadas

de implantacao.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva:
1. Executar os servicos de paisagismo em conformidade com o projeto,
memorial descritivo e especificacdes técnicas aplicaveis.
2. Utilizar espécies e materiais vegetais que atendam as caracteristicas e
condicdes estabelecidas nos documentos técnicos da contratagao.

3. Adotar cuidados adequados de transporte, armazenamento, preparo do

solo, plantio, irriga¢do e conservagdo das espécies durante a execucao
da obra.

4. | Proteger as areas de paisagismo contra danos decorrentes da circulagdo
de maquinas, armazenamento de materiais e execugao das demais
frentes de trabalho.

5. Acompanhar as condigdes das espécies implantadas durante o periodo
de responsabilidade da contratada previsto nos documentos da
contratacao.
Id: Acédo Contingencial:
1. Identificar as espécies que apresentem perda, dano, desenvolvimento

inadequado ou desconformidade com as especificagdes técnicas.

2. Determinar a substitui¢do ou recomposi¢do das espécies e areas
afetadas quando a ocorréncia decorrer de falha de fornecimento,
implantacdo ou conservagdo imputavel a contratada.

3. Corrigir, quando necessario, as condi¢des de solo, plantio, irrigacao ou
protecdo que estejam comprometendo o desenvolvimento das espécies.

Responsavel:

Contratada.

Contratada / Fiscal do
Contrato.

Contratada.

Contratada.

Contratada / Fiscal do
Contrato.

Fiscal do Contrato /
Contratada.

Contratada / Fiscal do
Contrato.

Contratada / Fiscal do
Contrato.

Risco 24: Falhas na instalagdo do mobiliario urbano e dos equipamentos de playground
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
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Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1.  Instalagdo inadequada, instabilidade, deslocamento ou deficiéncia na fixa¢do dos mobiliarios urbanos e
equipamentos de playground.
2. Risco de acidentes e comprometimento da seguranga dos usuarios.
3. Utilizagd@o de equipamentos ou componentes em desacordo com os projetos e especificagdes técnicas.
4, Incompatibilidade entre a implantagdo dos equipamentos e as areas de circulagdo, acessibilidade,
paisagismo ou demais elementos da praca.
5. Danos ou deterioracao precoce dos equipamentos e mobiliarios instalados.
6. Necessidade de corregao, substitui¢ao, reinstalagdao ou refazimento dos servicos.
7. Comprometimento da utilizacdo das areas de lazer e convivéncia previstas no
empreendimento.

RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acéo Preventiva: Responsavel:
1. Instalar os mobilidrios urbanos e equipamentos de playground em Contratada.

conformidade com os projetos, memoriais descritivos, especificagcdes
técnicas e orientagdes dos fabricantes, quando aplicaveis.

2. Verificar previamente a conformidade dos equipamentos, materiais, Contratada / Fiscal do
dimensdes, sistemas de fixagdo e demais componentes antes da Contrato
instalacao.
3. Verificar as condi¢des das bases, ancoragens e sistemas de fixacao Contratada / Fiscal do
necessarios a adequada estabilidade e seguranca dos elementos Contrato.
instalados.
4. Verificar a compatibilidade da implantagdo dos equipamentos ¢ Contratada / Fiscal do
mobiliarios com as areas de circulagdo, rotas acessiveis, pavimentagao, Contrato.
paisagismo e demais elementos previstos nos projetos.
5. Realizar inspegao dos equipamentos e mobiliarios instalados antes da Contratada / Fiscal do
liberacdo das respectivas areas para utilizagao. Contrato.
Id: Acédo Contingencial:
1. Interditar ou impedir a utilizacdo de mobiliario ou equipamento que Fiscal do Contrato /
apresente instabilidade, defeito, instalacdo inadequada ou condi¢do que Contratada.
possa comprometer a seguranc¢a dos usuarios.
2. Determinar a correcdo, reinstalagio, substituicdo ou refazimento dos Contratada / Fiscal do
elementos executados em desconformidade, sem 6nus adicional para a Contrato.
Administracdo quando a irregularidade for imputédvel a contratada.
3. Realizar nova inspegdo apos as corregdes, antes da liberacdo do Fiscal do Contrato /
equipamento ou da respectiva area para utilizacao. Contratada.
Risco 25: Falhas na segregacdo, medicao e controle fisico-financeiro das Metas A e B
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x) )
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Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Apropriagdo ou medicdo de servigo em Meta distinta daquela a qual pertence.
2, Divergéncias entre os servigos efetivamente executados e os quantitativos ou valores apropriados em
cada Meta.
3. Pagamento de despesas com fonte de recursos incompativel com a correspondente Meta.
4. Inconsisténcias entre boletins de medi¢do, planilhas or¢amentérias, cronogramas fisico-financeiros e
demais documentos de acompanhamento da execucgao.
5. Dificuldades na comprovacgao da correta aplicagdo dos recursos vinculados a Meta A.
6. Necessidade de correcdes, glosas, ajustes de medigdo ou regularizagdes administrativas e
financeiras.
7. Possivel comprometimento da prestacdo de contas ou da liberagdo de recursos vinculados ao
instrumento de transferéncia, quando aplicavel.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Manter a identificacdo e segregacdo dos servigos, quantitativos, valores Contratada / Fiscal do
e medicdes correspondentes as Metas A e B, conforme projetos, Contrato.
planilhas or¢amentarias e cronogramas fisico-financeiros integrantes da
contratacao.
2. Elaborar e conferir as medi¢cdes observando separadamente os servigos e Contratada / Fiscal do
valores correspondentes a cada Meta. Contrato.
3. Verificar, previamente ao ateste de cada medigdo, a correspondéncia Fiscal do Contrato.
entre os servigos efetivamente executados, sua localizagao,
quantitativos medidos, itens orgcamentarios e respectiva Meta.
4. Manter registros e documentagdo comprobatoria suficientes para Contratada / Fiscal do
identifica¢do dos servigos executados em cada Meta, especialmente Contrato.
daqueles vinculados aos recursos do instrumento de transferéncia.
5.  Acompanhar separadamente a evolug@o fisico-financeira das Metas A e Fiscal/Comissdo de Gestdo de
B, confrontando-a com os respectivos cronogramas ¢ documentos Contrato.
orcamentarios.
6. Observar, na execu¢do € no acompanhamento da Meta A, as condigdes Comisséo de Gestdo de
e exigéncias aplicaveis ao respectivo instrumento de transferéncia de = Contrato / Setor responsavel
recursos. pelo acompanhamento do
instrumento de transferéncia.
Id: Acao Contingencial:
1. | Identificada inconsisténcia na apropriagdo, medi¢do ou classificagdo de Fiscal/Comissdo de Gestdo de
servico entre as Metas A e B, suspender o ateste ou pagamento da Contrato.
parcela afetada até sua adequada verificagdo e regularizacéo.
2.  Corrigir boletins de medigédo, planilhas, registros ou demais documentos Contratada / Fiscal do
que apresentem divergéncias na segregagao dos servicos e valores entre Contrato.
as Metas.
3. Quando houver pagamento, apropriagdo ou utilizagdo inadequada de Comissado de Gestao de
recursos, adotar imediatamente as medidas administrativas, financeiras e Contrato / Setores
contratuais necessarias a regularizacao. competentes.
4. Quando a inconsisténcia envolver recursos vinculados a Meta A, avaliar Comissao de Gestao de
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e adotar as providéncias exigidas pelo instrumento de transferénciae = Contrato / Setor responsavel

pelos 6rgdos responsaveis pelo seu acompanhamento. pelo instrumento de
transferéncia.

Risco 26: Destinagdo inadequada de residuos e ocorréncia de impactos ambientais durante a execugdo

Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo( )  Médio () Alto (x) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:

Disposi¢ao ou destinac¢do inadequada dos residuos provenientes da execugdo da obra.

2. Acumulo de residuos, materiais ou entulhos nas areas da praca, vias adjacentes ou demais espagos
publicos.
3. Obstrugdo de dispositivos de drenagem e prejuizo ao escoamento das aguas pluviais.
4, Geragao excessiva de poeira, sujeira, ruidos ou outros impactos sobre os usuarios e areas do entorno.
S. Contaminacao ou degradacao das areas afetadas em razdo do armazenamento, manuseio ou
destinacdo inadequada de materiais e residuos.
6. Aplicagdo de sangdes ou responsabilizagdes decorrentes do descumprimento das exigéncias
ambientais aplicéveis.
7. Necessidade de limpeza, remog¢ao, recuperacao ou regularizacdo das areas afetadas.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Realizar o manejo, segregagdo, acondicionamento, transporte e Contratada.

destinagdo dos residuos gerados na obra em conformidade com a
legislacao, normas aplicaveis e documentos técnicos da contratacao.

2. Manter as frentes de trabalho organizadas e livres de acimulo indevido Contratada.
de residuos, materiais e entulhos.
3. Adotar medidas para impedir que residuos, sedimentos ou materiais Contratada.
provenientes da obra atinjam ou obstruam os dispositivos de drenagem.
4. Adotar medidas destinadas a reducdo e controle de poeira, sujeira, Contratada / Fiscal do
ruidos e demais impactos decorrentes da execucdo dos servigos. Contrato.
5. Manter, quando exigivel, os registros ¢ documentos comprobatorios Contratada / Fiscal do
relativos ao transporte e a destinagdo ambientalmente adequada dos Contrato.
residuos.
6. Fiscalizar as condi¢des de organizagdo, armazenamento e destinacao Fiscal do Contrato.
dos residuos durante a execucao.
Id: Acédo Contingencial:
1. Determinar a imediata remocao e destinagdo adequada dos residuos ou Contratada / Fiscal do
materiais armazenados ou descartados irregularmente. Contrato.
2. Realizar a limpeza, desobstrug¢do ou recuperagdo das areas e Contratada.
dispositivos afetados quando a ocorréncia decorrer da execugdo da obra.
3. Adotar medidas corretivas e reforcar os procedimentos de controle Contratada / Fiscal do
ambiental quando constatada reincidéncia ou inadequagdo no Contrato.

gerenciamento dos residuos.
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Risco 27: Atraso injustificado, baixa produtividade ou mobilizagao insuficiente da contratada
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: () (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Descumprimento das etapas e prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro.
2. Atraso na conclusio e entrega da obra.
3. Actmulo de servigos nas etapas finais ¢ comprometimento da qualidade da execucéo.
4, Prolongamento das interferéncias causadas pela obra na circulagio e utilizagdo do espago publico.
5. Comprometimento da programacao fisico-financeira das Metas A e B.
6. Risco de descumprimento de prazos relacionados aos recursos vinculados a Meta A.
7.  Necessidade de adog¢do de medidas administrativas e contratuais em razao do inadimplemento.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Exigir da contratada mobilizagcdo de mao de obra, materiais e Contratada / Fiscal do
equipamentos compativel com as etapas e prazos previstos no Contrato.
cronograma fisico-financeiro.
2.  Acompanhar sistematicamente a evolugao fisica da obra, confrontando Contratada / Fiscal do
0s servicos executados com o cronograma vigente. Contrato.
3. Registrar no Diario de Obra atrasos, paralisa¢des, baixa produtividade Contratada / Fiscal do
ou demais ocorréncias capazes de comprometer o prazo contratual. Contrato.
4.  Solicitar tempestivamente a contratada medidas de recuperagdo quando Fiscal do Contrato/Comiss&o
identificada evolu¢do inferior a programada. de Gestdo de Contrato.
5.  Acompanhar especialmente os marcos e prazos relacionados a Meta A e Contratada / Fiscal do
ao respectivo instrumento de transferéncia. Contrato.
Id: Acao Contingencial:
1. Exigir da contratada plano de recuperagao do cronograma, com Fiscal do Contrato/Comissao
reprogramacado das atividades, mobilizagdo e demais medidas de Gestao de Contrato.
necessarias a regularizacdo do atraso, quando cabivel.
2. | Intensificar o acompanhamento das frentes de servigo até a recuperacdo Fiscal do Contrato.
do desempenho previsto.
3. Persistindo atraso injustificado ou inadimplemento imputavel a Comissdo de Gestao de
contratada, adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis. Contrato / Autoridade
Competente.
4. | Avaliar tempestivamente os impactos do atraso sobre a Meta A e adotar Fiscal do Contrato/Comissio
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as providéncias necessarias quando houver risco aos prazos do de Gestao de Contrato.
instrumento de transferéncia.
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FASE IV - RECEBIMENTO E ENCERRAMENTO

Risco 28: Pendéncias, ndo conformidades ou documentacdo incompleta no recebimento e encerramento
da obra
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel () Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (x)
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio () Alto (x ) Muito Alto ( )
Id: Dano:
1. Impossibilidade ou atraso no recebimento provisorio ou definitivo da obra.
2. Permanéncia de servigos incompletos, defeituosos ou executados em desconformidade com os
projetos, memoriais, especificagdes ou demais documentos da contratagao.
3. Auséncia ou insuficiéncia de documentos técnicos, registros, relatorios, ensaios, comprovantes ou
demais elementos exigidos para o encerramento da contratacao.
4, Dificuldade de comprovagdo dos servigos efetivamente executados e dos respectivos quantitativos.
5.  Pendéncias na consolidagdo das medigdes e no encerramento fisico-financeiro das Metas A e
B.
6.  Necessidade de corre¢des, complementagdes ou refazimento de servigos antes do recebimento
definitivo.
[£ Atrasos ou dificuldades no encerramento e na comprovagao da execucao dos recursos

vinculados a Meta A.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:

1. Acompanhar, durante toda a execugdo, o cumprimento dos projetos, Contratada / Fiscal do

memoriais, especificacdes, planilhas, cronogramas e demais Contrato.
documentos integrantes da contratacao.

2, Registrar e exigir a correcdo das ndo conformidades identificadas ao Contratada / Fiscal do
longo da execugdo, evitando seu acimulo para o encerramento da obra. Contrato.

3. Manter organizados e atualizados os registros da execugdo, medicdes, Contratada / Fiscal do
documentagdo técnica e demais elementos exigidos para o recebimento Contrato.

e encerramento contratual.

4.  Verificar previamente ao recebimento a conclusao integral dos servigos, Contratada / Fiscal do

o funcionamento dos sistemas ¢ equipamentos ¢ a corre¢ao das Contrato.

pendéncias identificadas.

5.  Conferir a compatibilidade entre os servigos efetivamente executados e Fiscal do Contrato/Comissao

as medigdes correspondentes as Metas A e B. de Gestéo de Contrato.
6. Verificar a apresentacdo dos documentos técnicos, registros, ensaios, Fiscal do C~ontrato/ Comissao
garantias e demais documentos exigidos nos instrumentos da de Gestéo de Contrato.
contratacdo, conforme aplicaveis ao objeto.
Id: Acédo Contingencial:
1. | Registrar formalmente as pendéncias e ndo conformidades identificadas Fiscal do Contrato/Comissdo
no procedimento de recebimento e estabelecer sua corregdo antes do de Gestao de Contrato.
recebimento definitivo, quando aplicavel.
2. Determinar a contratada a corre¢do, complementagao, substitui¢do ou Contratada / Fiscal do
refazimento dos servicos executados em desconformidade, sem 6nus Contrato.
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adicional para a Administracdo quando a ocorréncia lhe for imputavel.

Exigir a complementagdo da documentagdo técnica ou administrativa Contratada / Fiscal do
necessaria ao encerramento da contratacdo. Contrato/Comissao de Gestao
de Contrato.
Quando houver pendéncia relacionada a Meta A ou aos recursos Comissédo de Gestao de
vinculados ao instrumento de transferéncia, adotar as medidas Contrato/ Setor responsavel
administrativas necessarias a sua regularizagdo antes do encerramento pelo instrumento de
correspondente. transferéncia.

Realizar nova verificagdo apds a corregdo das pendéncias antes da Fiscal do Contrato/Comissao
formalizagdo do recebimento definitivo. de Gestao de Contrato.

Tubarido/SC, 01 de setembro de 2026.
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