MAPA PARA ANALISE DE RISCOS

ESCOPO DA CONTRATAGAO

Orgio

Prefeitura Municipal de Pedras Grandes

Objeto

Construgdio do Centro Educacional Torre de Pisa

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢dao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execugao das atividades diarias.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Causa

Instrucdo processual inadequada

Consequéncia/Dano

Contratagdo e execucdo Deficiente do Objeto

Agdo Preventiva Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado
adequadamente, contemplando unidade de medida,
guantidade e prazo de inicio e conclusao.

Requerente/Ordenador da Despesa.

Agao de Contingéncia Responsavel

Complemento das InformacgGes

Requerente/Ordenador da Despesa

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento da Contratagdo




Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta

Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta

Causa

Auséncia de Ato Designatério

Consequéncia/Dano

Descumprimento de formalidade legal

Agao Preventiva Responsavel

Adotar checklist dos procedimentos a serem

. ~ Requerente/Ordenador da Despesa.
adotados para o planejamento de contratagao.

Agao de Contingéncia Responsavel

Providenciar o ato de designagao formal da equipe

. Requerente/Ordenador da Despesa
de planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Estudos preliminares ineficientes

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Causa

Auséncia de atengdo e comunicagdo com o setor requisitante. Falta de capacitacdo da equipe de
Planejamento da Contratacdo nos requisitos legais aplicaveis.

Consequéncia/Dano

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com o processo licitatorio. Necessidade de
aditivo contratual

Agao Preventiva Responsavel




Adotar checklist dos procedimentos a serem

. - Requerente/Ordenador da Despesa.
adotados para o planejamento de contratagao.

Agao de Contingéncia Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

preliminares Requerente/Ordenador da Despesa

ETAPA: ELABORACAO DO PROJETO
(x) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Falha na elaboragao do Projeto

Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Causa

Deficiéncia da equipe de planejamento dos projetos. Auséncia de aten¢do e comunicagdo com o setor
requisitante.

Consequéncia/Dano

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com o processo licitatorio. Necessidade de
aditivo contratual.

Agao Preventiva Responsavel

Adotar checklist dos procedimentos a serem

. - Requerente/Ordenador da Despesa.
adotados para o planejamento de contratagao.

Agao de Contingéncia Responsavel

Revisdo do Projeto com a inclusdo dos itens
ausentes. Implementagdo de Equipe de
Planejamento da Contratagdo com profissionais
multidisciplinares, conforme INO5, sendo uma rotina Requerente/Ordenador da Despesa
na SAEP. Caso haja a impossibilidade, ser a
contratado profissional habilitado para o apoio
técnico.




ETAPA: MEMORIAL DESCRITIVO
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢dao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Deficiéncia na confeccao do Memorial descritivo

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Causa

Falta de atengdo na composi¢cdo dos itens do Memorial Descritivo.

Consequéncia/Dano

Atraso na contratagdo do objeto. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagao deficiente, gastos com o
processo licitatdério. Necessidade de aditivo contratual.

Agao Preventiva Responsavel

Os documentos de especificagGes de servicos e
levantamento de quantitativos sdo elaborados com
base nas normativas legais e revisados por todos os

membros da equipe de planejamento da
contratagdo. Na medida do possivel, de verdo ser
indicados servidores de diferentes areas para
compor a equipe de planejamento da contratagao.
Toda a analise de quantitativo de servico deve ser
indicada com base na inspe¢do de campo , e prevista

alteragdes compativeis com as normas técnicas e

condigdes de continuidade de manutengdo.

Setor Requisitante

Agao de Contingéncia Responsavel

Implementagdo de Equipe de Planejamento da
Contratagdo com profissionais multidisciplinares,
. Requerente/Ordenador da Despesa
conforme INO5, sendo uma rotina na SAEP. Caso q / P
haja a impossibilidade, ser & contratado profissional
habilitado para o apoio técnico.

ETAPA: ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO - estimativa inadequada de pregos




Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Causa

Falta de analise critica dos pregos coletados, pesquisa feita em desconformidade a lei e atos normativos.
Falha da equipe técnica responsavel pelo levantamento dos quantitativos, composi¢es de custo dos
servigos e revisao final

Consequéncia/Dano

Sobrepreco, superfaturamento decorrente do Sobrepreco, aplicagdo irregular dos recursos publicos e
contratagdo com pregos manifestamente inexequivel.. Impugnacdo do edital por inexequibilidade
orcamentaria, Licitacdo com itens desertos. Aditivos Contratuais.

Agao Preventiva Responsavel

Pesquisa de precos elaborada em consonancia com
os procedimentos definidos na lei federal
14.133/2021 que disciplina a elaboracdo de pesquisa
de pregos.

Pesquisa de Pregos elaborada e validada apds a Setor Requisitante
elaboracgdo do ETP.
Avaliagdo sobre a correta formalizacdo da pesquisa
de precgos

Agao de Contingéncia Responsavel

Readequacgdo imediata antes de iniciar o processo

. Requerente/Ordenador da Despesa
licitatério.

ETAPA: DESIGNACAO DO AGENTE DE CONTRATACAO, COMISSAO OU PREGOEIRO
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Auséncia de designacdao formal do agente de contrata¢do, comissio ou pregoeiro

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta

Causa




Auséncia de designagdo formal da comissdao de contratagdo ou pregoeiro

Consequéncia/Dano

Descumprimento de formalidade legal.

Agao Preventiva Responsavel

Identificar no processo, ato formal da autoridade
competente designando a comissdo de contratacao Licitagbes e Compras
ou do pregoeiro

Agao de Contingéncia Responsavel

Providenciar o ato de designagdo Prefeito

ETAPA: ELABORAGCAO DO ATO CONVOCATORIO
(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Restricao da competitividade, impugnagao do edital e recursos

Probabilidade: () Baixa (x ) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Causa

Auséncia de atencdo e analise adequada.

Consequéncia/Dano

Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo.

Agdo Preventiva Responsavel

Submissdo do processo a analise da Procuradoria
Juridica. Verificar a existéncia de clausulas nulas
e/ou restritivas. A Equipe de Planejmento ird adotar
caracteristicas especificas que estejam de acordo
com a natureza do objeto licitado , sendo para tal
aprovado por Equipe Multidisciplinar.

Setor Requisitante




Agao de Contingéncia Responsavel

Readequacado do edital com retirada de cldausulas

. LicitagcBes e compras
nulas e/ou restritivas

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO ATO CONVOCATORIO
(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO - Auséncia de publicagdo do edital

Probabilidade: (x ) Baixa (x ) Média ()Alta
Impacto: () Baixa (x) Média ()Alta
Causa

Auséncia de publicagdo do edital

Consequéncia/Dano

Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo.

Agao Preventiva Responsavel

Adocgdo de checklist contemplando o item

Licitacs
publicacdo/divulgacdo do edital". icitacoes e Compras

Agao de Contingéncia Responsavel

Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do

- LicitagBes e compras
prazo de apresentacao da proposta. ¢ P

ETAPA: LICITACAO DESERTA
( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO - Licitagdo deserta

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta




Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta

Causa

Falta de conhecimento sobre o objeto, orgamento mal dimensionado.

Consequéncia/Dano

Atraso na execugdo da obra

Acdo Preventiva Responsavel

Planejamento considerando as contratagdes
anteriores e as atuais necessidades para estabelecer Setor Requisitante
um orgamento atrativo

Agao de Contingéncia Responsavel

Novo planejamento para posterior licitacdo e
P ) parap ¢ Licitagdes e compras

ETAPA: FORMALIZA(;AO DO CONTRATO
() Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

RISCO — N3do assinatura do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
Causa

Auséncia de atenc¢do e cobranga da assinatura do fornecedor

Consequéncia/Dano

Atraso na contratacdo dos servicos. Custos para a Administracdo.

Agao Preventiva Responsavel




Verificacdo na fase de habilitagcdo certame que o
fornecedor retne todos os requisitos habilitatérios
exigidos em edital.

Licitagbes e Compras

Agao de Contingéncia

Responsavel

Convocagdo do segundo colocado e instauragdo de
processo administrativo.

LicitagBes e compras

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO — N3ao publicagdo do contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: (X) Baixa () Média ()Alta
Causa

Auséncia de atengdo

Consequéncia/Dano

Descumprimento de formalidade legal

Agao Preventiva

Responsavel

Adocgdo de checklist contemplando o item
"publicacdo do contrato".

LicitagBes e Compras

Agao de Contingéncia Responsavel

Publicar o contrato tao logo seja detectado a LicitacGes e compras

auséncia de publicidade.

ETAPA: EXECUCAO

( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdao do Contrato

RISCO - Contratada com profissionais desqualificados




Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta

Causa

Falha na descri¢cdo do Termo de Referéncia acerca da analise dos requisitos imprescindiveis a aquisi¢ao.

Consequéncia/Dano

Atraso na execugdo da obra. Paralisagdo da obra.

Agao Preventiva Responsavel

Constar no planejamento a analise dos requisitos

. VRN s Setor Requisitante
imprescindiveis a aquisi¢dao

Agao de Contingéncia Responsavel

Exigir comprovacgdes e solicitar que a contratada
tome as providéncias cabiveis caso seja necessario. Fiscalizacdo

ETAPA: EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢dao do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO - Aquisicao de empresa sem aporte financeiro suficiente para prestacao dos servigos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta
Causa

Falha na descri¢cdo dos critérios de qualificagdo econdmica.

Consequéncia/Dano

Atraso na execugdo da obra. Paralisacdo da obra.

Agao Preventiva Responsavel
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Estabelecer critérios de qualificagdo econdmica
compativel

Setor Requisitante

Agao de Contingéncia

Responsavel

Cobrar no momento da licitacdo os documentos
referentes a qualificagdo econdmica e, apds,

Licitagdes e Contratos

assinatura do contrato. Fiscalizagdo
ETAPA: EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato
RISCO - N3o conformidade da execugao com as normas vigentes
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média ()Alta
Causa
Falha na fiscalizagao.
Consequéncia/Dano
Obra mal executada. Prejuizo ao erario.
Agao Preventiva Responsavel
Gerenciamento e Fiscalizagdo compativeis com a .
complexidade da obra. Fiscalizagdo
Agao de Contingéncia Responsavel
NotificagBes extrajudiciais Fiscalizagdo

ETAPA: EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato
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RISCO — N3o conformidade da execugdao com o

Memorial Especificativo da estrutura de concreto
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ()Alta
Causa

Ndo observancia da empresa do Memorial Especificativo da Estrutura de Concreto

Consequéncia/Dano

Obra mal executada. Prejuizo ao erario.

Agao Preventiva

Responsavel

- Gerenciamento e Fiscalizagdo compativeis com a
complexidade da obra.

- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para
que as obras sejam executadas de acordo com os
projetos de Fundagao, Infra estrutura.

- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para
que as obras sejam executadas de acordo com
Normas Técnicas Brasileiras vigentes (ABNT e NBR) e
publica¢Ges técnicas devidamente comprovadas e

consolidadas na engenharia.
- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para
que ndo seja permitido o emprego de agos de
qualidade diferentes dos especificados no projeto.
- Acompanhamento da fiscalizagdo para que o
concreto a ser empregado na obra seja de
qualidade, devendo para isto, ser mantido o controle
permanente e sua execucdo deve obedecer as
normas.

- Acompanhamento da fiscalizagdo para que o
nenhum concreto seja langado sem que a armadura,
as formas e os acessérios tenham atendido as
respectivas posicoes definitivas especificadas nos
desenhos de projeto e as demais impostas pela NBR

6118.

- Acompanhamento da fiscalizagdo para que nao seja
permitida queda vertical, exceto quando
equipamentos préprios sejam utilizados, a fim de se
evitar a segregacao.

- Acompanhamento da fiscalizagdo para que o
concreto seja langado continuamente, ou em
camadas ndao mais espessas do que 30cm, num ritmo
de concretagem que permita a colocacdo da

Fiscalizacdo

12




segunda camada antes do inicio da pega da camada
inferior.

Acdo de Contingéncia Responsavel

NotificagGes extrajudiciais.
Determinagdo de que a parte da obra ndo executada
em conformidade seja imediatamente refeita.

Fiscalizagdo

ETAPA: EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdao do Contrato

RISCO — Ndo conformidade da execugdao com o Memorial Especificativo da estrutura metalica

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ()Alta
Causa

N3o observancia da empresa do Memorial Especificativo da Estrutura Metalica

Consequéncia/Dano

Obra mal executada. Prejuizo ao erario.

Agao Preventiva Responsavel

- Gerenciamento e Fiscalizagdo compativeis com a
complexidade da obra.

- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para
que as obras sejam executadas de acordo com os
projetos.

- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para Fiscalizagio
que as obras sejam executadas de acordo com
Normas Técnicas Brasileiras vigentes (ABNT e NBR).
- Acompanhamento presencial da fiscalizagdo para
gue sejam adotadas as normas para o
detalhamento, fabricacdo e montagem das
estruturas metalicas previstas no Memorial
Especificativo de Estruturas Metdlicas.
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- Acompanhamento da fiscalizacdo para que os
materiais utilizados sejam novos e de boa qualidade,
adequados para os fins que foram especificados, e,
salvo ao contrario na especificagdo técnica, estejam
em conformidade com os padrdes da associagdo de
normas técnicas ABNT. Quando se fizer necessdrio o
uso de algum material equivalente, este deverad ser
submetido a aprovagdo pela empresa projetista,
com aprovagao por escrito.

- Acompanhamento da fiscalizagdo para que o toda a
estrutura metalica e componentes fabricados pelo
contratado ou terceirizado, devem estar em
conformidade com os requisitos das normas NBR,
bem como o aco deve estar livre de ferrugem, danos
ou outros defeitos, e comprados de um fornecedor
aprovado.

- Acompanhamento da fiscalizagdo para que as
seguintes informacgdes sejam providenciadas pelo
fabricante e apresentadas ao cliente antes, durante,
e ao término da obra: * Desenhos de fabricagcdo
CertificagGes de soldador e Certificacdo do material
da usina ¢ EspecificagGes do produto ¢ Relatérios do
laboratdrio de testes ® Data-book ao término dos
trabalhos

Agao de Contingéncia

Responsavel
NotificacGes extrajudiciais.
Determinacgdo de que a parte da obra ndo executada Fiscalizacdo
em conformidade seja imediatamente refeita.
ETAPA: EXECUCAO
( ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato
RISCO — Atrasos na entrega e corre¢ao do projeto
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Causa

Falha na fiscalizagdo.

Consequéncia/Dano
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Obra mal executada. Prejuizo ao erario.
Acdo Preventiva Responsavel
Gerenciamento e Fiscalizagdo compativeis com a
complexidade da obra. Alertar a empresa a respeitar Fiscalizagdo
as clausulas contratuais
Agao de Contingéncia Responsavel
NotificagOes extrajudiciais. Aplicar sang¢Ges Fiscalizagdo

ETAPA: DESIGNAGAO DE COMISSAO DE APURAGCAO DE DESCUMPRIMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

RISCO — N3do designacdo da comissdo para apurar eventual descumprimento contratual

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Causa

Auséncia de atengdo.

Consequéncia/Dano

Impossibilidade de aplicar sangdes e potencial prejuizo a gestdo e fiscalizagdo dos contratos

Agao Preventiva

Responsavel

Indicar servidores com conhecimento técnico na
area do objeto do contrato. Promover capacitacdo
dos fiscais/gestor do contrato.

Secretaria de Administracao

Agao de Contingéncia

Responsavel

Nomear a comissado

Secretaria de Administracao
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Agdao Preventiva

Responsavel

Realizar verificagdo mensal de comprovagdo de
quitagdo de salarios e beneficios.

Fiscal do contrato

Agao de Contingéncia Responsavel
Reter créditos, em valores correspondentes a
inadimpléncia e efetivar pagamento Tesouraria
diretamente ao beneficiario.
ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
RISCO - Execugao em desacordo com o contrato
Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Causa

Auséncia de fiscalizagdo e acompanhamento. Deficiéncia da empresa contratada.

Consequéncia/Dano

Prejuizo ao erario

Agao Preventiva

Responsavel

Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

Fiscal do contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar sangbes previstas no contrato.

Comissdo de Descumprimento Contratual

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
() Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato
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RISCO — Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e FGTS

Probabilidade: () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Causa

Auséncia de fiscalizagdo.

Consequéncia/Dano

Potencial prejuizo ao erario

Agao Preventiva Responsavel
Notificar e solicitar a resolugdo imediata. Fiscal do contrato
Agao de Contingéncia Responsavel
Aplicar sangdes previstanisrlzlcontrato. Glosar a Nota Tesouraria

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
() Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

RISCO - Selegdo de fornecedor incapaz de executar o contrato

Probabilidade: () Baixa (X') Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Causa

Auséncia de previsdo da solicitagdao de Atestado de Capacidade Técnica que indique que a Contratada
prestou servigos com mesma natureza e caracteristicas ou outras exigéncias previstas em Lei Especial

Consequéncia/Dano
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N3o obteng¢do do objeto contratado e descumprimento ,pela contratada, das obrigacdes previstas em
contrato

Agao Preventiva Responsavel

A previsdo de Atestados Técnicos devera estar

redigida no Termo de Referéncia. O objeto sera

contratado mediante a apresentagao da qualificagdo Setor Requisitante

técnica especifica a ser definida pela equipe de
planejamento.

Agao de Contingéncia Responsavel

As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a
materializagdo do e vento de risco. Se ndo for
possivel, rescindir e aplicar sangdes previstas no LicitagGes e Contratos
contrato em caso de descumprimento, bem como
contratar o remanescente da obra.

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO
() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

RISCO - Prorrogagao nao vantajosa

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Causa

Prejuizo ao erario

Consequéncia/Dano

Potencial prejuizo ao erario

Ac¢do Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de pregcos com antecedéncia, com

vista a constatar a vantajosidade da prorrogagdo do Gestdo do contrato
contrato.
Agao de Contingéncia Responsavel
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Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos.
Ndo sendo possivel, abertura de novo processo Gestdo do contrato
licitatério.

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS:
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