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Mapa de gerenciamento de riscos

1 — INTRODUCAO

O inciso X do art. 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, traz expresso a
necessidade de que, na fase preparatéria da contratacdo, se promova a
analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucao contratual. A gestdo de risco é o conjunto de atividades coordenadas
que tém o objetivo de gerenciar e controlar uma contratacdo em relacao a
potenciais ameacas, seja qual for a sua manifestacdo. Isso implica no
planejamento e uso dos recursos humanos e materiais para minimizar oS riscos

ou, entado, trata-los.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos permite acdes continuas de
planejamento, organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da
gestdo contratual. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a
identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreenséo da
natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das

acoes de tratamento dos riscos.

A classificagcdo do risco, no que diz respeito ao impacto, sera definida da

seguinte forma:

a) Baixo: se ocorrer 0 risco previsto, o impacto sera baixo, ou, até mesmo,
nenhum, ndo comprometendo a efetividade da contratacdo, nem mesmo o

alcance dos resultados pretendidos;

b) Médio: se ocorrer o risco previsto, 0o impacto sera meédio, podendo
comprometer parcialmente a efetividade da contratacdo, bem como,

parcialmente, o alcance dos resultados pretendidos; e
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c) Alto: se ocorrer o risco previsto, o impacto serd alto, podendo
comprometer totalmente a efetividade da contratagcdao, bem como o
alcance dos resultados pretendidos

.Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Quanto a probabilidade de ocorréncia, essa também sera definida da

seguinte forma:
a) Baixa: a chance de ocorréncia do risco previsto é baixa, ou quase nenhuma,

b) Média: a chance de ocorréncia € média, uma vez que ja ocorreram

situacdes iguais ou semelhantes algumas vezes, apesar de ndo comum,;

7z

c) Alta: a chance de ocorréncia é alta, uma vez ser comum a ocorréncia

de situacdes iguais e semelhantes.

Classificacao Valor
Baixa S
Média 10

Alta 15

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco

enquadre-se:

a) na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-

se a aceitacdo ou adocado das medidas preventivas;
b) na regido amarela, entende-se como medio; e
c) na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como meédio e alto, deve-se adotar

obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
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A tabela a seguir apresenta a matriz probabilidade x impacto

IMPACTO

Baixo (5) Médio (10) Alto (15)

Baixa (5)

Média (10)

PROBABILIDADE

Alta (15)

Além do jA mencionado, essa analise por meio do gerenciamento dos riscos
tem o objetivo de orientar a Administracdo para que possa promover acdes
internas para mitigar ou excluir riscos que possam impactar no sucesso da
contratacdo ou da boa execucao do contrato, além de orientar elaboracao do

edital, no sentido da fixacdo de regras com 0os mesmos objetivos.

2 - DO OBJETO:
PAVIMENTACAO — ADEQUACAO DE VIAS EM AREA URBANA - RUA PARQUE CASA DOS
ARCOS (Lote 1 — Estaca OPP a 14 280 metros) EM PEDRAS GRANDES/SC

3 — IDENTIFICACAO DOS RISCOS:

) Relacionado Nivel de Risco
Id Risco . P I
ao(a): P x1
1 | Atraso na execucao do objeto. Execucéao 15 10 150
Material / servigcos Incompativeis ~
2 ¢ P Execug&o 5 | 15 25
com o contratado

Selecéo de fornecedores que n&o
3 | tenham capacidade de executar o | Contratagéo 5 15 75
objeto proposto

Divergéncia nos quantitativos

4 Execucao 10 10
executados ¢ 100
5 Planejamento e projeto deficiente Projeto 10 10 100
6 Indisponibilidade Financeira Execucéo 5 15 7
Risco Atraso na execucao do objeto

Probabilidade Média
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Impacto Alto
Danos Demora na entrega da Obra
ID | Acdo preventiva Responsavel
1 | Estipulacéo de clausula Responséavel do Setor de
_ sancionatdria em contrato, | Licitagcdes e Contratos
R(';:‘LCO penalizando rigorosamente o)
contratante
ID | Acado Contingéncia Responsavel

1 | Solicitar e planejar a realizacao de | Diretor departamento de obras
contratacao para suprir a demanda do
objeto

2 Realizar contratacao solicitada Equipe de Contratacao

3 | Apurar possiveis responsabilidades do

fornecedor, punindo-o se for o caso Procuradoria Juridica

Risco Material / servigos Incompativeis
com o contratado

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Danos N&o atingir o objetivo proposto

| | Acdo preventiva Responséavel

1 | Elaboracdo de projeto béasico e

_ especificacdes técnicas adequadas. .
Risco Setor de engenharia

02 R Fiscalizacdo do contrato e dos
servigos executados

| | Acdo Contingéncia Responséavel

D

1 | Sancdes e penalidades previstas em Setor de contratacédo
contrato

2 | Nao aceite de obra, n&o autorizagdo de | Setor de engenharia
pagamento do servigo executado
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Risco

Divergéncia nos quantitativos
executados

Probabilidade Médio
Impacto Médio
Danos N&o atingir o objetivo
proposto com a qualidade
esperada
Risco ID | Acédo preventiva
04 |1 | Conferéncia in-loco dos servicos
reahzgdqs, registros e mensuragoes dos Setor de engenharia
quantitativos
ID | Acdo Contingéncia Responséavel
1 | Glosas definitivas ou parciais Setor de engenharia
2 | Aplicacdo de sancbes em caso de
P'?SC‘%r_“p”me”to do objeto Setor de contratacdo
injustificado
Risco Selecao de fornecedores que
nao tenham capacidade de
executar o objeto proposto
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Danos N&o atingir o objetivo proposto
com a qualidade esperada
| | Acdo preventiva Responséavel
Ri 1 | Avaliacdo da capacidade técnica
iIsco .
03 operacional da empresa a ser Setor de engenharia
contratada.
2 | Solicitar documentos que comprovem a
ID 1, por meio de certidbes ou Setor de Contratago
atestados
| | Acdo Contingéncia Responsavel
D
1 | Nao contratacéo / rescisao contratual Setor de Contratacdo
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Risco Planejamento e projeto
deficiente
Probabilidade Médio
Impacto Médio
Danos Paralisar a execucéo da obra
por falta de materiais ou
servigos néo licitados.
ID | Acdo preventiva
Risco i i i
o5 |1 |[Analisar o projeto desenvolvido antes de
lancar ~a licitacdo e acompanhar a | getor de engenharia
execucao da obra,registros e
mensurac¢des dos quantitativos.
ID | Acao Contingéncia Responséavel
1 | Readequar via aditivos de adicao e Setor de engenharia
supressédo totais ou parciais
2 | Aplicacdo de sancbes em caso de
desc?umpn[nento ou ex.ec?uga~o de Setor de contrataco
servigos ndo constantes da licitacao.
Risco Indisponibilidade Financeira
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Danos Paralisar a execucao da obra
por falta de repasse ao
contratado.
Risco ID | Acao preventiva
06 |1 | Manter em dia as prestacdes de conta com a
SIE para que 0s repasses ndo sofram atraso Gestdo de contratos
ID | Acao Contingéncia Responséavel
1 | Readequar cronograma para manter a | Setor de engenharia
obra conforme os recursos
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2 | Emitir parecer de altercao de entrega da obra )
‘ P ¢ g Setor de engenharia

até o recebimento das parcelas

Diante do exposto, declaramos que todos 0s provaveis riscos possiveis

de ocorréncia foram tratados neste documento que faz parte do ETP.

Pedras Grandes - SC, 12 de novembro de 2026.
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