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MATRIZ DE RISCO
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1. INTRODUGAO

Este documento aborda a Matriz de Risco na gestdo de projetos e obras de engenharia, detalhando suas etapas
e aplicagdes para garantir 0 sucesso e minimizar os impactos de eventos imprevistos. A Matriz de Risco ¢ uma ferramenta
essencial para identificar, analisar, avaliar e mitigar os riscos inerentes a qualquer projeto, desde a fase inicial de
planejamento até a conclusdo da obra, conforme preconizada na Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos.

2. JUSTIFICATIVA

A Lein® 14.133 publicada em 01 de abril de 2021 estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as
Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios,
trouxe instru¢des e procedimentos para gestao de riscos. Vejamos:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu
equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo aditivo por ocasido de sua
ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais nao
havera liberdade para os contratados inovarem em solu¢des metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacao de
aderéncia entre a execucdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do
regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia.

Ante o exposto para a contragdo do objeto de execucdo de obra de implantagdo de ponte sobre o Rio Ledo,
foi elaborada a matriz de risco, que identificou os riscos potenciais que podem afetar o projeto e a obra, incluindo atrasos,
custos adicionais, problemas de seguranga, e outros fatores que podem comprometer o sucesso do empreendimento

MATRIZ DE RISCO
OBRA DE IMPLANTACAO DE PONTE SOBRE O RIO LEAO

MATRIZ DE RISCOS 1A

ITEM DE SERVICO RISCOS ASSOCIADOS COMPETENCIA

Terraplenagem

Acréscimo de volume de material de limpeza, com

.. . - Contratada
adicional de carga, transporte e disposi¢ao

Limpeza e desmatamento

Acréscimo ou reducdo de volume previsto no Projeto
Solos inserviveis e/ou solos contaminados | de Engenharia e o decorrente ajuste de transporte e Contratada
reposi¢ao de material qualificado

Material de jazida Aquisigdo de material em jazida e custos adicionais Contratada

Transporte do Material da Jazida Reequilibrio Financeiro Contratual Contratada




Refazimento de servigos conclusos e/ou bloqueados,

Refazimento de servigos ) - ., Contratada
perdidos por questdes climaticas
Sinalizacio (Vertical, Horizontal e de Obras)
T . Adequar quantitativo, para atender ao Projeto de
Sinalizac¢do definitiva d 'q R P A ) Contratada
Engenharia e as normas de transito
C e . Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo € a
Sinalizagdo provisoria - fase de obras A qua P : Contratada
sequéncia construtiva da obra
Obras Complementares e Paisagismo
. Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, nao
Defensas metalicas . . quatt para po Contratada
identificados no projeto de Engenharia
Interferéncias
Interferéncias subterrdneas em area, objeto ou local de
execucdo da obra que ndo tenham sido previamente
identificadas nas informagdes disponibilizadas a
Remanejar interferéncias contratada nos documentos licitatorios e todas as Contratada
consequéncias a elas relacionadas, inclusive oOnus,
custos e prazos, decorrentes da necessidade de
remogdo ou deslocamento.
Interferéncias de concessionaria de servi¢o publico ou
Elaboragdo do Projeto de Remanejamento; | de o6rgdos publicos na execugdo das obrigagdes da Contratada
contratada, por razdes a ela ndo imputaveis.
Interferéncias com prestadores de servigos publicos em
area, objeto ou local de execucdo da obra que ndo
A . C tenham sido previamente identificadas nas
Alterar sequéncia construtiva, devido as . ~ . o \
~ . informagdes disponibilizadas a contratada nos
reprogramagdes nos remanejamentos das C e, N Contratada
. N documentos licitatorios e todas as consequéncias a elas
interferéncias. . . . .
relacionadas, inclusive Onus, custos e prazos,
decorrentes da necessidade de remogdo ou
deslocamento.
Obras de Arte Especiais
. Acréscimo ou supressdo no quantitativo do projeto
OAE - Quantidades - Contratada
estrutural e de fundac@o.
Detalhamento e especificacdo da fundagio, estrutura e
Contratada
. de concreto.
OAE - Projeto
Entrega dos produtos entregaveis e Projeto AsBuilt Contratada
, . Adequagdo dos métodos construtivos visando
OAE — Método Construtivo quac N Contratada
aperfeicoar a execugdo das obras.
Meio Ambiente
Elaboragao do levantamento floristico,
Supressao Vegetal acompanhamento da supressdo, cumprimento das Contratada

condicionantes e elaboracdo de relatorio da ASV.




Obtencdo da ASV e compensagdo florestal

Contratada

Licenciamento Ambiental

Licenciamento ambiental a qual sera delegada a empresa
contratada pelo Convenente para a execugdo do objeto, nos
termos do disposto no § 5° do art. 25 da Lein® 14.133, de
2021, e que o inicio das obras e servi¢os ocorrera somente
apos a obtengdo da licenca ambiental.

Contratada

Certificado(s) de Regularidade do Cadastro
Técnico Federal - CTF/APP

Apresentar o Certificado de Regularidade do Cadastro
Técnico  Federal/  Atividades  Potencialmente
Poluidoras - CTF/APP de todos os empreendedores.

Contratada

Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS)

PGRS inicial e final

Contratada

Apresentacdo de projetos

Apresentar os projetos executivos contidos na Licenga
de Instalagdo antes do inicio da construgao

Contratada

Documentacao pos obra

Apresentar os documentos exigidos apds o término da
obra

Contratada

Geologia e Geotecnia

Geologia e Geotecnia

Falhas, omissdes, imprecisdes, desconformidades ou
insuficiéncias das informagdes geologicas da area em
que a obra sera executada, disponibilizadas nos
documentos licitatorios, que impliquem custos,
encargos ou despesas a contratada.

Contratada

Lengol freatico em condi¢des diversas daquelas
consideradas nas informagdes disponibilizadas nos
documentos  licitatérios ou  necessidade de
complementacdo do sistema de drenagem previsto.

Contratada

Alteracdo das fundacdes, como comprimento,
engastamento e tipo de fundagdo devido a alteracdes
na area ou no local de execugdo da obra que ndo
tenham sido previamente identificadas nos
documentos licitatdrios.

Contratada

Arquiologia

Arquiologia

Atraso ou paralisacdo da execugdo da obra, ou
impactos e alteragdes nos custos da contratada por
identificacdo de vestigios arqueologicos, historicos ou
culturais.

PMCN-SC

Atraso ou paralisacdo da execugdo da obra, ou
impactos e alteragdes nos custos da contratada por
interferéncia dos 6rgaos de protegdo ao patrimdnio
historico, arqueologico, artistico e cultural.

PMCN-SC

Drenagem

Drenagem

Adequar quantitativo, para atender ao Projeto de
Engenharia e as normas vigentes

Contratada

Canteiro de Obras

Canteiro de Obras

Disponibilizagdo da Area, Instalagdes e Licengas
Ambientais para Canteiro de Obras

Contratada

Ocorréncia de danos ao canteiro de obras por fatos
exclusivamente imputaveis a contratada.

Contratada




Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento,
vandalismos, extravios ou perdas no local da obra,
canteiro de obras, frentes de servico ou equipamentos,

Ajuste de escopo

Adequacdo no escopo da contratada

. . Contratada
por omissdo da contratada em adotar medidas
usualmente empregadas para promover a seguranga da
area, até a entrega oficial do objeto contratado.
Demais Servicos
O PMCN - SC
propora ao

Contratado a
execugao dos
servicos, tomando
por base valores da
tabela referencial do
orgdo e do Sicro,
adotando sempre o
desconto da proposta

Desvio/ Interdigdo Provisoria Implantagio de desvio/ Montagem e Igamento Contratada
Ocorréncia de acidentes ou danos diretamente a
Administragdo ou a terceiros em decorréncia da
~ . . L Contratada
execucdo da obra por fatos exclusivamente imputaveis
a contratada.
Danos causados pela Contratada, por seus empregados,
prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, Contratada
Pessoal decorrentes da execugdo da obra publica.
Prejuizos causados por roubos, furtos, perecimento,
vandalismos, extravios ou perdas no local da obra,
canteiro _de Nobras, frentes de servico ou equlpameqtos, Contratada
por omissdo da contratada em adotar medidas
usualmente empregadas para promover a seguranga da
area, até a entrega oficial do objeto contratado.
MATRIZ DE RISCOS 1B
IMPACTO
TIPO DE - -
RISCO DESCRICAO ALOCACAO | PROBABILIDADE IMPACTO X
PROBABILIDADE
Falhas, omissoes,
imprecisoes,
inconformidades ou
insuficiéncias em
projetos basicos de Contratada 10% ALTO Baixa
engenharia, em
contratagdes sob o
Projeto de regime de contratacio
Engenharia semi-integrada.
Inadequagdo para
provimento dos o
Servicos na qualidade. Contratada 50% BAIXO Baixa
quantidade e custo
Atraso na analise dos MODERAD ;
. PMCN-SC 30% Meédia
Projetos O




Projeto de
Engenharia

Alteragdo da solugdo
técnica de OAE e
demais  disciplinas
apresentada no
Projeto Basico
proposta pela
Contratada.

Contratada

10%

ALTO

Alteragdo da solugdo
técnica de OAE e
demais  disciplinas
apresentada no
Projeto Basico
proposta pela
Contratante ou
Orgios licenciadores.

PMCN-SC

35%

ALTO

Risco de atraso na
entrega dos projetos
(Executivo) e demais
Relatorios Técnicos

Contratada

50%

MODERAD

o

Meédia

Falhas, omissdes,
imprecisoes,
inconformidades ou
insuficiéncias em
projetos executivos
de engenharia,
elaborados pela
CONTRATADA

Contratada

30%

MODERAD

o

Média

Execucdo
Obra

da

Risco de ocorrerem
eventos na execugao
que impecam 0
cumprimento do
prazo ou que
aumentem 0s custos

Contratada

30%

MODERAD

0)

Média

Desgaste precoce nos
materiais empregados
pela contratada na
execuc¢do da obra.

Contratada

15%

BAIXO

Risco
Geologico

Risco de haver
acréscimos nos
servigos

Risco de  haver
acréscimos nos
volumes de
tratamentos especiais
com maior consumo
de ago e concreto, ou
ainda, mudan¢a na
técnica de construgdo
prevista.

Contratada

10%

ALTO




Atos de

levantamento
Risco de ndo haver sdo de
frentes liberadas para | Responsabilida
o contratado iniciar o de da
empreendimento; contratada;
Realocagio Atos de 10% ALTO Baixa
. . indenizacdo e
Risco de ndo obter a dema(fs
desocupagdo de areas | o o utérios da
1nvad1das_ ou ja expropriago sio
desapropriadas. de
responsabilidade
do PMCN-SC.
Construgao; Risco de ocorrerem
eventos na constru¢do
Montagem; | 8¢ TPSCAI - O 1 conpratada 30% BAIXO Baixa
cumprimento do
Il . prazo ou que
mplantagao. aumentem os custos.
Acréscimo de
Servicos necessarios a
estabilizagdo de
: taludes;
Risco >
.. Contratada 10% ALTO
geotecnico Aumento do ° -
comprimento ou
volume nas fundagdes
€ aterros.
' A Contratada
Risco de ndo obten¢@o | deve arcar com
das licengas, quando licencas e
do vencimento ou custos das
licengas de canteiro e medidas
jazidas; ambientais
durante o
Risco de atraso ou ndo periodo
Licenga obtencdo, alteragdo contratual;
ambiental; e/ou renovacgdo das
licengas ambientais | A contratada 30% MODERAD R
relativas as dreas de | deve arcar com 0 0 —
Riscos apoio (canteiro, 0 passivo
ambientais jazidas, botas-foras, fisico;
etc.)
) Custos com
Necessidade de autuagdes de
complementagdo de | responsabilida
estudos e de da
compensagdes construtora
ambientais; serdo por ela
arcados;
Modificagdes Administracdo podera
das modificar
especificagdes | especificagoes de i o MODERAD
de servigo por | servigo, modificar ou PMCN-SC 10% o) -
parte da ampliar escopo;

Administracdo

Aumento nos custos.




Patrimonio Custos e  atrasos O custo de
histérico, associados com transporte
artistico e descobertas devido a
cultural arqueoldgicas ou explora’(;ao de 10% BAIXO Baixa
outras interferéncias n;)vats areas ¢
com patrimonio ontes serd
cultural arcado pela
) contratada.
Obsolescéncia
tecnologica, Contratada nao
falta de consegue atingir os
inovagio S Contratada 30% BAIXO Baixa
L. requisitos de
técnica e lidad
deficiéncia de | duandade.
equipamentos
Risco de Descontinuidade da
interrupgdo do prestag:’aq do servigo
4 ao usuario, MODERA .
trafeggr . Contratada 30% Meédia
rodoviario, DO
pedestres e Perda de
ciclistas produtividade
Interrupgao na
prestacdo dos
servicos publicos;
Elaboragao do
Projeto de
Remanejamento;
Servicos de
remanejamentos de
Interferéncias linhas de energia
Com (enterradas), redes
D, ’ Contratada /
concessionaria de telecomunicagdes Seouradora 10% BAIXO Baixa
s¢ demais . (enterradas), g
interferéncias gasodutos, rede de
abastecimento  de
adgua e saneamento,
demais
interferéncias
(exceto energia
elétrica);
Relocagdo de
equipamentos fora
das normas.
A flutuacdo do
cambio, no
Inflagéo; caso de
. insumos, € o
Flutuagdo de L ’
. .g Diminuicdo da aumento do
cambio; lucratividade, perda preco
’ 10% ALTO
Aumento da performance do desarrazoado 0 -
desproporcion fluxo de caixa do insumo
ais de custo de podem gerar
insumos reequilibrio,
desde que

atestado por




meio de notas
fiscais, analise
que englobara
0 contrato
como um todo.

Pagamento
Risco dos Inexisténcia de de royalties
titulos areas desbloqueadas caberd, nesse 10% ALTO
minerarios de exploragéo. caso, a
contratada.
Situac¢des de obra que
configurem caso
. fortuito ou forca
Caso fortuito . Contratada / MODERAD
f . maior como S d 10% 0 Baixa
ou forga maior | o\ radas, eguradora
escorregamentos,
desabamentos.
Consideracgodes para a MATRIZ DE RISCOS 1B
71% a 90% Média Média Alta Alta Alta
51% a 70% Baixa Média Média Alta Alta
Probabilidade | 31%a50% | [Baixa Baixa Média Alta Alta
11% a 30% Baixa Baixa Média Média Alta
1%a10% | Baixa | Baixa Baixa Baixa Meédia
MUITO MUITO
BAIXO BAIXO | MODERADO ALTO ALTO
Impacto

EDMILSON JOSE %t s oot
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