MAPA DE RISCOS.

Mapa de Riscos relacionado a contratacdo de uma empresa especializada na prestacao
de servicos de limpeza, conservacdo, manutencao das areas verdes e prédios publicos
no municipio de Herval d’Oeste, com base na Lei n? 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos), € importante considerar uma série de riscos potenciais que
podem ocorrer ao longo da execug¢do do contrato.

1. Riscos Operacionais
e Risco de inexecug¢ao do contrato

o DescricGo: A empresa contratada ndo cumprir com as obrigacoes
acordadas no contrato, como o servico de limpeza, conservacao ou
manutencgao.

o MitigagGo: Acompanhamento constante da execucdo dos servicos,
inspecdes regulares e cldusulas contratuais claras de penalidades.

e Risco de subcontratac¢do indevida

o DescricGo: A empresa contratada subcontratar servicos sem a devida
autorizacdo ou ndo cumprir com a qualidade esperada.

o Mitigagdo: Exigéncia de subcontratacdo prévia e autorizacdo formal, bem
como clausulas de monitoramento da execucgao.

2. Riscos Financeiros
e Risco de inadimpléncia da contratada

o Descri¢éio: A contratada ndo cumprir com os pagamentos e obrigacdes
financeiras relacionadas ao contrato.

o Mitigagdo: Exigéncia de garantia contratual (caucdo, fianca ou seguro),
cladusulas de rescisdao em caso de inadimpléncia.

¢ Risco de reajuste inadequado de pregos

o DescricGo: A empresa contratada solicita reajustes de precos sem
justificacdo adequada, prejudicando o orcamento publico.

o MitigagcGo: Estabelecimento de critérios objetivos para o reajuste e
definicdo de indices para atualizacdo de precos no contrato.

3. Riscos Juridicos
e Risco de descumprimento de normas trabalhistas

o Descrigo: A contratada ndao cumprir com as obriga¢des trabalhistas,
como o pagamento de saldrios e beneficios aos seus funciondarios.



o

Mitigagdo: Exigéncia de documentag¢dao comprobatdria do cumprimento
das normas trabalhistas e fiscais pela empresa contratada.

e Risco de irregularidade nos processos licitatorios

(o]

Descrigdo: O processo de licitacdo pode ser questionado, gerando atrasos
ou anula¢bes de contrato.

Mitigagcdo: Garantia de que o processo licitatério siga rigorosamente as
normas da Lei n? 14.133/2021 e a transparéncia no processo de
contratacao.

4. Riscos Ambientais

e Risco de danos ambientais durante a execug¢ao dos servigos

O

Descrigdo: A execugdo dos servigcos de limpeza e manutengdo pode gerar
impactos ambientais, como o descarte inadequado de residuos.

Mitigagdo: Exigéncia de licenca ambiental para os servicos, plano de
gestdo de residuos e treinamentos para a contratada sobre praticas
sustentaveis.

5. Riscos de Qualidade

e Risco de servigos de baixa qualidade

(o]

Descrigdo: A empresa contratada entrega servicos abaixo do padrao
exigido, prejudicando a eficiéncia dos servigos publicos.

Mitigagdo: Definicdo de indicadores de qualidade, acompanhamento de
performance e aplicacao de sangdes por falhas na execugao.

6. Riscos Relacionados a Logistica e Infraestrutura

e Risco de falta de equipamentos e insumos

O

Descrigdo: A contratada ndo dispde de equipamentos adequados ou
insumos suficientes para a execugao dos servicos.

Mitigagdo: Exigéncia de comprovacdo de recursos materiais e
equipamentos adequados para a prestacao dos servicos.

7. Riscos de Saude e Seguranga

¢ Risco de acidentes de trabalho

(0]

Descrigdo: Ocorréncia de acidentes com os trabalhadores da empresa
contratada durante a execucdo dos servigos.

Mitigagdo: Exigéncia de normas de seguranca do trabalho e planos de
prevencdo de acidentes, bem como a utilizacdo de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs).



Exemplo de Mapa de Riscos Simplificado
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Esse mapa ajusta-se conforme as especificidades do contrato e as condic¢des locais de
Herval d’Oeste. Ele serve para orientar o gerenciamento de riscos ao longo da execugao

do contrato, conforme as diretrizes da Lei n? 14.133/2021.

Herval d’Oeste 06 de margo de 2025.
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