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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — CONCESSAO REMUNERADA FIMUSI 2026

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade subsidiar a futura realizagdo de processo
licitatorio destinado a concessdo remunerada de uso de espacgo publico para exploracdo da praca de
alimentacdo e comercializagdo de bebidas durante o FIMUSI — Festival de Interpretacdo da Mdsica de
Irani — edicdo 2026, de forma a garantir o adequado planejamento das contratacfes, a definicdo das
solucdes mais vantajosas para atendimento da demanda e a observancia dos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia, competitividade e interesse publico, considerando a relevancia cultural,
turistica e institucional do evento no calendario oficial do Municipio de Irani/SC e a necessidade de
assegurar sua realizacdo com organizacdo, seguranca, adequada estrutura operacional e atendimento

eficiente ao publico participante.

2.  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por finalidade viabilizar a realizacdo do FIMUSI — Festival de
Interpretacdo da Musica de Irani — edicdo 2026, evento tradicional promovido pelo Municipio de
Irani/SC, reconhecido por sua relevancia cultural, artistica, turistica e institucional no calendario
municipal e regional.

O evento redne participantes, visitantes, artistas, equipes técnicas, autoridades e comunidade em
geral, demandando estrutura adequada para atendimento ao publico, especialmente no que se refere a
disponibilizagdo de alimentag&o e bebidas durante os dias de realizagéo do festival.

Dessa forma, faz-se necesséria a realizagdo de um Unico processo licitatério, estruturado em itens
distintos, destinado a concessdo remunerada de uso de espago publico para exploracdo da praca de
alimentacdo e comercializacdo de bebidas durante o evento, visando assegurar organizacdo, qualidade
no atendimento, seguranca operacional, controle sanitario e adequado funcionamento dos espacos
comerciais disponibilizados ao publico participante.

A concessdo dos espagos possibilita ao Municipio garantir atendimento adequado aos
participantes sem a necessidade de operacdo direta dos servigos, transferindo as concessionarias a
responsabilidade pela estrutura operacional, mao de obra, equipamentos, atendimento ao publico,
limpeza dos espacos concedidos e cumprimento das exigéncias legais aplicaveis, especialmente as
relacionadas a Vigilancia Sanitéria, seguranca alimentar, Corpo de Bombeiros e demais normas

pertinentes.
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Além disso, a contratacdo contribui para melhor organizacao dos espagos internos e externos do
evento, padronizacdo das atividades comerciais, fiscalizacdo centralizada e geracdo de receita ao
Municipio mediante exploracdo econémica dos espacos publicos disponibilizados durante o festival.

A ndo realizacdo da contratacdo ou sua execucdo inadequada poder4 comprometer a organizagdo
do evento, a qualidade do atendimento ao publico, a seguranca operacional dos espagos comerciais e a
experiéncia dos participantes durante o FIMUSI 2026.

Diante disso, a solucdo adotada consiste na realizacdo de um Unico processo licitatério, com
adjudicacdo por itens, contemplando separadamente a exploracdo da praca de alimentacdo e a
comercializacdo de bebidas, de modo a ampliar a competitividade, favorecer a especializagdo dos
prestadores, otimizar a fiscalizacdo e assegurar maior eficiéncia na execucdo das atividades, em
consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia, competitividade e interesse publico.

2.1. Praca de alimentacéo

Concesséao remunerada de uso de espaco publico destinada a exploracdo da praca de alimentagédo
durante o FIMUSI 2026, compreendendo a comercializacdo de alimentos, lanches, refeigdes rapidas,
porcdes, salgados, doces e produtos correlatos, incluindo a estrutura operacional necessaria ao
atendimento do pablico durante a realizagdo do evento.

Além do atendimento ao publico em geral, a concessdo devera contemplar a disponibilizacdo de
vale-lanches as equipes de apoio envolvidas na organizagéo e execugdo do FIMUSI, incluindo servidores
publicos, estagiarios, bombeiros e brigadistas voluntarios, policiais militares e demais colaboradores
autorizados pela Administracdo Municipal. Cada vale-lanche sera composto por 01 pastel, 01 cachorro-
quente especial e 01 bebida quente ndo alcodlica, a escolha entre café ou cha.

Considerando que o festival ocorrera de quarta-feira a sabado, abrangendo periodos diurnos
destinados aos ensaios dos intérpretes, montagem da estrutura, decoracao e limpeza, bem como periodos
noturnos voltados as apresentacfes, recepcdo do publico, acompanhamento de jurados e suporte
operacional, faz-se necessaria a oferta de alimentacdo adequada aos profissionais que atuardo

continuamente durante sua realizacéo.

2.2. Comercializacédo de bebidas
Concessdo remunerada de uso de espaco publico destinada a exploracdo comercial de bebidas
durante o FIMUSI 2026, compreendendo a comercializacdo de agua, refrigerantes, sucos, cervejas,

chopps, energéticos e demais bebidas autorizadas pela organizacdo do evento, incluindo a estrutura
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operacional necesséria ao atendimento do publico durante os periodos diurno e noturno de realizagdo do
festival.

Considerando que o evento ocorrera de quarta-feira a sabado, abrangendo atividades diurnas
relacionadas aos ensaios dos intérpretes, organizacdo e preparacdo do evento, bem como atividades
noturnas destinadas as apresentacOes e recepcdo do publico, a comercializagcdo de bebidas devera
permanecer disponivel durante todo o periodo de funcionamento definido pela Administracdo Municipal.
Em razdo da seguranca dos participantes e da prevencdo de acidentes em ambientes com grande
circulacdo de pessoas, fica vedada a comercializagdo de bebidas em recipientes de vidro, admitindo-se
apenas embalagens permitidas pela organizacéo do evento.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contrata¢cdes Anual — PCA do Municipio
de Irani/SC, bem como possui compatibilidade com a Lei Or¢camentaria Anual vigente, observando o
planejamento administrativo relacionado a realizagdo do FIMUSI — Festival de Interpretacdo da Mdsica
de Irani — edicdo 2026. Consulta ao Plano de Contratacbes Anual disponivel em:

https://irani.sc.gov.br/plano-de-contratacoes-anual-pca/

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES - OBJETO PRETENDIDO

A estimativa das quantidades e definicdo dos objetos pretendidos foi estabelecida com base no
historico de edic¢des anteriores do FIMUSI, na expectativa de publico para a edi¢do 2026, na capacidade
operacional do local do evento e na necessidade de organizacdo adequada dos espacos destinados a
exploracdo comercial durante a realizacdo do festival.

A contratacdo sera estruturada em 02 (dois) itens distintos, no ambito de um dnico processo
licitatdrio, visando ampliar a competitividade, possibilitar a participacao de empresas especializadas em
cada segmento, facilitar a fiscalizacdo contratual e promover maior eficiéncia operacional durante a
realizagdo do evento.

A contratacdo serd estruturada em itens distintos, conforme segue:

Unid.

Item Servigos Qdt. Med.

Concessdo remunerada de uso de espaco publico destinada a exploracao da
praga de alimentacdo e comercializacdo de bebidas quentes ndo alcoolicas
1 (chd e café), incluindo o fornecimento de vale-lanches as equipes de apoio 01 Concesséo
do evento, durante o FIMUSI 2026, na érea interna e externa do Ginasio
Municipal Modesto Tortelli.
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Concessao remunerada de uso de espaco publico destinada a exploragao
comercial de bebidas durante o FIMUSI 2026, na area interna e externa do
2 Ginasio Municipal Modesto Tortelli, observada a vedacdo de 01 Concessdo
comercializagdo em recipientes de vidro e o atendimento durante os periodos
diurno e noturno do evento.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - SOLUCOES EXISTENTES

Para atendimento da demanda, foi realizado levantamento de mercado visando identificar as
solucgdes existentes para exploracdo da praca de alimentacdo e comercializacdo de bebidas durante o
FIMUSI — Festival de Interpretacdo da Musica de Irani — edicdo 2026.

Verificou-se que a solugdo mais adequada consiste na realizagdo de concesséo remunerada de uso
de espaco publico, estruturada em itens distintos no ambito de um Unico processo licitatorio, destinados
a exploracdo da praca de alimentacdo e comercializacdo de bebidas, permitindo maior competitividade,
ampliacdo da participacéo de fornecedores especializados e melhor organizacéo operacional do evento.

A adog¢do do modelo de concessao remunerada é pratica amplamente utilizada pela Administragdo
Publica em eventos culturais, festivais e festividades municipais, especialmente em razdo da necessidade
de disponibilizacdo de servicos de alimentacdo e bebidas ao publico participante sem que o Municipio
assuma diretamente a operacdo comercial dos espagos.

Para definicdo da solucdo adotada e estimativa preliminar dos valores minimos dos itens, o
Municipio realizou consultas junto a empresas do ramo de eventos, fornecedores da area de alimentacédo
e bebidas do municipio, analise de processos licitatérios anteriores realizados pelo proprio Municipio de
Irani e buscas junto ao Portal Nacional de Contratagfes Publicas — PNCP.

Observou-se, contudo, que, por se tratar de concessdo destinada a evento especifico, com
caracteristicas proprias relacionadas ao porte, estrutura, duracdo, localizacdo, publico estimado e
exigéncias operacionais do FIMUSI, ndo foram identificadas no PNCP referéncias plenamente
equivalentes que possibilitassem comparacéo direta e precisa dos valores praticados em outros certames.

Dessa forma, para definicdo preliminar dos valores minimos dos itens, o0 Municipio considerou
principalmente o historico das concessoes realizadas em edicdes anteriores do FIMUSI, as consultas
realizadas junto ao comércio local, fornecedores do setor e a viabilidade econémica da exploragdo
comercial dos espacos durante o evento, observadas as exigéncias especificas relacionadas a segurancga
dos participantes e ao atendimento das equipes de apoio da organizacao.

A alternativa de execucao direta pelo Municipio mostrou-se inviavel, considerando a inexisténcia

de estrutura publica prépria suficiente para operacionalizacdo dos servicos, auséncia de equipe técnica
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especializada para producdo e comercializacdo de alimentos e bebidas, inexisténcia de equipamentos
adequados e necessidade de atendimento continuo ao publico durante todos os dias de realizacdo do
festival.

A operacdo direta pela Administracdo implicaria aumento significativo de custos operacionais,
necessidade de contratacdo de pessoal temporario, aquisicdo de equipamentos, responsabilizacéo
sanitaria integral e maior complexidade na gestao operacional do evento.

Diante disso, conclui-se que a concessdo remunerada de uso de espago publico representa a
solucdo mais eficiente, econdmica e adequada ao interesse publico para atendimento da demanda
relacionada ao FIMUSI 2026.

6. ESTIMATIVA DE PRECO NA CONTRATACAO

A estimativa dos valores minimos para concessdo dos espacos publicos destinados a exploracdo
da pracga de alimentacdo e comercializacdo de bebidas durante o FIMUSI 2026 foi elaborada com base
no histérico das contratacdes anteriores realizadas pelo Municipio de Irani, consultas junto a
fornecedores locais do ramo de alimentacdo, bebidas e eventos, analise das condic¢des atuais do mercado
e buscas por contratacdes similares disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP,
em conformidade com os parametros previstos no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

Para definicdo dos valores minimos dos itens, foram consideradas as concessoes realizadas em
edicdes anteriores do FIMUSI. No exercicio de 2024, a exploracdo ocorreu em lote Unico, com valor
total de R$ 13.500,00. Em 2025, o objeto foi segmentado em dois itens distintos, circunstancia que
evidenciou a necessidade de adequacao dos valores as condicGes efetivamente praticadas pelo mercado
e ao potencial de retorno econémico da atividade.

Com a finalidade de subsidiar a definicdo dos valores minimos de outorga e aferir a viabilidade
econdmica da exploracdo dos espacos concedidos, 0 Municipio promoveu, entre os dias 27 de abril e 08
de maio de 2026, levantamento de mercado junto a fornecedores locais e habituais de Irani/SC, atuantes
nos ramos de alimentacédo e bebidas e com conhecimento da dindmica operacional do FIMUSI. Dentre
0s estabelecimentos consultados, destacam-se o Posto Colpani e Bottega, Restaurante Leoratto,
Restaurante Turcatel, Restaurante Big Carnes, Distribuidora de Bebidas Fachin e Distribuidora de
Bebidas Johann.

Com a finalidade de aferir a compatibilidade da estimativa econdmica elaborada pela

Administracdo com a realidade do mercado local, foram realizadas consultas junto a fornecedores
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habituais do Municipio, cujas manifestacfes foram registradas administrativamente e passam a integrar
a instrucdo do presente processo. As informacdes obtidas corroboraram a metodologia adotada para
defini¢do dos valores minimos de outorga. Para a praca de alimentacéo, os valores informados variaram
entre R$ 4.000,00 e R$ 6.000,00, sendo apontados como principais fatores limitantes os custos logisticos,
a contratagdo de mao de obra temporéria e a estrutura operacional exigida para o evento. No segmento
de bebidas, as manifestagdes apresentaram maior uniformidade, indicando viabilidade econémica em
patamares entre R$ 6.000,00 e R$ 7.000,00.

Complementarmente, foi realizada estimativa da movimentacdo econémica potencial do evento
com base no publico esperado para cada dia de realizagdo do FIMUSI 2026 e no gasto médio por
participante. Para fins de projecao, foram estimados aproximadamente 350 participantes na quarta-feira,
350 na quinta-feira, 650 na sexta-feira e 900 no sdbado, totalizando publico estimado de 2.250
participantes durante os quatro dias do festival. Considerando gasto médio individual estimado em R$
52,00 por participante, apurou-se movimentacdo econdmica potencial de aproximadamente R$
117.000,00.

A estimativa de pablico adotada considerou o historico recente do evento, no qual foi identificada
reducdo gradativa da participacdo de publico nas ultimas edigdes do FIMUSI, bem como as
caracteristicas da programacao prevista para a edi¢do de 2026. Também foram consideradas informaces
meteoroldgicas sazonais divulgadas pelos 6rgdos de monitoramento climatico e pela Defesa Civil, que
indicam possibilidade de ocorréncia de periodos de instabilidade climatica durante a época de realizacdo
do festival, circunstancia que podera influenciar o fluxo de participantes, especialmente nas atividades
noturnas e externas do evento.

Como parametro complementar para definigdo da outorga minima, adotou-se referéncia proxima
a 10% da movimentacdo econdmica potencial estimada do evento, apuradaem R$ 117.000,00, resultando
em valor global de referéncia de R$ 11.700,00. A defini¢do dos valores minimos de outorga observou o
potencial econémico especifico de cada segmento, o historico das edi¢Ges anteriores do FIMUSI, as
consultas realizadas junto ao mercado local e as obrigacGes operacionais atribuidas as concessionarias.

A anélise considerou fatores que influenciam diretamente a exploracdo comercial dos espacos,
tais como o0 aumento dos custos de aquisicdo de alimentos e bebidas, a elevacdo das despesas
operacionais, 0s custos logisticos, a necessidade de disponibilizacdo de equipes de atendimento, gargons,
vale-lanches, vale-bebidas, coletores de materiais reciclaveis e demais exigéncias previstas para a edigdo

de 2026. Também foram considerados a reducao do publico observada nas Ultimas edi¢6es do festival e
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as projecdes climéticas disponiveis para o periodo do evento, circunstancias que podem impactar
diretamente o fluxo de participantes e, consequentemente, a expectativa de faturamento dos
concessionarios.

Foram igualmente consideradas as novas exigéncias estabelecidas para a edicdo de 2026,
incluindo o aperfeicoamento do sistema de vale-lanches destinados as equipes de apoio, a
disponibilizacdo de maior nimero de garcons, a reorganizacdo do espacgo fisico com reducdo do
quantitativo de mesas e a adocdo de medidas relacionadas a coleta seletiva e destinacdo adequada de
residuos reciclaveis. Considerou-se, ainda, que na quarta-feira ndo havera comercializacdo de bebidas
alcodlicas, caracteristica que influencia o potencial econémico do item destinado as bebidas.

Em razdo das caracteristicas préprias do FIMUSI — tais como durac¢do, localizacao, estrutura
disponibilizada e perfil do publico —, verificou-se que os valores praticados em outros municipios nem
sempre refletem a realidade econémica local. Por esse motivo, 0 Municipio adotou como principais
referéncias o historico das proprias edi¢des do evento, as consultas ao comércio local, as manifestagdes
de fornecedores do setor e a estimativa de movimentacdo econémica do festival.

Diante dos elementos levantados e considerando a necessidade de assegurar a viabilidade
econdmica da exploracdo, ampliar a competitividade do certame e reduzir o risco de licitacdo deserta ou
fracassada, a Administracdo definiu os seguintes valores minimos de outorga:

Item 01 — Praga de Alimentacdo: R$ 5.200,00;

Item 02 — Comercializacdo de Bebidas: R$ 6.500,00.

Os valores propostos mostram-se compativeis com o porte do evento, a expectativa de pablico,
as exigéncias operacionais estabelecidas pela Administracdo e o potencial de exploracdo econdmica dos
espacos, atendendo aos principios da razoabilidade, competitividade, economicidade, eficiéncia e

interesse publico.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A solugdo adotada consiste na realizacdo de processo licitatorio destinado a concessdo
remunerada de uso de espago publico para exploracdo da praca de alimentacdo e comercializacdo de
bebidas durante o FIMUSI — Festival de Interpretacdo da Musica de Irani — edi¢do 2026, a ser realizado
nas areas internas e externas do Ginasio Municipal Modesto Tortelli.
A contratacdo sera estruturada em 02 (dois) itens, no ambito de um Unico processo licitatorio,

sendo um destinado a exploracdo da praca de alimentacdo e comercializacdo de alimentos e bebidas
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quentes ndo alcoolicas, e outro destinado a comercializagdo de bebidas, visando ampliar a
competitividade, possibilitar a participacdo de empresas especializadas, promover a segregacdo das
atividades comerciais e conferir maior eficiéncia a fiscaliza¢do contratual.

A solucdo prevé a transferéncia integral dos riscos e da operagdo comercial as concessionarias,
as quais serdo responsaveis pelo fornecimento das estruturas complementares necessarias ao
funcionamento das atividades, disponibilizacdo de equipamentos, utensilios, mao de obra, atendimento
ao publico, limpeza continua dos espacos utilizados, acondicionamento e destinacdo adequada dos
residuos, bem como pelo cumprimento das exigéncias sanitarias, ambientais, de seguranca e demais
normas aplicaveis.

A concessionaria da praca de alimentacdo sera responsavel pela comercializacdo de alimentos,
lanches, refeicdes rapidas, porcdes, salgados, doces, café, cha e demais produtos autorizados no Termo
de Referéncia, incluindo o fornecimento de vale-lanches as equipes de apoio vinculadas a organizacao e
execucdo do evento, conforme quantitativos e condicgdes estabelecidos pela Administragdo Municipal. A
concessiondria do item de bebidas sera responsavel pela comercializacdo de agua, refrigerantes, sucos,
cervejas, chopps, energéticos e demais bebidas autorizadas pela organizacédo do evento, sendo vedada a
comercializacdo ou fornecimento de bebidas em recipientes de vidro, em razdo da seguranca dos
participantes.

A Administracdo Municipal ficara responsavel pela disponibilizacdo dos espacos publicos
destinados a exploracdo comercial, definicdo dos locais de instalacdo, fiscalizacdo contratual e
coordenacdo geral do evento, ndo assumindo responsabilidade direta pela operacdo comercial dos
Servigos.

A adocdo do modelo de concessdo remunerada mostra-se a solu¢gdo mais adequada ao interesse
publico, considerando a inviabilidade de execucdo direta pelo Municipio, a necessidade de atendimento
continuo ao publico durante as atividades diurnas e noturnas do festival, a complexidade operacional
envolvida, a geracdo de receita publica acessoria e a promocao de maior eficiéncia administrativa na

realizacdo do evento.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
Optou-se pelo parcelamento da contratacdo em itens distintos, contemplando separadamente a

exploracgdo da praga de alimentacéo e a comercializagdo de bebidas durante o FIMUSI 2026, em razéo
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das caracteristicas operacionais especificas de cada atividade, as quais demandam estruturas, logistica,
organizacéo e dindmica comercial proprias.

A divisdo dos itens mostra-se mais vantajosa para a Administracdo Publica, pois amplia a
competitividade do certame, possibilita a participagdo de maior nimero de empresas interessadas,
inclusive fornecedores de pequeno e médio porte, e permite que empresas especializadas em cada
segmento atuem dentro de sua area de expertise, contribuindo para melhor execucdo contratual e
atendimento ao publico durante o evento.

Empresas especializadas na comercializagdo de bebidas, em muitos casos, ndo possuem
experiéncia operacional, estrutura técnica ou logistica adequadas para atividades relacionadas a
manipulacdo, preparo e comercializacdo de alimentos. De igual modo, fornecedores do ramo alimenticio
podem ndo dispor da estrutura necessaria para gerenciamento de bares e comercializacdo de bebidas em
eventos de grande circulacdo de publico.

A segregacdo dos objetos também reduz riscos operacionais, favorece a organizacdo das
atividades comerciais e permite que cada concessionaria concentre sua atuagdo na operacdo especifica
do respectivo item, garantindo maior eficiéncia na prestacdo dos servicos e melhor controle pela
fiscalizacdo municipal.

Os objetos possuem autonomia operacional e podem ser executados de forma independente, sem
prejuizo ao funcionamento do evento, sendo plenamente viavel a gestdo contratual separada dos itens,
sem comprometimento da eficiéncia, economicidade ou do resultado pretendido pela Administracédo
Publica.

Importa destacar que a divisdo dos itens ndo impede que uma mesma empresa participe e seja
vencedora de ambos, desde que possua capacidade operacional para execugdo simultanea das atividades
e apresente a proposta mais vantajosa para a Administracéo.

Assim, o parcelamento da contratacdo atende ao disposto no art. 40, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021,
bem como aos principios da competitividade, eficiéncia, economicidade, razoabilidade e busca da

proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratacdo proposta, 0 Municipio de Irani pretende assegurar adequada estrutura de
atendimento ao publico durante a realizagdo do FIMUSI — Festival de Interpretacdo da Mdsica de Irani

— edicdo 2026, garantindo organizacdo dos espacos destinados a alimentacdo e comercializacdo de
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bebidas, qualidade no atendimento, seguranca operacional e melhores condi¢Ges de permanéncia aos
participantes do evento.

A disponibilizagdo de servigos de alimentacdo e bebidas durante todos os dias do festival
contribuiré para o conforto e acolhimento da populacéo, visitantes, artistas, intérpretes, jurados, equipes
técnicas e demais participantes, abrangendo tanto os periodos diurnos destinados aos ensaios,
organizacdo, montagem e preparacdo do evento quanto as atividades noturnas relacionadas as
apresentacdes e recep¢do do publico.

O adequado suporte as equipes envolvidas na organizagdo e execuc¢ao do FIMUSI constitui outro
resultado esperado da contratagdo, mediante o fornecimento de vale-lanches aos servidores publicos,
estagiarios, bombeiros e brigadistas voluntarios, policiais militares e demais colaboradores autorizados,
garantindo condicGes apropriadas para o desempenho das atividades ao longo do evento.

Espera-se, ainda, maior organizagao dos espagos comerciais, padronizacgao dos servicos ofertados
e aprimoramento da fiscalizacdo das atividades desenvolvidas, reduzindo intercorréncias operacionais e
proporcionando experiéncia positiva aos participantes, com reflexos no fortalecimento da imagem
institucional do Municipio e na consolidacdo do FIMUSI como referéncia cultural e turistica regional.

A execucao dos servigos por empresas com capacidade operacional compativel com o porte do
evento permitira maior observancia das normas sanitarias, ambientais e de seguranca, promovendo
ambiente adequado ao publico e assegurando a correta gestdo dos residuos gerados durante o festival.

Por fim, a solucdo adotada possibilitard geracdo de receita publica decorrente da exploracdao
econdmica dos espacos concedidos, reducdo dos custos operacionais diretos da Administracdo e maior
eficiéncia na organizacdo geral do evento, em consonancia com o0s principios da economicidade,

eficiéncia e interesse publico.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Previamente a formalizagéo das contratacdes, 0 Municipio realizara a definicdo e demarcacao dos
espacos destinados a exploracdo da praca de alimentacdo e comercializacdo de bebidas, bem como a
organizacdo dos ambientes internos e externos do evento, visando garantir adequada distribuicdo das
estruturas, seguranca operacional e fluxo eficiente do publico participante.
Serdo promovidas vistorias e visitas técnicas ao local de realizagcdo do FIMUSI, com a finalidade

de verificar as condicOes de instalacdo das estruturas, acessos, pontos de energia elétrica, abastecimento
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de &gua, areas de circulagdo, rotas de emergéncia e demais aspectos necessarios ao adequado
funcionamento dos espa¢os concedidos.

A Administragdo Municipal também realizard o alinhamento das atividades junto aos setores
envolvidos na organizacdo do evento, incluindo fiscalizagcdo contratual, seguranca, vigilancia sanitaria,
limpeza, infraestrutura e equipe organizadora, assegurando a integragdo das agdes e o pleno
conhecimento das caracteristicas e necessidades operacionais do festival.

Além disso, serdo adotadas as providéncias administrativas necessarias a instrucdo do processo
licitatorio, designacdo dos fiscais do contrato e definicdo das regras operacionais aplicaveis a execucao
das concessoes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A realizacdo do FIMUSI 2026 demanda a execucéo de outras contratacdes correlatas promovidas
pelo Municipio, relacionadas a estruturacdo e operacionalizacdo do evento, tais como sonorizacao,
iluminacgdo, seguranga, limpeza, decoracdo, locacdo de estruturas temporérias, divulgagdo, cobertura
fotogréfica e audiovisual, entre outros servigos necessarios a sua realizacao.

As referidas contratacdes possuem carater complementar e poderdo ser executadas por meio de
processo licitatorio ou instrumentos especificos, conforme a necessidade administrativa e a legislacéo
aplicavel.

Embora guardem relagdo com a realizacdo do evento como um todo, tais contratacdes nao
possuem interdependéncia técnica direta capaz de inviabilizar a execugdo do objeto referente a concessao
da praca de alimentacdo e comercializacdo de bebidas, considerando que os servigos podem ser
executados de forma autdbnoma e independente, observadas as diretrizes de organizagéo estabelecidas
pela Administragdo Municipal.

A adequada integracao entre os diversos contratos e instrumentos relacionados ao FIMUSI sera
promovida pela Administracdo Municipal, por meio da coordenacdo geral do evento e da fiscalizacdo
designada, assegurando compatibilidade operacional, seguranca dos participantes e regular

funcionamento das atividades desenvolvidas.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS
Os impactos ambientais decorrentes da contratacdo possuem carater temporario e baixa

magnitude, restringindo-se ao periodo de realizagdo do FIMUSI 2026, estando relacionados
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principalmente & geracdo de residuos solidos, ao consumo de agua e energia e a circulagdo de grande
nimero de pessoas nas areas de exploracao comercial.

Como medidas mitigadoras, as concessionarias deverdo promover a adequada coleta,
acondicionamento e destinacdo dos residuos gerados durante o evento, mantendo os espacos limpos e
organizados durante e apds sua utilizacdo, em conformidade com a legislacdo sanitaria e ambiental
aplicavel.

Com vistas a seguranc¢a dos participantes e a reducao dos riscos de acidentes, serd vedada a
comercializacdo de bebidas em recipientes de vidro, priorizando-se embalagens plésticas, metalicas ou
descartaveis compativeis com a dinamica do evento.

A utilizacdo racional de recursos naturais, a adequada gestdo dos residuos e a adocao de boas
praticas ambientais contribuirdo para minimizar os impactos decorrentes das atividades desenvolvidas

durante o festival e para promover maior sustentabilidade na realiza¢&o do evento.

13. ANALISE DE RISCOS

A contratacdo envolve riscos operacionais inerentes a realizacao de eventos publicos temporarios,
especialmente aqueles relacionados a exploracdo da praca de alimentacdo e comercializagdo de bebidas
durante o FIMUSI 2026.

Entre os principais riscos identificados destaca-se a possibilidade de auséncia de interessados no
certame ou apresentacdo de propostas incompativeis com a realidade de mercado. Para mitigacédo, foram
definidos valores minimos compativeis com as condi¢des econdmicas locais, considerando o historico
das edicOes anteriores do evento e as consultas realizadas junto a fornecedores e empresas do setor.

Foram identificados, ainda, riscos relacionados a execucdo inadequada dos servigos, incluindo
falhas no atendimento ao publico, insuficiéncia de estrutura operacional, descumprimento das normas
sanitarias, gestdo inadequada de residuos e abastecimento insuficiente de produtos durante o evento.
Como medida preventiva, o0 Termo de Referéncia estabelecera requisitos minimos de estrutura, equipe,
limpeza, seguranca e fiscalizagéo continua.

A elevada concentracdo de publico em determinados periodos do festival podera ocasionar filas,
demora no atendimento e sobrecarga operacional, especialmente durante as apresentacdes noturnas. Para
reduzir tais riscos, sera exigida estrutura compativel com o porte do evento, quantitativo adequado de

pessoal e planejamento operacional pelas concessionarias.



Também foram considerados riscos decorrentes da oscilacdo dos precos de alimentos, bebidas,
insumos e méo de obra temporaria, circunstancias inerentes a atividade econémica e contempladas na
definicdo dos valores minimos da concessao.

Considerando as medidas preventivas adotadas, o historico das edi¢Ges anteriores e a estrutura de

fiscalizacdo prevista pela Administracdo Municipal,
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administraveis e ndo comprometem a viabilidade da contratacdo pretendida.

14. MATRIZ DE RISCOS

conclui-se que os riscos identificados sdo

RISCO MEDIDA "
IDENTIEICADO PROBABILIDADE | IMPACTO MITIGADORA RESPONSAVEL
Definicéo de
valores
Auséncia de compativeis com a Administracio
interessados no Média Alto realidade de Istrag
Municipal
certame mercado e ampla
divulgacdo do
edital
Pesquisa de
mercado, anélise
o do historico do
Licitacao -
evento e definicdo . «
fracassada por - Administragéo
Média Alto de valores .
valores A Municipal
. . compativeis com a
inexequiveis :
capacidade de
exploracao
econdémica
Exigéncia de
pagamento integral
em até 05 dias ap0s
N&o pagamento da a assinatura do
outorga pelo Baixa Alto contrato, como Concessionaria
vencedor condigéo para
autorizacdo de
exploracgao dos
espacos
Estrutura Exigéncia de
|nsuf|_c Iente para Média Alto estrutura MINIMAE 1 concessionaria
atendimento ao fiscalizacédo
publico durante o evento
Descumprimento Fiscalizagéo da
de normas Baixa Alto Vigilancia Concessionaria
sanitarias Sanitéria e
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exigéncias
contratuais

Falhas operacionais

Dimensionamento
adequado das

) Média Médio | equipes, garcons, Concessionaria
no atendimento
atendentes e pontos
de atendimento
Limpeza continua,
AcUmulo de coleta seletiva e
residuos e limpeza Média Médio | destinacédo Concessionaria
inadequada adequada dos
residuos
Exigéncia de
quantitativo
A minimo e
Ausencia de ossibilidade de
coletores de Média Médio [P X Concessionaria
A contratacdo
reciclaveis .
emergencial com
ressarcimento ao
Municipio
e Vedacdo expressa
Comercializagdo de o e d(i;tal e P
bebidas em Baixa Alto AT Concessionaria
. . fiscalizacdo
recipientes de vidro
permanente
Definigdo prévia de
Fornecimento quantitativos
insuficiente de Baixa Médio | estimados e Concessionaria
vale-lanches controle pela
fiscalizacdo
Planejamento
Problemas de ANE)
. prévio de estoque,
abastecimento - - - .
. Média Médio |logistica e Concessionéria
durante ensaios e - .
9 reposi¢do continua
apresentacoes
dos produtos
Precificacdo
compativel com o
Oscilacao de precos mercado e Administracdo
de alimentos, Alta Medio |assuncdo dos riscos Municipal /
bebidas e insumos ordinarios da Concessionaria
atividade
econdmica
Reducéo de publico Planejamento do
em razdo de fatores .- .- evento e assungéo L
Média Médio ¢ Concessionaria

climéticos ou
operacionais

dos riscos
ordinarios da
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atividade
econbémica
Fiscalizacéo e
Danos ao - s e L
PR Baixa Médio | responsabilizacdo Concessionéria
patrimoénio publico
contratual
Fiscalizacédo
N continua e
Auséncia de L
garcons ou possibilidade de
¢ .. Média Médio | contratagdo Concessionaria
atendentes minimos .
- emergencial com
exigidos i
ressarcimento ao
Municipio
Fiscalizacéo
Descumprimento durante o evento e
dos horarios . - aplicacdo das L
. Baixa Médio plicag Concessionaria
minimos de penalidades
funcionamento previstas no
contrato
Divulgacao
e obrigatoria dos
Comercializagéo de gatoria dos -
X precos, fiscalizacdo
produtos acima dos . - ; L
s Baixa Médio continua e Concessionaria
precos maximos o
. aplicacdo de
autorizados .
penalidades
contratuais

A presente matriz de riscos estabelece a alocacédo objetiva das responsabilidades e as medidas
mitigadoras aplicaveis, visando reduzir impactos negativos, assegurar a adequada execucdo dos servigos
e resguardar o interesse publico durante a realizacdo do FIMUSI 2026, especialmente quanto & segurancga
dos participantes, qualidade do atendimento, organizacdo dos espacos comerciais e regular

funcionamento do evento.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Ap0s analise das necessidades administrativas, das solucdes disponiveis no mercado, dos riscos
envolvidos e dos resultados pretendidos, conclui-se que a contratacdo pretendida é tecnicamente viavel,
economicamente adequada e juridicamente compativel com as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021

e demais normas aplicaveis.
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A estruturacdo da concessdo em dois itens distintos mostra-se compativel com a natureza dos
servigos, amplia a competitividade do certame, favorece a participacdo de empresas especializadas e
possibilita maior eficiéncia na fiscalizacdo e execucédo contratual.

As medidas mitigadoras previstas neste Estudo Técnico Preliminar, aliadas a adequada
especificacdo do objeto e a fiscalizacdo continua da execucdo contratual, demonstram que 0s riscos
identificados sdo administraveis e ndo comprometem a realizacdo do FIMUSI 2026.

A solucdo adotada atende ao interesse publico ao proporcionar atendimento adequado aos
participantes do evento, suporte as equipes de organizacao, geracao de receita publica acessoria e melhor
aproveitamento dos espacos publicos destinados a exploragcdo comercial.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratacdo, recomendando-se a realiza¢do do
procedimento licitatorio na modalidade pregéo eletrdnico, pelo critério de julgamento de maior oferta
por item, nos termos do art. 33, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, para a concessao remunerada
de uso de espaco publico durante o FIMUSI 2026.

Irani/SC, 23 de junho de 2026.
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