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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos que possam comprometer a adequada execução da contratação, estabelecer medidas preventivas destinadas à redução da probabilidade de sua ocorrência e definir as ações de tratamento dos riscos, subsidiando a atuação do gestor e do fiscal do contrato durante toda a execução contratual.

Objeto: Contratação de empresa especializada para planejamento, organização, coordenação, produção, operacionalização e execução integral do Baile de Escolha das Soberanas do Centenário do Município de São Carlos/SC.

Abaixo planilha da matriz de riscos:

	Nº
	Evento de Risco
	Probabilidade
	Impacto
	Medidas Preventivas / Mitigadoras
	Responsável pela Gestão
	Alocação do Risco

	01
	Atraso na montagem das estruturas, decoração, iluminação, sonorização ou demais equipamentos.
	Média
	Alta
	Cronograma detalhado, reuniões de alinhamento e acompanhamento da fiscalização.
	Contratada
	Contratada

	02
	Falha de equipamentos de sonorização, iluminação, painel de LED ou geradores durante o evento.
	Baixa
	Alta
	Testes prévios, manutenção preventiva e disponibilização de equipamentos de contingência.
	Contratada
	Contratada

	03
	Ausência, atraso ou substituição inadequada de profissionais (segurança, brigadistas, recepcionistas, garçons, técnicos etc.).
	Média
	Alta
	Escala de reserva, conferência prévia das equipes e substituição imediata.
	Contratada
	Contratada

	04
	Descumprimento do cronograma de ensaios, preparação das candidatas ou atividades preparatórias.
	Baixa
	Média
	Planejamento prévio e acompanhamento da Comissão Organizadora.
	Contratada
	Contratada

	05
	Não obtenção de ART, RRT, ECAD, licenças ou autorizações sob responsabilidade da contratada.
	Baixa
	Alta
	Controle documental e conferência antecipada pela fiscalização.
	Contratada
	Contratada

	06
	Falhas no sistema de comercialização de ingressos ou inconsistências na prestação de contas.
	Média
	Alta
	Sistema informatizado, acesso da fiscalização em tempo real e conferência documental.
	Contratada
	Contratada

	07
	Danos causados ao Centro de Idosos Tia Lalá, mobiliário ou patrimônio público durante a execução.
	Baixa
	Alta
	Proteção das instalações, orientação das equipes e reparação imediata dos danos.
	Contratada
	Contratada

	08
	Apresentação artística cancelada por inadimplemento da contratada ou falha de contratação.
	Baixa
	Alta
	Formalização prévia da contratação da banda e plano de contingência.
	Contratada
	Contratada

	09
	Alteração do cronograma oficial, programação ou protocolo do evento por interesse da Administração.
	Baixa
	Média
	Comunicação formal e reprogramação conjunta da execução.
	Contratante
	Contratante

	10
	Alteração da identidade visual, decoração, vestimentas ou demais definições institucionais pela Comissão Organizadora.
	Baixa
	Baixa
	Validação prévia das definições e comunicação tempestiva à contratada.
	Contratante
	Contratante

	11
	Indisponibilidade do local do evento por motivo imputável à Administração.
	Baixa
	Alta
	Definição antecipada do local e comunicação imediata em caso de alteração.
	Contratante
	Contratante

	12
	Condições climáticas adversas que prejudiquem parcialmente a montagem, desmontagem ou acesso ao evento.
	Média
	Média
	Plano de contingência, ajustes de cronograma e atuação conjunta das partes.
	Gestor/Fiscal e Contratada
	Compartilhado

	13
	Determinações supervenientes dos órgãos públicos competentes (CBMSC, Polícia Civil, Vigilância Sanitária ou outros) impondo adequações técnicas.
	Baixa
	Alta
	Adequação imediata das exigências e cooperação entre as partes.
	Gestor/Fiscal e Contratada
	Compartilhado

	14
	Ocorrência de caso fortuito ou força maior que inviabilize total ou parcialmente a realização do evento.
	Baixa
	Alta
	Avaliação conjunta da situação, adoção de medidas de contingência e eventual reprogramação.
	Contratante e Contratada
	Compartilhado

	15
	Interrupção do fornecimento de energia elétrica pela concessionária durante o evento.
	Baixa
	Alta
	Utilização dos grupos geradores previstos no objeto, testes prévios e acompanhamento técnico permanente.
	Contratada e Fiscalização
	Compartilhado


O gestor e o fiscal do contrato acompanharão continuamente os riscos identificados nesta Matriz, registrando as ocorrências verificadas durante a execução contratual e determinando a adoção das medidas necessárias para prevenção, mitigação ou correção dos eventos de risco, sempre que constatadas situações capazes de comprometer a adequada execução do objeto.

São Carlos/SC, 13 de julho de 2026.

__________________________________

Fabiane Jaeger

Diretora de Desenvolvimento Econômico, Turismo e Eventos



