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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS


A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar os principais eventos que possam comprometer a adequada execução da contratação, estabelecer medidas preventivas destinadas à redução da probabilidade de sua ocorrência e definir as ações de tratamento dos riscos, subsidiando a atuação do gestor e do fiscal do contrato durante toda a execução contratual.

Objeto: Registro de Preços para futura e eventual contratação de empresa especializada na prestação de serviços de locação, montagem e desmontagem de palcos, camarins, tendas, grades de contenção, mesas, cadeiras, grupos geradores e sistemas de sonorização para atendimento dos eventos promovidos pela Administração Pública Municipal, Fundo Municipal de Saúde e Fundação Cultural de São Carlos/SC.

Abaixo planilha da matriz de riscos:

	Nº
	Evento de Risco
	Probabilidade
	Impacto
	Medidas Preventivas
	Plano de Contingência
	[bookmark: _GoBack]Responsável

	01
	Atraso na montagem das estruturas, comprometendo o cronograma do evento.
	Média
	Alto
	Definição prévia dos prazos na Ordem de Serviço e acompanhamento da fiscalização.
	Notificar a contratada, aplicar as sanções cabíveis e readequar o cronograma do evento, quando possível.
	Contratada

	02
	Equipamentos ou estruturas apresentarem defeitos ou não atenderem às especificações técnicas.
	Baixa
	Alto
	Exigir equipamentos em perfeito estado, realizar testes prévios e fiscalização da montagem.
	Substituição imediata dos equipamentos ou estruturas pela contratada, sem ônus para a Administração.
	Contratada

	03
	Ausência ou irregularidade da documentação técnica obrigatória (ART, RRT, laudos e certificados).
	Baixa
	Alto
	Conferência da documentação antes da montagem.
	Impedir o início da execução até a regularização documental e aplicar as penalidades cabíveis.
	Contratada

	04
	Acidentes decorrentes de falhas na montagem, operação ou desmontagem das estruturas.
	Baixa
	Alto
	Exigir responsável técnico habilitado e cumprimento das normas da ABNT, Corpo de Bombeiros e Normas Regulamentadoras.
	Interditar a estrutura, adotar medidas emergenciais e responsabilizar a contratada pelos danos causados.
	Contratada

	05
	Interrupção do fornecimento de energia durante o evento por falha do grupo gerador.
	Baixa
	Alto
	Testes prévios, manutenção preventiva e operador disponível durante todo o evento.
	Reparo imediato ou substituição do equipamento pela contratada.
	Contratada

	06
	Condições climáticas adversas comprometerem a utilização das estruturas temporárias.
	Média
	Alto
	Utilização de estruturas adequadas e corretamente ancoradas.
	Suspensão temporária das atividades, reforço das estruturas ou remanejamento do evento, conforme avaliação da Administração.
	Administração / Contratada

	07
	Descumprimento das obrigações contratuais pela contratada durante a execução dos serviços.
	Baixa
	Alto
	Fiscalização contínua e acompanhamento da execução contratual.
	Aplicação das sanções administrativas, glosa dos serviços e demais medidas previstas na legislação e no contrato.
	Contratada

	08
	Danos ao patrimônio público durante a montagem ou desmontagem das estruturas.
	Baixa
	Médio
	Definição prévia dos locais de instalação e acompanhamento da fiscalização.
	Reparação integral dos danos pela contratada, sem prejuízo das demais sanções legais.
	Contratada

	09
	Alteração da data, horário ou local do evento após a emissão da Ordem de Serviço.
	Média
	Médio
	Planejamento prévio e confirmação da programação antes da emissão da Ordem de Serviço.
	Comunicação imediata à contratada e readequação do cronograma, observadas as condições contratuais.
	Administração

	10
	Definição incorreta ou insuficiente dos quantitativos necessários para o evento.
	Média
	Médio
	Levantamento prévio das necessidades pela secretaria requisitante e conferência antes da solicitação.
	Adequação das quantidades nas solicitações futuras ou complementação da estrutura, quando contratualmente possível.
	Administração

	11
	Atraso na emissão da Ordem de Serviço, comprometendo a mobilização da contratada.
	Baixa
	Alto
	Planejamento antecipado e emissão tempestiva da Ordem de Serviço.
	Readequação dos prazos de execução ou remanejamento da programação do evento, quando viável.
	Administração

	12
	Indisponibilidade ou inadequação do local destinado à montagem das estruturas.
	Baixa
	Alto
	Verificação prévia das condições do local, incluindo acesso, espaço físico, energia elétrica e segurança.
	Definição de local alternativo ou adequação da área antes do início da montagem.
	Administração

	13
	Falhas na fiscalização ou no acompanhamento da execução contratual.
	Baixa
	Médio
	Designação formal de gestor e fiscal capacitados e utilização de checklist de fiscalização.
	Reforço da fiscalização, regularização das falhas identificadas e adoção das providências administrativas cabíveis.
	Administração

	14
	Cancelamento do evento por motivo de interesse público ou caso fortuito/força maior.
	Baixa
	Médio
	Planejamento e confirmação da realização do evento antes da emissão da Ordem de Serviço.
	Cancelamento ou reprogramação da execução, observadas as disposições do edital e da Ata de Registro de Preços.
	Administração

	15
	Insuficiência de recursos orçamentários ou financeiros para atendimento da demanda planejada.
	Baixa
	Alto
	Planejamento orçamentário e acompanhamento da execução financeira pelos órgãos competentes.
	Reprogramação das contratações conforme disponibilidade orçamentária e prioridades da Administração.
	Administração



O gestor e o fiscal do contrato acompanharão continuamente os riscos identificados nesta Matriz, registrando as ocorrências verificadas durante a execução contratual e determinando a adoção das medidas necessárias para prevenção, mitigação ou correção dos eventos de risco, sempre que constatadas situações capazes de comprometer a adequada execução do objeto.

São Carlos/SC, 10 de julho de 2026.







___________________________________________
Marlene Spiess Franz
Diretora da Fundação Cultural
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