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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INTRODUCAO
Trata-se de demanda formalizada pelo Departamento de Esportes, conforme
Documento de Formalizagdo da Demanda anexa ao Processo Digital n? 820/2026,
manifestando a necessidade de contratacao de profissionais habilitados para realizacdo de
servicos de arbitragem para diversos jogos organizados para atender as necessidades do
Departamento de Esportes do Municipio de Fraiburgo.

1.1. Normativos que disciplinam o presente estudo e futura contratagao

DECRETO MUNICIPAL N2 804/2023. - Regulamenta a Lei Federal n? 14.133, de 12
de abril de 2023, que dispde sobre Licitacdes e Contratos Administrativos, no ambito do
Municipio de Fraiburgo, da da outras providéncias.

DECRETO MUNICIPAL N2 805/2023. - Regulamenta o disposto no § 3] do Art. 82
da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a atuacao do agente
de contratacdo e da equipe de apoio, o funcionamento da Comissao de Contratacdo e a
Atuacao dos Gestores e Fiscais de Contratos, no ambito da Administracao Publica Municipal
direta e indireta, e da outras providéncias.

DECRETO MUNICIPAL N2 806/2023. - Regulamenta os Procedimentos Auxiliares
das Licitacoes e Contratacdes, de que trata o Artigo 78 da Lei Federal n® 12 de abril de 2021,
e da outras providéncias.

DECRETO MUNICIPAL N2 175/2021. - Dispde sobre atos e procedimentos para a
Formacdao de Precos de Referéncia, mediante a realizacdo de pesquisa de precos e
metodologia de constituicdo da base referencial para a aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos em geral, no ambito da Administracdo Municipal de Fraiburgo.

DECRETO MUNICIPAL N2 29/2021. - Dispde sobre o regulamento do Pregdo, na
forma Eletrénica, para aquisicao de bens e servigos comuns, incluindo os servicos comuns
de engenharia e da outras providéncias.

DECRETO MUNICIPAL N2 1.100/2024. - Regulamenta o procedimento para a
apuracao de infracdes e aplicacdes de sancdes administrativas no ambito da Administracao
Publica Municipal direta, Autarquica e Fundacional, de que trata a lei Federal n® 14.133, de 1°
de abril de 2021, e da outras providéncias.

2 — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Departamento de Esportes, justifica a necessidade de contratacdo de
profissionais habilitados para realizacao de servicos de arbitragem, uma vez que a mesma
realiza varios eventos e acdes esportivas no decorrer do ano.

O objetivo desse projeto é promover, planejar e coordenar com regularidade a
execucdao de programas que proporcionem atividades fisicas de interesse e beneficio da
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populacdo, bem como de todos os atletas atendidos pelo Departamento de Esportes, em
todas as faixas etarias, nas praticas que proporcionem qualidade de vida e na perspectiva da
criagao de geragdes saudaveis.

O esporte é um importante aliado no processo educativo, em acdes de combate
a violéncia, ao racismo e a discriminacao, devendo, portanto, ser garantido a todo cidadao.
O desenvolvimento saudavel ajuda a fortalecer o organismo de maneira geral, melhorando
aspectos psicologicos e fisicos, ensinam a trabalhar em equipe e a conviver com as
diferencgas étnicas e de classe social.

Portanto, a implementacdo de um servico de arbitragem profissional é
fundamental para o bom andamento das competi¢cdes, assegurando que os eventos sejam
conduzidos de maneira imparcial e conforme as normas estabelecidas, garantindo uma
experiéncia positiva e justa para todos os envolvidos.

3 — ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO

Considerando que o Municipio de Fraiburgo regulamentou a Nova Lei de
Licitagdes n. 14.133/2021 através do Decreto n? 804 de 30 de marco de 2023 e em seu art.
12. que discorre sobre Plano de Contratacdes Anual conforme abaixo:

“O Municipio podera elaborar o Plano de Contratacdes Anual (PCA), com
objetivo de racionalizar as suas contrata¢des, garantindo o alinhamento com seu
planejamento estratégico e subsidiar a elaboracdo da respectiva lei
or¢camentaria”.

Desse modo, face a inexisténcia do Plano de Contratacdes Anual (PCA), e que a
presente aquisicao se faz necessaria, da-se prosseguimento a contratagao.

Destaca-se que caso haja a elaboracao do PCA ante o término do presente
estudo, o mesmo contara com a inclusao da presente objeto.
4. LEVANTAMENTO E JUSTIFICATIVA DAS ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO

De acordo com a demanda levantada pelo Departamento de Esportes para a
contratacdo de servicos de arbitragem para diversos jogos organizados para atender as
necessidades do Esporte e o desenvolvimento e incentivo das atividades esportivas,
realizou-se um detalhado levantamento de mercado para identificar as principais solucdes
de contratacao disponiveis entre os fornecedores e 6rgaos publicos. As principais solucdes
identificadas sao:

1 - Parcerias com Associa¢des de Arbitragem;
2 - Empresa especializada em servigos de arbitragem;

3 - Execugdo com profissionais préprios.
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4.2 — ANALISE E JUSTIFICATIVA DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

4.2.1. Analise das solucdes

Solucdo 1 - Parcerias com Associa¢des de Arbitragem:

Firmar parcerias com associacdes e federacdes de arbitragem pode ser uma forma
eficiente de garantir a presenca de arbitros qualificados nos eventos organizados pelo
Departamento de Esportes do Municipio de Fraiburgo. Essas associacdes oferecem uma rede
de profissionais capacitados e certificados, garantindo que os arbitros estejam sempre
atualizados com as regras vigentes em cada modalidade esportiva, o que contribui para a
qualidade e imparcialidade das competicdes. Além disso, essas parcerias podem facilitar a
logistica de arbitragem, proporcionando uma soluc¢ao agil e eficaz.

Entretanto, essa solucao apresenta algumas limitacdes importantes que precisam ser
consideradas. O Municipio de Fraiburgo possui uma associacao de arbitragem atuante, o que
poderia simplificar o processo de parceria, mas, para que essa colaboracao seja formalizada, ela
deve obedecer as regras estabelecidas pela Lei Federal 13.019/2014, conhecida como o Marco
Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). Essa lei imp&e critérios especificos
para parcerias entre a administracao publica e entidades privadas sem fins lucrativos, exigindo
maior controle e transparéncia no uso de recursos publicos.

Uma das principais dificuldades dessa parceria esta relacionada a necessidade de
negociar valores justos para as taxas administrativas pagas aos arbitros. Muitas vezes, essas taxas
podem ser mais elevadas do que aquelas obtidas por meio de outros processos de contratacao
que envolvem maior competitividade e flexibilidade, como a contratacao de arbitros autbnomos
ou empresas especializadas. Além disso, para atender toda a demanda de eventos esportivos do
Departamento de Esportes, seria necessario um planejamento orcamentario prévio, o que pode
comprometer significativamente o orcamento do Departamento de Esportes, que ja é limitado e
precisa ser alocado para diversas atividades e projetos.

Outro ponto que merece atencao € a disponibilidade dos arbitros da associacdo para
atender a todos os eventos esportivos do Departamento de Esportes. Em momentos de grande
demanda, a associacdo pode ndo dispor de arbitros suficientes ou priorizar outros
compromissos, como competicdes regionais ou estaduais, 0 que poderia impactar a realizacao
dos eventos do Departamento de Esportes.

Diante desses fatores, embora a parceria com associacdes de arbitragem seja uma
solucao viavel e traga vantagens importantes, é essencial que o Departamento de Esportes faca
uma analise cuidadosa dos custos, da capacidade de atendimento e da adequacao dessa
solucao as suas limitacdes orcamentarias e operacionais.

Solucao 2 - Empresa especializada em servigos de arbitragem:

Outra solucao € a contratacdo de uma empresa especializada em servicos de
arbitragem. Essas empresas oferecem arbitros treinados e atualizados, além de proporcionar
uma gestao profissional dos servicos, eliminando a necessidade de controle direto por parte do
Departamento de Esportes. Isso garante que os eventos esportivos recebam uma arbitragem de
qualidade e reduz a carga administrativa da equipe de organizacdo. Além disso, essas empresas
costumam oferecer seguros e coberturas contra riscos, minimizando a responsabilidade legal
do Departamento de Esportes.
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Empresas especializadas também oferecem flexibilidade e escalabilidade, o que é
essencial para uma organizacdao que promove uma variedade de eventos esportivos. Elas podem
ajustar seus servicos para atender desde pequenos eventos locais até competices maiores,
garantindo sempre a adequacao ao contexto e as necessidades especificas.

A contratacdo de uma empresa especializada em arbitragem pode ser uma solucao
altamente viavel e benéfica para o Departamento de Esportes. Ela oferece um servico
profissional e eficiente, que pode, adaptar-se as diversas necessidades do Departamento de
Esportes, reduzindo simultaneamente a complexidade administrativa e aumentando a qualidade
dos eventos esportivos organizados.

Solugdo 3 - Execugao com profissionais préprios:

A solucao de realizar os servicos de arbitragem com profissionais proprios do
Departamento de Esportes do Municipio de Fraiburgo, apesar de oferecer maior controle
sobre a qualidade e a gestao dos eventos, se torna inviavel devido a insuficiéncia de profissionais
qualificados. A arbitragem exige nao apenas conhecimento profundo das regras, mas também
experiéncia pratica e certificacdes especificas para cada modalidade esportiva. Sem uma
quantidade adequada de arbitros devidamente habilitados, o Departamento de Esportes corre o
risco de comprometer a qualidade das competicdes, gerando insatisfacdo dos participantes e
até prejudicando a credibilidade dos eventos.

Além disso, a formacao de novos arbitros demanda tempo e recursos financeiros
consideraveis. Seria necessario investir em cursos de capacitacao, certificacdes e treinamentos
constantes para manter os arbitros atualizados com as regras. Esse processo de formacao
também seria recorrente, ja que as regras esportivas sao atualizadas periodicamente. Para
eventos frequentes ou de curto prazo, essa opcao pode ser financeiramente invidvel e pouco
pratica.

Outro ponto critico € a demanda variavel por arbitros, que depende da quantidade e
tipo de eventos organizados pelo Departamento de Esportes. Ter uma equipe fixa de arbitros
pode ser insuficiente para atender a picos de demanda, como grandes campeonatos ou eventos
com varias categorias. Ao mesmo tempo, manter uma equipe numerosa pode gerar custos fixos
altos, mesmo quando nao ha eventos suficientes para justificar sua existéncia. Essa falta de
flexibilidade também se estende a gestdo, que demandaria esfor¢cos consideraveis para organizar
escalas, remuneracdo, treinamentos e feedbacks de desempenho, além de dificuldades em
ajustar a equipe em momentos de maior necessidade.

Portanto, apesar de parecer vantajosa, a dependéncia de uma equipe propria de
arbitragem reduz a flexibilidade do Departamento de Esportes e dificulta a adaptacao a
diferentes demandas de eventos.

4.2.2. Da escolha da solugao

A analise das trés solucdes propostas para atender a demanda de servicos de
arbitragem no Departamento de Esportes do Municipio de Fraiburgo revela que a Solugao 2
- Contratagdao de uma empresa especializada em servigos de arbitragem € a mais viavel e
estratégica.
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A Solucao 2, consiste na contratacao de uma empresa especializada em servicos
de arbitragem, essas empresas oferecem arbitros treinados e qualificados, garantindo que os
eventos do Departamento de Esportes sejam realizados com qualidade e profissionalismo.
Aléem disso, a empresa assume a gestao dos servigcos, o que alivia o Departamento de
Esportes de tarefas administrativas, como escalas, remuneracdo e avaliacdo de
desempenho. Outro fator determinante € a flexibilidade que as empresas especializadas
oferecem: elas podem ajustar seus servicos de acordo com a demanda, atendendo tanto
pequenos eventos quanto grandes competicdes, sem comprometer o orcamento e
garantindo a disponibilidade de arbitros conforme necessario.

A empresa especializada também oferece seguros e cobertura contra riscos, o
que minimiza a responsabilidade legal do Departamento de Esportes e agrega valor a
qualidade dos eventos organizados. Assim, a contratacao de uma empresa especializada
apresenta-se como uma solucao eficiente, flexivel e financeiramente viavel, capaz de se
adaptar as necessidades e as limitacdes orcamentarias do Departamento de Esportes, além
de garantir a qualidade dos servicos de arbitragem.

Portanto, a escolha da Solucdo 2 € justificada por sua capacidade de atender as
demandas de arbitragem de forma profissional, eficiente e flexivel, sem sobrecarregar a
gestdo do Departamento de Esportes e com custos mais controlados e previsiveis.

4.2.3. Da escolha pelo Pregao Eletronico

A solucdo escolhida sera processada por meio do Pregao Eletronico pelo fato de
se tratar de servicos comuns, ou seja, aqueles cujos padrbes de desempenho e qualidade
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais no
mercado, nos termos do § 12, do art? 22 do Decreto Municipal n2 29/2021.

Ademais, a escolha pelo Pregao, respeita o constante na Constituicdo Federal,
nos termos do art. 37, inciso XXI, in verbis: - ressalvados os casos especificados na legislacao,
as obras, servicos, compras e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitagao
publica que assegure igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigagdes de pagamento, mantidas as condicdes efetivas da proposta, nos
termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacao técnica e econémica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.

4.2.4. Do Registro de Pregos

O Registro de Precos € um sistema que permite a contratacao de servicos
conforme a demanda, essa flexibilidade € crucial para contratacdo de uma empresa
especializada em servicos de arbitragem esportiva, capaz de fornecer arbitros qualificados
para os diversos eventos organizados pelo Departamento de Esportes. O sistema permite
que a administragao publica faca pedidos conforme necessario, garantindo a continuidade
dos servigcos sem interrupgdes.

Registro de Precos também oferece previsibilidade orcamentaria, ja que os
valores sdo fixados previamente, permitindo um melhor planejamento financeiro. O
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Departamento de Esportes pode planejar seus gastos com maior precisao, evitando
surpresas e garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficiente.

Considerando que o Sistema de Registro de Precos € o conjunto de
procedimentos para registro formal de precos relativos a prestacao de servicos e aquisicao
de bens para contratacdes futuras.(art. 62 inciso XLV da Lei Federal 14.133/2021).

Considerando que a Lei n2 14.133/2021 estabeleceu em seu art. 40, inciso Il, que
o planejamento de compras quando pertinente, deverdo ser processadas por meio de
Sistema de Registro de Precos. Torna-se entdo perfeitamente possivel que a aquisicao de
materiais para manutencao predial seja feita pelo Sistema de Registro de Precos.

5 — REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Sdo aptas a contratar com Municipio empresas que possuem ramo de atividade
compativel com objeto da licitacao bem como, comprovem a sua habilitacdo juridica, fiscal,
social e trabalhista e econdmico-financeira, conforme dispde a Lei federal n2 14.133/2021.

A contratacao devera assegurar que os profissionais de arbitragem possuam as
seguintes qualificacdes:

o Certificacao oficial em arbitragem, emitida por federacdes ou confederacdes
esportivas reconhecidas.

e Experiéncia comprovada na arbitragem de competicdes esportivas,
preferencialmente com histdrico de atuagdo em eventos similares.

e Capacidade de conduzir os jogos de forma imparcial e com pleno
conhecimento das regras especificas de cada modalidade esportiva. Além disso, €
fundamental que a contratagao observe os principios de sustentabilidade, garantindo que os
servicos sejam prestados de forma eficiente e com respeito as normas ambientais, sociais e
econdmicas.

6 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugcao que se mostrou mais adequada consiste na contratacdo de uma
empresa especializada em servicos de arbitragem esportiva, capaz de fornecer arbitros
qualificados para os diversos eventos organizados pelo Departamento de Esportes. A
empresa sera responsavel pela escalacao, logistica e organizacao dos arbitros, garantindo
que as competicdes sejam conduzidas de maneira profissional e dentro dos padrdes
exigidos pelas regras das modalidades esportivas.

Fornecimento para 12 meses podendo ser prorrogado por igual periodo.

A abertura de novo processo licitatorio na Forma de Pregao Eletrénico justifica-
se porque a contratacdo de uma empresa especializada em servicos de arbitragem
esportiva, atendera com maior presteza e economicidade a necessidade do Departamento
de Esportes.
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6.1. - Execugao dos Servigos

61.1. Os servicos deverao ser prestados pela licitante vencedora em locais e datas
designadas pelo Departamento de Esportes, durante o periodo de 12 (doze) meses, contado
a partir da assinatura da Ata de Registros de Precos.

6.1.2. O Departamento de Esportes emitira Ordem de Compra com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas indicando local e horarios para prestacao dos servicos
com indicativa do item correspondente.

6.1.3. A apresentacdo dos arbitros nos locais indicados para a partida, com 30
(trinta) minutos de antecedéncia.

6.1.4. A equipe de arbitragem devera se apresentar para a partida, portando todos
0S equipamentos necessarios para a mesma (camisa, calcao, meias, calcado adequado,
apito, bandeiras);

6.1.5. Todas as despesas relacionadas com a prestacao dos servicos correrao a
conta da licitante vencedora

6.2. Obrigagodes:

* Disponibilizar arbitros, assistentes e demais oficiais de arbitragem devidamente
habilitados, credenciados e em situagao regular junto as federagdes ou entidades
competentes.

+ Garantir que a equipe de arbitragem atue com imparcialidade, ética, independéncia e
estrita observancia as regras oficiais da modalidade esportiva.

«  Cumprir rigorosamente os horarios, datas e locais previamente estabelecidos para as
competicdes ou eventos esportivos.

+ Responsabilizar-se pela escala, substituicdo e coordenagdo dos arbitros, assegurando
a continuidade do servico em caso de impedimentos ou auséncias.

+ Zelar pela conduta disciplinar e profissional dos arbitros durante toda a execugado dos
Servigos.

* Fornecer, quando exigido, relatérios, sumulas, laudos ou documentos oficiais
relativos as partidas ou eventos arbitrados.

* Manter seus profissionais devidamente uniformizados e identificados, conforme
padrdes exigidos pela organizagcao do evento ou entidade contratante.

«  Cumprir todas as normas técnicas, regulamentos, leis esportivas e disposi¢cdes
contratuais aplicaveis.

* Responder por quaisquer danos, prejuizos ou irregularidades decorrentes de falha na
prestacao dos servicos, quando comprovada sua responsabilidade.

* Manter, durante toda a vigéncia do contrato, as condi¢des de habilitagao,
regularidade juridica, fiscal e trabalhista, quando exigidas.

7. ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
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7.1. Os quantitativos foram estimados com base no levantamento realizado pelo
Departamento de Esportes, baseada no calendario anual de competicdes. Serdo necessarios
arbitros para diversas modalidades esportivas, como futebol, voleibol, basquetebol, entre
outros. A memoria de calculo considerou o numero de partidas previstas, a duracao dos
eventos e a quantidade de arbitros necessarios por partida, garantindo uma contratacao que
cubra todas as necessidades de forma eficiente.

7.1.1. Todavia, tal quantitativo nao vincula o Departamento de Esportes a
obrigatoriedade de solicitar a demanda e sua maxima totalidade, sendo apenas referéncia
para presente estudo.

7.2. Para definicao dos valores foram levados em consideracado as orientacdes do
Decreto Municipal 175/2021 nos termos do art. 42, onde a pesquisa de precos para fins de
determinacao do preco estimado em processo licitatorio para a aquisicao de bens e
contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizagcdo dos seguintes
parametros, empregados de forma combinada ou Nao:

“[..]

IV — pesquisa direta com no minimo 03 (trés) fornecedores, mediante solicitacao
formal de cotacdo, desde que os orcamentos considerados estejam
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgacao do instrumento convocatorio.”

Desta foram, foram solicitados orcamentos, e pesquisas em outros municipios,
através de Portais, e também empresas, referente a contratacdes relacionadas ao mesmo
ramo a fim de dimensionar o valor médio de mercado, conforme descrito abaixo..

Pesquisa através do Portal de Compras Publicas Pregao eletrénico 41/2025,
Municipio de Estacdo/RS, e Registro de Precos Eletronico 187/2025, Municipio de
Taquara/RS, e cotacdes com empresas locais, como Aurea de Fatima da Silva Gomes —
CNPJ: 59.470.242/0001-91, Liga Desportiva da Regidgo de Fraiburgo - CNPJ:
53.358.805/0001-78 e Stegue Representacdes e Eventos LTDA — CNPJ: 42.565.730/0001-
80.

Apos pesquisas e planilhamento dos dados (planilha anexa ao processo)
demonstramos na tabela abaixo o resultado dos valores médios e total estimado da
contratacao:

ITEM| COD |QNT| UND DESCRIGAO MEDIA RS TOTALRS

FUTEBOL DE CAMPO ADULTO MASCULINO - TRIO
! 154950 | 80 | JOGO DE ARBITRAGEM E MESARIO - VALOR POR JOGO 966.44 77:315,20

FUTEBOL DE CAMPO ADULTO FEMININO E
2 154951 | 20 | JOGO |VETERANO - TRIO DE ARBITRAGEM E MESARIO - 822,48 16.449,60
VALOR POR JOGO

FUTEBOL DE CAMPO CATEGORIAS DE BASE SUB
11, SUB 13, SUB 15 E SUB 17 - TRIO DE
ARBITRAGEM E MESARIO

- VALOR POR JOGO

FUTEBOL DE CAMPO CATEGORIAS DE BASE SUB
4 154953 6 |DIARIA |11, SUB 13, SUB 15 E SUB 17 - TRIO Df 281171 16.870,26
ARBITRAGEM E MESARIO - VALOR POR DIARIA

3 154952 | 50 | JOGO 639,14 31.957,00
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(MINIMO DE 6 JOGOS E MAXIMO DE 08 POR DIA)

154954

100

JOGO

FUTSAL ADULTO MASCULINO E VETERANO -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIO - VALOR POR
JOGO

534,33

53.433,00

154955

30

JOGO

FUTSAL FEMININO ADULTO - DUPLA DE ARBITROS
E MESARIO - VALOR POR JOGO

369,96

11.098,80

154956

50

JOGO

FUTSAL CATEGORIAS DE BASE - SUB 05, SUB 07,
SUB 09, SUB 11 E SUB 13 - DUPLA DE ARBITROS E
MESARIO -

VALOR POR JOGO

310,94

15.547,00

154970

DIARIA

FUTSAL CATEGORIAS DE BASE - SUB 05, SUB 07,
SUB 09, SUB 11 E SUB 13 - DUPLA DE ARBITROS E
MESARIO -

VALOR POR DIARIA (MINIMO DE 8 JOGOS E
MAXIMO DE 10 JOGOS POR DIA)

217778

13.066,68

154959

50

JOGO

FUTSAL CATEGORIAS DE BASE - SUB 15 E SUB 17 -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIO - VALOR POR
JOGO

336,36

16.818,00

10

154957

DIARIA

FUTSAL CATEGORIAS DE BASE - SUB 15 ESUB 17 -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIO - VALOR POR
DIARIA

(MINIMO DE 8 JOGOS E MAXIMO DE 10 POR DIA)

2.353,43

14.120,58

11

154960

30

JOGO

HANDEBOL ADULTO MASCULINO E FEMININO -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIO - VALOR POR
JOGO

413,30

12.399,00

12

154961

DIARIA

HANDEBOL ADULTO MASCULINO E FEMININO -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIO -VALOR POR
JOGO -

VALOR POR DIARIA (MINIMO DE 6 JOGOS E
MAXIMO DE 08 POR DIA)

2.294,97

11.474,85

13

154962

30

JOGO

HANDEBOL CATEGORIAS DE BASE DUPLA DE
ARBITROS E MESARIO- VALOR POR JOGO

360,00

10.800,00

14

154963

DIARIA

HANDEBOL CATEGORIAS DE BASE DUPLA DE
ARBITROS E MESARIO- VALOR POR DIARIA -
(MINIMO DE 6 JOGOS E MAXIMO DE 08 POR DIA)

2.328,00

11.640,00

15

154964

40

JOGO

VOLEIBOL ADULTO MASCULINO E FEMININO -
DUPLA DE ARBITROS E MESARIOS - VALOR POR
JOGO

428,11

17.124,40

16

154965

DIARIA

VOLEIBOL ADULTO MASCULINO E FEMININO —
DUPLA DE ARBITROS E MESARIOS — VALOR POR
DIARIA

(MINIMO DE 6 JOGOS E MAXIMO DE 08 POR DIA)

2.305,64

11.528,20

17

154966

20

JOGO

VOLEIBOL CATEGORIAS DE BASE — DUPLA DE
ARBITROS E MESARIOS — VALOR POR JOGO

369,00

7.380,00

18

154967

DIARIA

VOLEIBOL CATEGORIAS DE BASE - DUPLA DE
ARBITROS E MESARIOS — VALOR POR DIARIA
(MINIMO DE 6 JOGOS E MAXIMO DE 08 POR DIA)

2.275,40

6.826,20

19

154968

DIARIA

ARBITRO PARA XADREZ - VALOR POR DIARIA

1.232,58

6.162,90

20

154969

DIARIA

ARBITRO PARA TENIS DE MESA - VALOR POR
DIARIA

957.48

4.787,40

21

156429

50

JOGO

FUTEBOL DE AREIA - DUPLA DE ARBITROS E
MESARIO - VALOR POR JOGO

560,75

28.037,50

22

156430

DIARIA

FUTEBOL DE AREIA - DUPLA DE ARBITROS E
MESARIO — VALOR POR DIARIA ( MINIMO DE 8
JOGOS E MAXIMO DE 10 JOGOS POR DIA)

6.352,00

31.760,00
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VOLEI DE AREIA — DUPLA DE ARBITROS E MESARIO!
23 | 156431 | 50 | JOGO |’ VALOR POR JOGO 356,00 17.800,00

VOLEI DE AREIA — DUPLA DE ARBITROS E MESARIO!
24 | 156432 5 | DIARIA |- VALOR POR DIARIA ( MINIMO DE 8 JOGOS E 2.645,50 13.227,50
MAXIMO DE 10 JOGOS PORDIA)

FUTEBOL 7 SOCYTE - DUPLA DE ARBITROS E

25 | 156433 50 | JOGO MESARIO - VALOR POR JOGO

464,82 23.241,00

FUTEBOL 7 SOCYTE - DUPLA DE ARBITROS E
26 | 156434 5 | DIARIA |[MESARIO - VALOR POR DIARIA ( MINIMO DE 8 5.022,25 25.111,25
JOGOS E MAXIMO DE 10 JOGOS POR DIA)

505.976,32

O valor estimado da futura contratacdo ¢ de RS 505.976,32 (quinhentos e cinco
mil novecentos e setenta e seis reais e trinta e dois centavos).
O sistema de Registro de Preco possibilita a inexisténcia da obrigatoriedade de

dotacdo orcamentaria (Decreto 7892/2013, Art.72, $22), que apenas sera efetuada no momento
da expedicdo da nota de empenho (ou similar) ou quando da celebracdo do contrato.

9 — JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO

A decisao de nao parcelar os servicos de arbitragem e formar um unico lote €
justificada por diversos fatores que visam garantir a eficiéncia operacional, a economicidade,
a competitividade e a qualidade dos servicos prestados. Em primeiro lugar, a arbitragem é
um servico especializado que exige uniformidade de critérios e padronizacdo na atuacao
dos arbitros. A contratacao de um unico lote assegura que os profissionais sigam 0s
mesmos padrdes de qualidade e conduta, evitando discrepancias e falhas na organizacao
dos jogos. Parcelar a contratacdo poderia gerar inconsisténcias na qualidade dos servicos,
comprometendo a imparcialidade e a aplicacdo uniforme das regras esportivas.

Além disso, a formacdo de um unico lote simplifica a gestdo e o controle do
contrato, facilitando a fiscalizacao e a coordenacao dos servicos. A fragmentacao do objeto
em diferentes lotes resultaria em multiplos contratos, aumentando a complexidade
administrativa, tanto no acompanhamento da execu¢ao quanto na gestao de pagamentos e
prazos. Ao centralizar a contratacdo, o Departamento de Esportes pode melhor organizar as
escalas de trabalho, garantir uniformidade na remuneracdao e reduzir o esforco
administrativo envolvido.

Outro ponto relevante € a economia de escala, ja que a contratagcdo de um unico
lote permite negociar melhores condigdes contratuais, resultando em custos mais baixos. A
contratacdo fracionada poderia limitar o poder de negociagdo e aumentar os custos
administrativos, uma vez que diferentes fornecedores aplicariam precos variados e
condic¢des distintas. Além disso, contratar uma unica empresa ou fornecedor garante que o
prestador tenha a capacidade técnica, logistica e profissional necessaria para atender a toda
a demanda de eventos esportivos, minimizando o risco de escassez de arbitros qualificados,
especialmente em competicdes de maior porte ou com multiplas modalidades.
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Por fim, ao consolidar os servicos de arbitragem em um unico lote, o
Departamento de Esportes também reduz os riscos contratuais. A divisdo do servico em
lotes aumentaria as chances de inconsisténcias contratuais, com diferentes fornecedores
oferecendo servicos de qualidade variavel. Com um unico prestador, a responsabilidade fica
centralizada, facilitando a gestdo de possiveis problemas e garantindo a uniformidade na
prestacao do servico. Dessa forma, a decisao de nao parcelar os servicos de arbitragem e
consolida-los em um unico lote € a opcao mais eficiente para assegurar a qualidade, a
economicidade e a competitividade da contratagao, além de simplificar a gestao e garantir
uma arbitragem consistente e de alto nivel em todos os eventos esportivos do
Departamento de Esportes.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao dos servigcos de arbitragem para os eventos esportivos organizados
pelo Departamento de Esportes tem como objetivo alcancar uma série de resultados que
impactam diretamente a qualidade das competicdes, a organizacao dos eventos e a
satisfacdo dos participantes. Entre os principais resultados pretendidos esta a garantia de
uma arbitragem imparcial e qualificada, assegurando que os arbitros sejam experientes,
capacitados e atuem com rigor técnico, de modo a respeitar as regras e regulamentos de
cada modalidade esportiva. Isso € essencial para manter a integridade das competicdes,
minimizar conflitos e promover um ambiente de respeito entre os atletas e equipes.

OQutro resultado importante € a padronizacdo dos critérios de arbitragem em
todos os eventos. A contratacdo por meio de um processo unico garante que 0s
profissionais sigam os mesmos padrdes de atuacdo, O que assegura que todos os
participantes sejam tratados de maneira igualitaria, fortalecendo a credibilidade e confianca
nas competicdes organizadas pelo Departamento de Esportes. Além disso, essa contratacdo
otimiza a gestao dos eventos, permitindo que o Departamento de Esportes se concentre em
aspectos organizacionais sem precisar supervisionar diretamente os arbitros, o que resulta
em maior eficiéncia na coordenacao das competicdes e cumprimento dos prazos.

A reducdo de conflitos e a melhoria na satisfacdo dos participantes sao outros
resultados esperados, ja que a arbitragem qualificada e imparcial tende a diminuir
reclamacdes e promover competicdes mais justas. Isso contribui para a satisfacdo dos
atletas, técnicos e publico, além de reforcar a imagem do Departamento de Esportes como
promotora de eventos esportivos de alta qualidade. Adicionalmente, a contratacdo busca
assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares relacionadas a arbitragem
esportiva, garantindo que o Departamento de Esportes atue de acordo com as exigéncias
legais, evitando problemas juridicos decorrentes de arbitragens irregulares ou nao
qualificadas.

Por fim, essa contratacdo visa também valorizar o esporte local, proporcionando
eventos bem organizados, com arbitragem profissional, que estimulam a pratica esportiva
na comunidade e atraem um publico maior. Com isso, o Departamento de Esportes
contribui para o desenvolvimento do esporte no municipio, fortalecendo sua imagem e
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promovendo a qualidade técnica das competicdes, além de garantir a satisfacao dos
participantes e a credibilidade de suas acdes.

11 — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
11.1 — A celebragdo da Ata de Registro de Pregos

Para que a pretendida contratagcdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas sejam
concluidas, quais sejam:

1. Elabora¢do e minuta do edital

2. Autorizacao prévia da Autoridade competente

3. Encaminhamento ao Parecer Juridico

4. Publicacao e divulgacao do edital e seus anexos conforme Lei 14.133/2021
5. Realizacao do certame com suas respectivas etapas

6. Assinatura e publicacdo da Ata de Registro de Precos

11.2 . Antes da realizagao dos servigos deverao ser verificadas as seguintes questdes:
1. Ler e cumprir as regras do Edital, Termo de Referéncia e Ata de Registro de Precos
2. Emissdo de Ordem de Compra;

3. Alinhar com fornecedor cronograma dos jogos e horarios para execucao eficiente;

4. Verificar disponibilidade de servidores para acompanhamento e fiscalizacao dos
Servicos;

11.3 - Fiscalizagdo e Gestdo Contratual

Conforme o Decreto n? 805 de 31 de marco de 2023, a qual regulamenta a
atuacao dos gestores e fiscais de contrato no ambito da Administracao Publica Municipal,
direta e indireta, conforme art. 6°:

Os gestores e fiscais de contratos e o0s respectivos substitutos serao
representantes da Administracdo designados pelo Chefe do Poder Executivo, conforme
requisitos estabelecidos no art. 82, para acompanhar e fiscalizar a execu¢ao do contrato,
nos termos dos arts. 19 a 22 deste Decreto.

§ 1° Para o exercicio da funcao, o gestor e fiscais deverao ser cientificados,
expressamente, da indicacdo e respectivas atribuicdes antes da formalizacdo do ato de
designacgao.

§ 22 Na indicacao de servidor devem ser considerados a compatibilidade com as
atribuicdes do cargo, a complexidade da fiscalizacdo, o quantitativo de contratos por agente
publico e a sua capacidade para o desempenho das atividades.
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§ 32 As eventuais necessidades de desenvolvimento de competéncias de agentes
para fins de fiscalizacdo e gestdo contratual deverdo ser evidenciadas previamente a
celebracao do contrato, conforme dispde o inciso X, do § 12 do art. 18, da Lei n? 14.133, de
1° de abril de 2021.

§ 4° Excepcionalmente e desde que devidamente motivada, a gestao do contrato
podera ser exercida por setor do 6rgao ou da entidade, expressamente designado.

§ 52 A hipotese do § 4° ndao ensejara, obrigatoriamente, a criagcdo de novas
estruturas nas unidades organizacionais dos orgaos e das entidades.

12 — CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratagcdes correlatas sao aquelas que guardam relagdo com o objeto
principal, interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que nao precisam
necessariamente, ser adquiridas para a completa prestacdo do objeto principal. Ja as
contratacdes interdependentes sao aquelas que precisam ser contratadas, juntamente, com
O objeto principal para sua completa prestagao.

Assim sendo, ndo existem contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a
presente contratacdo.

13 — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS / AGOES MITIGATORIAS

A contratagdo ndo apresenta impactos ambientais significativos, mas serdao
observadas praticas sustentaveis, como a utilizacdo de transporte compartilhado para
deslocamento dos arbitros e a reciclagem de materiais utilizados nos eventos esportivos.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Encerrada a etapa de elaboracdo de estudos técnicos preliminares baseado no
art. 18 do Decreto Municipal n® 804/2023, considera-se ser VIAVEL a escolha da solucdo 2
contratacdo de empresa especializada em servicos de arbitragem para atender as
necessidades do Departamento de Esportes.

As informacdes contidas no presente Estudo Técnico Preliminar, deverdo estar
disponivel para qualquer interessado, pois ndao se caracterizam como sigilosas.

Fraiburgo(SC), 30 de janeiro de 2026.

Clandinai MArcin Marcenlatta
Documento assinado digitalmente

ub CLAUDINEI MARCIO MORSOLETTO
g Data: 11/02/2026 15:13:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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