ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO

MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO!

7
TABELA 1 -Identificacido Avaliagio® Tratamento ao Risco
Nivel de
Evento de P . 5 Resposta ao
Fases® o] Causas® Consequéncias® Probabilidade Impacto Risco’ P = 3
Risco ) x (1) Evento de Risco
_ Falta de - Indicagao de servidor sem a
ualificagdo técnica para dualificas 2ol e by
q e]abora‘;éo do ob'ef()' habil para tessitura do estudo; - Equipe de planejamento
N ¢ Jeto; -Contratagao de empresa devera ser composta por
Estudos -Objeto muito especifico que " . A N .
N . . ineficiente para a realizagdo servidores com conhecimento
1 Planejamento preliminares demanda conhecimentos 3 4 12 - . o bt
f do estudo; técnico do objeto, de legislagdo
Incorretos complexos e especificos para . ) : 3 A
S -Atraso no procedimento geral e dos procedimentos da contratagao;
. > licitatorio; -Capacitagdo do pessoal envolvido;
-Demanda incorreta do setor 3 5
e -Demanda impossivel
3
-Falta de
capacita¢do dos servidores; -Possibilidade de
-Falta de tempo habil pagamento indevido ao
1 a0; B ca N
para elaboragéo; cpntratad9, -Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia;
8 Erro no Termo de -Falta de recursos -Desvio do objeto do 8 B B OV et]
2 Planejamento N A . A 2 5 10 -Estabelecimento de leituras de terceiros do setor para revisio técnica;
Referéncia humanos suficientes; Contrato;
- Falta de planejamento do -Processo Interno de
requisitante; Apuragdo de
-Demanda incorreta pelo Responsabilidade;
setor requisitante;
; Atraso na emissao - Grande namero de
Consultoria 5 .. -
3 Juridica do processos a serem - Atrasos na contratagao; 2 2 4 -Iniciar o processo com antecedéncia;
parecer analisados.
- Falta da equipe de apoio; . aq
-Falta de atengdo da geréncia -Perde_x de prazos; -lmcu}r 0 processo com
4 Processo de compra Atraso e equine -Possibilidade de 1 2 2 antecedéncia para ter tempo
de :ooli)o problemas de contratagdo; habil de refazé-lo;
& rom - Devoluga
- Ma fé da empresa; gjl‘igi&c?}%da
ionnacioldolCarcl -Demora na aﬁtor-iza a0
Fraude - Desvio ético de agente o ¢ -Fiscalizagdo eficiente dos contratos e praticas internas;
5 Processo de compra o do procedimento, o 3 4 12 R I o
publico; que gera desgaste com -Encaminhamento para orgdos de fiscalizagio e controle;
- Falha no parecer juridico; o beneficidrio @ com o
prestador.:
gl deqf“;lésfa;;‘;e""“ & -Possibilidade de
Contratagdo de econdmico-financeira da paganl:;:]lg;;%e;ldo ao
Empresa que ndo Empresa; . L . -
" . -Desvio do objeto do -Revisao minuciosa do Termo de Referéncia;
6 Processo de compra tenha capacidade - Falta de avaliagdo da 2 5 10 _n . s o
. Contrato; -Critério mais apurado na analise das possiveis contratadas;
de executar o capacidade Processo Interno de
Contrato técnica da Empresa.- Falha no Apuracio de
parecer técnico; puragao
Responsabilidade;

! Cf. Art. 4°, I11, do Decreto n°® 47/23.

2 O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

* Descrigdo do objeto previsto para contratagdo.
4 Condigdes que viabilizam a concretizagio de um evento de risco.

* Identificagio de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
© A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.
7 Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 4.

® Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
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TABELA 1 -Identificagao Avaliacido’ Tratamento ao Risco
LG G2 Resposta ao
Fases' Evento de Risco" Causas" Consequéncias™ Probabilidade Impacto Risco' postaao
Evento de Risco
(P) x(D)
Formalizacio incorreta - Minuta do Contrato mal -Atraso no procedimento;
7 Contrato/gestdo N elaborada no Edital; - Corregdo de atos 1 2 2 - Criar nivel de revisdo dos procedimentos;
do Termo Contratual s Y .
- Erros de digitagdo; administrativos;
. Eriln b e i _ - TFalta de fluxos bem -Atraso no p~roced1mento; »Cnag.ao e utilizagdo de check
8 Contrato/gestao Py ; q - Corregdo de atos 1 1 1 list dos processos de
Diario Oficial definidos no Setor . . .
R Py administrativos; contratagao;
esponsavel
- Falta de treinamento e .
. - - Apuragio de
orientagao aos o .
PN responsabilidades;
funcionarios por parte da . 5 5
- . - Procedimentos de - Capacitar a equipe de
- Inexecugdes parciais contratada; 5 . Aty
9 Contrato/gestdo . . P penalidades; 2 3 6 fiscalizagdo do Contrato de
ou totais dos servigos - Falta de atuagdo do 2 pts . - . o . .
] « . Prejuizo a Administragao; forma a poder reconhecer os problemas com maior facilidade, e cobrar que o objeto do contrato seja executado de formacorreta;
Fiscal ndo conferindo se X
3 N -Inadimplemento;
0s registros sao Impunidade:
devidamente anotados; o ?
- Falta de - Fiscalizag@o eficiente do
. acompanhamento do Contrato;
Impunidade da . . q ao
fiscal do Contrato para -Impunidade; - Envio de notificagdes
Empresa T -
~ cada falta cometida; - Apuragao de cobrando sobre os
10 Contrato/gestdo que comete fraude ou b 2 4 8 a 5
. - Falta de abertura de responsabilidades; descumprimentos de clausulas
descumprimento S o . o .
processo de penalizagdo; -Inexecugdo continua; contratuais;
contratual L aq
- Processo de penalizagdo - Se necessario, abertura de
em atraso; processo de penalizagdo;
Corrupgdo dos agentes - Venda de informagdes; N Apura@o de -Fiscalizagdo eficiente dos contratos e préticas internas;
- A responsabilidades; A - et 29 P o
1 Contrato/gestao da Contratada e - Favorecimento Lo P - 2 5 10 - Discussoes e capacita¢do sobre ética na administragéo;
3 8 5 - Prejuizo a Administragao; 3 ~ - X
servidores - Desvio de finalidade -Encaminhamento para orgdos de fiscalizagdo e controle;
Responsabilidade R Fls_ca_hzac_ao -Apuragdo de : M@lho_r aro lrglr‘lamepto dos
. Administrativa e Fiscais Administrativos;
- Solidaria da responsabilidades; . A
12 Contrato/gestao L ~ Inadequada; A P - 2 4 8 - Incluir a fiscaliza¢ao da
Administragdo - Prejuizo a Administragao; . "
S . - Falta de reserva da garantia no check list do
em Agdes Trabalhistas .
garantia contratual; Drocesso.
- Rcsciséo ~Contratu_al por -Apuragio de
inexecugio do objeto; responsabilidades
13 Contrato/gestio Prejuizo or¢amentério ac-ag:}]:;(zlggisex;‘iil:::aig%u administrativa C_jll_diCial§ 2 5 10 -Fiscalizagdo eficiente do contrato;
& para a Administragdo per - Prejuizo a Administragdo -Encaminhamento para orgdos de fiscalizagdo e controle;
dano ao erario; Piblica;
-Servidor favorecendo
empresa;

° O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

' Descrigio do objeto previsto para contratagdo.
' Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
2 Identificagio de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco

"% A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

' Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela 4.
'3 Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agio/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
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TABELA 2 - ESCALA DE PROBABILIDADE
Descritor Descricio Nivel TABELA 3 - ESCALA DE IMPACTO
Muito baixa Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia 1 Descritor Descricio Nivel
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha 2 Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos 1
histérico de sua ocorréncia Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
Media Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico 3 Meédia Impacto mediano nos objetivos, com 3
de ocorréncia parcialmente conhecido possibilidade de recuperagio
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente 4 Alta Evento usual, com histoérico de ocorréncia amplamente 4
conhecido conhecido
Muito Alta Evento repetitivo e constante S Muito Alta Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacido

TABELA 4 - NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-7 Médio
8-12 Elevado
13-25 Extremo

Juarez Perfeito

Consultor Executivo
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