MATRIZ DE RISCO 1A

Tipo de risco Descrigio Materializagio Mitigagio Alocagio
Responsabilidade da solugdo de engenharia do contratado;
. Inadequagdo para provimento dos servigos na qualidade, Aumento dos custos de implantagio e | Ndo pagamento se os niveis de servigo exigidos nos critérios de §
Projeto ¢ ! N . R N A Contratada
quantidade e custo. inadequagio dos servigos aceitabilidade expostos no Termo de Referéncia nao forem
atingidos;
Fornecimento dos elementos de projeto.
Clausula prevendo a aplicagdo de lidades e de
. . . 4o unilateral do contrato.
O projeto basico e/ou executivo
elaborado pelo contratado ndo é . .
. o aee da obra por equipe de fiscalizagdo atuante.
- . . N - DI pela A ou por
) Niio atendimento dos requisitos ¢ pardmetros minimos de (o bER A )
Projeto . . . outros orgdos licenciadores. , - . Contratada
performance estabelecidos no anteprojeto ou no projeto basic . N . Contratagdo de supervisora.
*Necessidade de refazer o projeto.
*Aumento de custos. . R .
E de req de de licitantes
*Atraso no cronograma
adequados.
Niio atingimento dos parametros de
. . . ualidade, durabilidade, performance, . B . ~ .
. Dificuldade de contemplar no projeto executivo as g . . P . Clausula contratual impondo a obrigagdo de alterago do projeto ,
Projeto 1 oade e rendimento, garantia contra defcitos ¢ Contratada
especificagdes constantes do basico. N pelo contratado.
prazo de execugdo previstos no
anteprojeto.
_ "Atraso na claboragao dos projetos basicos c/ou executivo, N ) prevendo a aplicagao de penalidades ¢ de -
Projeto ) Atraso na execugio do objeto contratual. P Contratada
gerando custos adicionais. 0 unilateral do contrato.
sula contratual impondo a corregao dos crros por conta do
contratado.
Atraso na execugdo do objeto contratual.
Projeto Erros nos projetos elaborados pelo contratado. Custos adicionais associados com o Exigéncia da garantia contratual Contratada
refazimento dos projetos.
prevendo a aplicagdo de penalidades ¢ de
3o unilateral do contrato.
Atraso na execugdo do objeto contratual. | . - T
) N _ ) y SRR : Clausula prevendo a ap de e de 3
Projeto Nao aprovagdo dos projetos pelo contratante. Custos adicionais com o refazimento dos P Contratada
. T 0 unilateral do contrato.
projetos.
O contratante arcard com os
custos decorrentes da
. . . . modificagdo dos projetos e com a
Mudangas de projeto por determinago de outras entidades na execugdo do objeto contratual. cav proje
. . . . L . y N - necessaria prorrogagdo de prazo,
Projeto pliblicas (prefeitura, corpo de bombeiros etc.) ou exigidas para [Custos adicionais associados com o Celebragdo de aditivo contratual. S0 ¢
. . . . L . . desde que as modificagdes de
cio do do empr r dos projeto: ) o -
projeto solicitadas ndo decorram
de erros cometidos pelo proprio
contratado.
no Edital de que a PROPONENTE ¢ responsavel pela
comercial apresentada.
s ) Constatagéio superveniente de erros ¢ 3
Orgamento Erros ¢ omissdes na proposta comercial . - T . Contratada
s na proposta comercial Clausula prevendo a ap de e de
40 unilateral do contrato no caso de inadimplemento pelo
construtor.
A Contratada devera fazer levantamento das
Atraso no cronograma ¢ Aumento no i S
- . L . areas, cadastro e avaliacdo
Alteragiio da Faixa de Dominio devido ao aumento da largura | custo ¢ Mudanga de Tragado N )
. Adequagdo no cronograma Contratada
dos taludes e/ou mudanga no tragado promovido pela contratada
Aumento do Custo de . .
) O Eventual custo adicional de desapropriago.
Desapropriagio/ Real . _ Desapropriagdo - _
Risco de ndo haver frentes liberadas para a Estimar o custo da desapropriagio ¢
inici i : 0, i i i izacd Indenizagdo ¢ demais executorios
contratada iniciar o empreendimento; Atraso no cr & Aumento no reloc.acfa.o, mc]umd(‘) ?ndemzacoes, . gao ¢ dem
. N - . . . » Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento decorrente do da expropriagdo sdo de
Risco de ndo obter a desocupagdo das areas invadidas ou ja custo .
. atraso nessa responsabilidade da Contratante.
desapropriadas. .. -
atividade e. se for o caso. reequilibrio.
Construgdo/ Montageny/ Risco de ocorrerem eventos na construgdo que impegam o Atraso no cronograma Contratagio Semi-Integrada Contratad,
N . ontratada
Implantagao cumprimento do prazo ou que aumentem os custos. Aumento dos custos Condigdes de habilitagio
Aumento do custo de execugdo. N
N 0 |inste e dos recalques.
Paralisagdo da obra por agdes judiciais b .
1540 T aso! L ¢ cadastro das a0 longo do trajeto da
y N . . ou por orgdos de fiscalizagdo. .
Construgiio s propriedades adjacentes da obra. Ge seatiza obra. Contratada
Pagamento de indenizagdes. N . .
amen N Realizagdo de vistoria cautelar ao longo da adutora para registro de
Aplicagdo de multas e sangdes pelos N o
P danos que poderdo ser atribuidos a obra.
orgaos competentes.
Alteragdo no prazo de execugdo do
Construgiio Demora na mobilizagao inicial da empresa. objeto contratual. Previsio de rescisdo do contrato ¢ aplicagio de sangdes. Contratada
Postergacdo do inicio da obra.
Levantamento de campo, com andlise ¢ conferéncia dos locais de
empréstimo, depésito ¢ bota-fora.
0 da quantidade de caminhd
3 _ Aumento ou diminuigdo das distancias/velocidade de transporte ia ¢ dos com bota-foras ¢ |Verificagdo da possibilidade de fornecimento dos principais 3
Construgao N . . Contratada
ou alteragdo no valor dos fretes dos produtos carga/descarga ¢ transporte. insumos da obra nos respectivos fornecedores.
Exame do regular licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras,
concreteiras ¢ areais previstos para abastecer a obra.
Contratado devera propor plano de ataque da obra e simular
condigdes operacionais.
Descontinuidade da prestagdo do servigo
. N a0 usuario. Realizagdo de simulagdes em aplicativos (Google Maps, Waze etc.)
3 _ Problemas nos servigos de transporte a nterrupgio o e ; )
Construgao . . Perda de sobre as condigdes do transito no trajeto da obra. Contratada
ou desvio do transito. L
produtividade e aumento do prazo e do
custo de execugdo. Execugdo da obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de
semana.
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de
Atraso na obra. rescisdo unilateral do contrato.
. N Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando reconstrugio Aumento de custos. .
Construgao . L . . . Contratada
total ou parcial. Despesas com a demoligdo e desentulho |Exigéncia de garantias contratuais.
dos itens defeituosos.
do risco assumido pelo construtor.
Exigéncia de garantias contratuais
. Previsdao de aplicagdo de lidad
Aumento dos custos ou descumprimento
dos prazos contratuais. Exigéneia d isco d hari
. . xigéncia de seguro risco de engenharia. .
Construgdo Prejuizos causados por subcontratados. Eventual necessidade de reparar danos 8 g & Contratada

causados a outras instalagdes do
contratante ou de terceiros.

Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos licitantes.

Avaliagdo, pela equipe de fiscalizagao, dos pedidos de

subcontratagio formulados pelo contratado.




Ocorréncia de outros eventos que causem o atraso na conclusao

Atraso na obra.

o
&

ede

Clausula prevendo a

rescisdo unilateral do contrato.

Exigéncia de garantias contratual

Construgao Contratada
5 da obra ou 0 aumento do seu custo por culpa do contratado. | Aumento de custos.
Fiscalizagdo efetiva da execugdo do objeto pela administragio.
Remuneragio do risco assumido pelo construtor.
. . Atraso no cronograma
Risco de haver acréscimos nos volumes de escavagio,
. . necessidade de tratamentos especiais com maior consumo de 5 .
Risco Geologico ! P ‘ Contratagéio Semi-Integrada Contratada
ago, concreto, tirantes, chumbadores ou geogrelhas ou, ainda, | Aymento dos custos
mudanga na técnica de construgdo prevista.
de servigos necessarios a detaludes | Atraso na construgao
(por exemplo, maior abatimento, maior comprimento ou
. L redug de tirantes, chumbad 2 N . .
Risco Geotécnico geogrelhas, maior volume de concreto e ago, entre outros ); Contratagdo Semi-Integrada Contratada
Aumento do custo
Atraso no Cronograma
Descumprimento das condicionantes do licenciamento ~ .
. R umento dos custos ontratagdo Semi-Integrada ontratada
Al ito d t Contratagdo Semi-Integrad: Contratad:
ambiental e legislagdes inerentes ao tema.
Autos de Infragdo/Multas
Atraso no Inicio das Obras
Aumento dos Custos
Atraso, ndo obtengdo, alteragdo e/ou renovagdo das licengas A Administragdo, por meio do gerenciamento
p g
oo A ; " Atraso no Cronograma ¢ ! Contratante
ambientais e autorizagdes relativas ao empreendimento. . . ambiental deve prover todos os estudos, estimando-se os custos.
Atualizagdo dos estudos ambientais,
programas ¢
demais
N N N . Atraso no Cronograma
Atraso, ndo obtengdo ou ndo renovagio da licenga de operagao
Licenciamento Ambiental ¢ |d@ drea do canteiro, jazida ou areal e pedreira, empréstimos e
~ i bota fora, indicados no Projeto Bésico de Engenharia, bem ~ . .
Componente Ambiental do X Je ger Contratagio Semi-Integrada Contratada
Projeto de Engenharia e como de outras dreas de apoio. E mais, obtencao da Outorga ou | A ymento dos Custos
execugdo dos referidos Declaragao de Dispensa de Outorga, para uso dos recursos
servigos. hidricos.
Nao previsto no projeto Contratante
Risco de aumento de passivos em fungdo do licenciamento.
Passivo do projeto causado pela contratada. Contratada
Alteragio na quantidade e escopo de agdes dos programas Aumento dos Custos X
. g P v prog Contratagdo Semi-Integrada Contratada
ambientais a serem executados.  Aumento de Prazo
. - . Aumento dos Custos
Cumprimento de condi L que d d
acréscimos de servigos de obras, cujos itens de servigo ndo Reequilibrio econdmico-financeiro por meio de aditivo contratual Contratant
. . - . . ontratante
tenham sido previstos no orgamento da contratagio. E que ndo | Aymento de Prazo (excepcional)
tenham sido causados pelo contratado.
Risco da interrupgdo do tréfego . _ . L Interrupgio de pista . .
J Tnterferé m obra d Descontinuidade da prestagdo do servigo ao usuario e perda de Contratado devera propor plano de ataque Contratad:
nterferéncia em obra de L 4 . ‘L . ontratada
dupli produtividade. Aumento do prazo de da obra e simular condigdes operacionais;
uplic execugdo e de custos
Modificagdes das L 5 5 . . < P A . . -

. N - . A Administragio podera modificar especificagdes Reequilibrio econdmico-financeiro por meio de aditivo contratual .
especificagdes de servigo e . . . ‘Aumento no prazo e custos . Contratante
N de servigo ¢ Normas, modificar ¢/ou ampliar escopo. (excepcional).

ormas
Obsolescéncia tecnologica, Retrabalho
falta de inovagdo técnica e/ou  |Contratado ndo consegue atingir os requisitos de qualidade Aumento de prazo ~ . .
. N . Bu ,g . 4 g p Contratagdo Semi-Integrada Contratada
deficiéncia de previstos no Termo de Referéncia.
equipamentos Aumento de custo.
Retrabalho: Cadastro por parte do Contratado;
’ Custos de remanejamento de eventuais Contratada
Interferéncias com Interrupgdo na prestagdo dos servigos publicos; Reloca Atraso no cronograma; interferéncias que ocorram nas areas de apoio das obras.
Ci ionaria: i fora das normas. . : N
Custos com remanejamento de eventuais interferéncias no local de |
Aumento do custo. N . . Contratante
execugdo das obras e ndo previstas no Projeto B3
. e N = Previsdo contratual de multa ou de rescisdo unilateral pela
. Dificuldade em atingir pardmetros minimos de performance B 4 PRI 1
Operacional Perdas de receita da no caso de Contratada

operacional

Risco dos titulos minerarios

de areas desbl das de exploraga;

Aumento de custo

Atraso no cronograma

Contratagdo Semi-Integrada

Pagamento de royalties cabera,
nesse caso, ao contratado.

Caso fortuito ou for¢a maior

Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou for¢a maior

como enxurradas, escor

Aumento do custo

Atraso no

alagamentos, incéndios naturais, perdas de

30 Semi-Integrada

Contratante




MATRIZ DE RISCO 1B

Familia de Servigo Item de Servigo Materializagado Alocagio
. Acréscimo de volume de material de limpeza com adicional de carga,
Limpeza e desmatamento . L Contratada
transporte e disposicao.
Acréscimo de servigos de terraplenagem devido ao surgimento de
Solos inserviveis material inservivel ou solo mole ndo previstos no Projeto Basico e o Contratada
decorrente ajuste de transporte e reposi¢do de material qualificado.
Material de jazida (1°, 2°* e 3* categoria. . . . ,
~ . ) .( £ortd, Mudanga da origem de material e/ou acréscimo do niimero de fontes,
rachdo e bica corrida), explorados pelo . . . . . |Contratada
A . quaisquer que sejam os motivos causadores da necessidade de alteracao.
contratado ou de aquisi¢do comercial
. Retrabalho de servigos concluidos e/ou bloqueados, perdidos por
Perda de servigos N . ¢ q P p Contratada
questdes climaticas.
Terraplenagem - . :
plenag Paralisacdo de frente de terraplenagem devido a possivel escassez das
Escassez de fornecimento de agua fontes (cursos d'agua) de fornecimento de agua em decorréncia de Contratada
questdes climaticas severas.
Materias de 1%, 2* e 3* Categoria, bica Acréscimo/Surgimento de material de 1%, 2* e 3* categoria, bica corrida e
corrida e pedra rachao, explorados pelo  |pedra rachdo, com adicional de aquisi¢do, escavagdo, carga, transporte, |Contratada
contratado ou de aquisi¢do comercial compactagdo, preenchimento de rebaixo ou disposi¢do.
Acréscimo de quantitativos de limpeza e desmatamento, escavagéo,
. . . . carga e transporte de mateeriais de 1%, 2* e 3* categoria, compactagdo e
Caminhos de servigo/desvios de trafego & L P R T gorta, P c, Contratada
regularizagdo do subleito devido a necessidade de abertura de caminhos
de servigo ndo previstos no Projeto Basico
Acréscimo de quantitativos ou alteragdo dos dispositivos de drenagem
Elementos de drenagem e OAC . q R N N . ]3: 8
. previstos no Anteprojeto para adequar as condigdes de campo Contratada
Drenagem (quantidade)
encontradas.
Obras de Arte Correntes - = - - - — -
Elementos de drenagem ¢ OAC (método |Adequagdo dos métodos construtivos visando otimizar ou aperfeigoar a Contratada
executivo) execucdo das obras.
Mudanga da origem (indicada) dos materiais ou acréscimo do niimero
Brita e Areia de fontes, quaisquer que sejam os motivos causadores da necessidade de |Contratada
alteracdo.
Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao nimero N
minimo de Anteprojeto em fungéo do trafego atualizado, ou devido a
Camadas granulares . - prol L. ¢ . g o . Contratada
modificac¢do das caracteristicas do subleito em relagdo ao Anteprojeto
(ISC, resiliéncia, expansio etc).
Aumento no nimero de aplicagdes, area de aplicagdo, custos de
Imprimagdo e pintura de ligagao aquisi¢do e transporte devido a peculiaridades em campo que divirjam  |Contratada
do Anteprojeto e/ou por mudanga no fornecedor
Acréscimo de espessuras das camadas para adequar ao niimero N
Pavimentag@o Capas de rolamento minimo de Anteprojeto em fungéo do trafego atualizado e atender a vida |Contratada
util contratada.
Aumento nos custos de aquisigao e transporte de material betuminoso
. . devido a peculiaridades encontradas em campo que divirjam do
Concreto Betuminoso Usinado a Quente . P po ) Contratada
Anteprojeto e/ou por mudanga de
fornecedor.
< . . Acréscimo nas quantidades de escavagio, carga e transporte de material
Remogdo do pavimento existente . . . Contratada
granular, camada asfaltica ou outras camadas do pavimento existente.
. . Acréscimo nas quantidades e na distincia de transporte do material
Fresagem do pavimento existente Contratada
fresado.
Desvios de trafego Custos adicionais para manutengao e operagdo de desvios de trafego. Contratada
o . Acréscimo de quantitativo para atender ao Projeto Basico e/ou as
Sinalizagao (definitiva) . d P J Contratada
Lo normas vigentes.
Sinalizagado — — 5 . —
T s Acréscimo de quantitativo para adequar ao ritmo e a sequéncia
Sinalizagao provisoria (fase de obras) . Contratada
construtiva da obra.
Barreiras rigidas, defensas,
Obras Complementares amortecedores, cercas e servigos Acréscimo de quantitativos em relagao ao Projeto Basico. Contratada
acessorios
. . Remanejar interferéncias além daquelas claramente previstas no Edital,
Linhas de energia, redes de . .
L seus anexos e no Critérios de Pagamento - desde que mantido o tragado
telecomunicagdes e saneamento . . - . . . Contratante
. previsto no Projeto Basico (excluindo-se as das areas de apoio das
(remanejamento)
obras).
Linhas de energia, redes de . . N . .
. ~g y Gerir demandas junto as concessionarias sem necessidade de alterar a
telecomunicagdes e saneamento . . Contratada
(gestio) sequéncia construtiva
Interferéncias &
Linhas de energia, redes de
telecomunicagdes e saneamento
(interferéncia executiva) . . AN ~
Alterar sequencia construtiva devido a reprogramagio nos
. . - Contratada
. L. - remanejamentos de redes de interferéncias.
Remanejar possiveis interferéncias que
existam com as areas de apoio das obras
(canteiro, jazidas, etc.)
Acréscimo de quaisquer quantitativos, previstos no projeto basico ou
N Muro de solo reforgado, solo grampeado |novos, por conta de alteragio da solugdo técnica e/ou por ocasido das
Obras de contengdo vado, gramp > P ¥ N P Contratada

e cortina atirantada

peculiaridades encontradas em campo que divirjam do Anteprojeto.
Quaisquer ajustes nos métodos construtivos e/ou insumos, servigos e




Acréscimo de espessuras das camadas quando necessario para

Concreto de Cimento Portland o Contratada
atender a vida util contratada.
Acréscimo de quantitativos por conta de alteragéo da solugao técnica
Infraestrutura, mesoestrutura e e/ou por ocasido das peculiaridades encontradas em campo que divirjam Contratad
. ‘o . ) . . ontratada
.. |superestrutura do Projeto Basico. Ajuste nos métodos construtivos e/ou insumos e
Obras de Arte Especiais X
servigos.
Acréscimo de quantitativos por conta de alteragdo da solugéo técnica
e/ou por ocasido das peculiaridades encontradas em campo que divirjam
Outros elementos (muros de contengo...) P . L. p . . p d ) Contratada
do Projeto Basico. Ajuste nos métodos construtivos e/ou insumos e
servigos.
Aumento da area e quantidade de empréstimos a serem recuperados ou
da necessidade de bota-foras.
Empréstimo, bota-fora, canteiro de obras, | Atraso pela ndo obtengdo ou ndo renovagio da licenga de operagdo da
jazidas e areal e pedreira. area do canteiro, da jazida ou areal ou da Contratada
Licenciamento Ambiental e [ Recursos hidricos pedreira indicados no Projeto Basico.
Componente Ambiental do
Projeto de Engenharia ¢ Atraso na obtengdo da Outorga ou Declaragdo de Dispensa
Execugdo dos Servigos de Outorga, para uso dos recursos hidricos.
Gerenciamento de residuos solidos da . L
o L . Aumento de custos referentes ao cumprimento das legislagdes e
construgdo civil e destinagdo do material K N N N S .
. N normativos referentes a supressao de vegetagdo, destinagdo de material |Contratada
lenhoso oriundo da supressdo de . | . PR
" lenhoso e destinagdo de residuos solidos da construgdo civil
vegetagdo.
Realizar cadastro e avaliagdo dos imoveis excedentes e apoiar
Risco de surgimento de imoveis a celebragdo de acordos.
desapropriar decorrentes de alteragio de |Promover a indenizagdo ou demandar imissao na posse dos imoveis Contratada
geometria proposta pelo contratado. excedentes.
- Realizar a demoli¢ao do volume .
Desapropriagdo
. . Eventual atraso de cronograma executivo sem causa dada pelo
Influéncia na execugdo do processo
contratado.
Risco de surgimento de volumes de Contratante

demoligdo ndo provocados pelo
contratado

Realizar a demoli¢do do volume excedente. Possibilidade de aditivo de
prazo e valor para execugdo das demoligdes.

Demais Servigos

Ajuste de escopo

Adequagdo no escopo da contratagao

Mediante interesse Administrativo, o
Contratante ira propor ao Contratado a
execugdo dos servigos em conformidade com os
preceitos estabelecidos na legislagdo vigente,
tomando por base valores do SICRO e desconto
da proposta.




