ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA E REINTEGRACAO SOCIAL
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

GERENCIA TECNICA DE EDIFICACOES

MATRIZ DE RISCOS
SGP-e SAP 76568/2025

Evento Risco Mitigacao Competéncia
1. Projetos realizados de maneira inadequada ou ineficiente, com indicagdo
de solugdes ndo condizentes com as diretrizes e especificacGes do

anteprojeto.

2. Dificuldade de seguir o anteprojeto.

3. Dificuldade de incluir nos projetos especificages basicas.

4. Dificuldade de cumprir o cronograma da elaboragao dos projetos.

Responsabilidade da solucao de

1. Projetos, orgamentos (5. Estimativa incorreta do cronograma de execu¢do, de investimentos .
) ¢ . & ¢ engenharia do contratado. CONTRATADA
e prazos. e aspectos congéneres. ,
. . ~ . Seguro de Engenharia.
6. Dificuldade de cumprir o cronograma para aprovagdo dos projetos.
7. Gerenciamento de projeto inadequado.
8. Custos devido a ma gestdo do projeto.
9. Erros devido a projetos mal elaborados.
10. Problemas causados devido a erros nos projetos complementares.
11. Custos e prazos incorretos.
1. Atrasos decorrentes da n3o obtengdo de autorizacdes, licengas e permissdes | Controle e Monitoramento do
exigidas para execug¢do das obras. licenciamento.
g~ P ~ ¢ . . ~ ~ CONTRATADA
L . 2. Nao obtencao das licencas de instalagao e operagao.
2. Autorizag0es, licencgas o o . .
L. 3. Atraso ou ndo renovagao das licengas quando do seu vencimento.
e permissdes - — — -
4. Atrasos na liberagdo do acesso ao local das obras, em desapropria¢des, ou Controle e Monitoramento do
simplesmente decorrentes de ndo haver frentes liberadas para o contratado iniciar o licenciamento. CONTRATANTE
empreendimento.
1. Degradacdo de area na prestacdo dos servigos, adstrito aos fatos ocorridos a Cumprimento da legislagéo;
partir do inicio da obra. Controle e Monitoramento do
2. Poluicdo, inclusive sonora e olfativa, e erosdo, adstrito aos fatos ocorridos a Meio Ambiente; Pessoal
) _ artir do inicio das obras. qualificado; Equipamentos
3. Meio ambiente P CONTRATADA

3. Multas e agdes judiciais por descarte inadequado de residuos.

4. Embargo ambiental de locais de deposicdo de material de bota-fora.
5. Atrasos causados por acdo de érgaos fiscalizadores.

6. Danos ambientais.

licenciados;
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1. Necessidade de cumprimento de medidas ambientais da licenca

Aprovacgao da licenca

. o . I . , . CONTRATADA
ambiental prévia, exigidas pelos 6rgdos competentes. ambiental prévia.
Cumprimento da legislacao.
4. Condicionantes . . . . . . ) . Controle e Monitoramento do
ambientais 2. Necessuilade de cumprlm?nt? das medidas ambientais das licencas de instalagdo e Meio Ambiente. CONTRATADA
de operagdo exigidas pelos érgdos competentes. Pessoal qualificado.
Equipamentos licenciados.
3. Estudos complementares ndo previstos em instru¢ées normativas. Cumprimento da legislagdo CONTRATANTE
5. Obsolescéncia Seguro de risco de engenharia.
tecnoldgica e/ou 1. Impossibilidade da CONTRATADA em atingir os requisitos de qualidade previstos Condigdes de habilitagdo
A A . CONTRATADA
deficiéncia de no Termo de Referéncia.
equipamentos
1. Comprometimento da situagdo financeira da CONTRATADA, com risco
de ndo conclusdo da obra, acarretado por flutuacdo de cdmbio ou aumento
desproporcional do custo dos insumos.
2. Problemas de liquidez financeira da CONTRATADA.
3. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento
das taxas de juros.
4. A CONTRATADA apresenta problemas de caixa que
6. ImE)reylstos preJudlqu?m o andaNmento e conclusaoﬁda'obra. ' Seguro risco de engenharia CONTRATADA
econémicos 5. Ndo obtengdo do retorno econdmico previsto na proposta, por forca de

fatores distintos dos previstos na presente matriz como responsabilidade da
CONTRATANTE.

6. Aumento de prego nos insumos e servicos para a execugdo das obras e/ou
estimativa incorreta do custo dos insumos e servicos a serem realizados.
7. Descontinuidade da prestagdo de servicos, ainda que publicos, ou no

fornecimento de insumos ao CONTRATANTE, ou mudanc¢a do local de origem dos
insumos e servigos.
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7. Caso fortuito ou
forga maior

1. Caso fortuito e a forga maior, quando possam ser objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

8. Modifica¢des das
especificacdes de projeto

1. Mudangas na Etapa 01 (Projetos) por solicitacdo da Sejuri, salvo se tais
mudancas decorrerem da ndo conformidade do Projeto Basico com a legislacdo em
vigor.

2. Necessidade de alteracdo na Etapa 01 (Projetos) para melhor adequacdo
técnica aos objetivos da contratacdo, a pedido da Sejuri, desde que ndo

Reequilibrio econémico-
financeiro por meio de aditivo
contratual (excepcional)

CONTRATADA (até o limite de

10% do valor total da Etapa 01)

CONTRATANTE (excedente aos
10% de responsabilidade da

ede decorrentes de erros ou omissdes por parte da CONTRATADA, observados os CONTRATADA)
Servigos limites previstos na Lei 14.133/2021.
) . Responsabilidade da solugdo de
3. l\/.Iudan(;.ajc, dos projetos apresentados pela CONTRATADA que nao engenharia do CONTRATADA
tenham sido solicitadas pelo CONTRATANTE.
contratado;
) L. ] ) ) Seguro risco de engenharia

9. Limpeza e 1. Acréscimo do volume de material proveniente de limpeza do terreno, CONTRATADA
locagdo do terreno com adicional de carga, transporte e disposicao.

1. Ocorréncia de eventos na construgdo que impegam o cumprimento do prazo ou

aumentem os custos.

2. Problemas na estrutura predial projetada.

3. Problemas verificados na obra de erros construtivos da estrutura predial

projetada, estruturas subdimensionadas.
10. Construcio 4. Erros construtivos na execugdo da obra. Seguro risco de engenharia

5. Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras verificados pela fiscalizacdo, CONTRATADA

/implantagdo

acabamentos e utilizagdo de materiais inadequados ou fora das especificagdes.
6. Vicios construtivos verificados na entrega da obra.

7. Problemas na implantacao da edificagdo no terreno.

8. Problemas verificados quanto ao gabarito e locacdo de niveis da edificagcdo no
terreno.

9. Erro no valor e prazos para execugao da obra.

Condigdes de habilitagdo
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11. Perda de servigos

1. Necessidade de refazimento de servigos conclusos, perdidos por
guestbes climaticas ou outros eventos, excluidos aqueles decorrentes de
intervengao da CONTRATANTE.

2. Reclamacado de terceiros.

3. Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pela
CONTRATADA ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada,
em decorréncia de obras ou da prestacao dos servicos.

Seguro risco de engenharia
Condi¢des de habilitacao

CONTRATADA

12. Risco geoldgico

1. Descoberta das interferéncias nao identificaveis através de sondagem.
2. Situacdo geoldgica diferente da prevista pela CONTRATADA,
encontrada no momento da execugdo das obras.

Estudo de Sondagens

CONTRATANTE

3. Descoberta de interferéncias nao identificaveis através de sondagem.

4. Situacao geoldgica diferente da prevista pela CONTRATADA, encontrada no
momento da execucdo das obras.

5. Acréscimos de servigos necessarios a estabilizacdo de taludes.

6. Problemas de movimentacdo de terra/contencgdo.

7. Problemas entre os cortes, aterros e contencdes projetados e executados.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

13. Interferéncias com
concessionarias

1. Interferéncia da obra com instala¢Ges das concessionarias de servicos publicos,
incluindo a necessidade da relocacao.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

14. Danos

1. Danos a Administracdo Publica ou a terceiros decorrentes da
execucado da obra.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

2. Falhas ou danos causados por fornecedores ou subcontratados.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

15. Tributos

1. Criagdo ou aumento de tributos e encargos legais, exceto oimposto
sobre a renda.

2. Alteragdo na ordem tributdria superveniente a data limite para formulagdo
da proposta, que onere a CONTRATADA, ressalvado imposto incidente sobre a
renda ou lucro.

Reequilibrio econémico-
financeiro por meio de aditivo
contratual (excepcional).

CONTRATANTE
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1. Decisdo judicial que suspenda ou impeca a execucdo dos servicos,

Revisdo de Cronograma

16. Decisdo judicial A CONTRATANTE
decorrentes de fatos alheios a CONTRATADA.
1. Atrasos ou omissOes na realizacdo de desapropriacdes, necessarias Revisdao de Cronograma
17. Desapropriacio ou ol ¢ propride & CONTRATANTE
para a realizacdo da obra.
1. Custos adicionais causados por roubo, furto, vandalismo, depredac¢ao ou
18. Roubo, furto, erda
vandalismo, P ' . . Seguro risco de engenharia CONTRATADA
~ 2. Seguranca patrimonial e pessoal.
depredagdes, perdas y .
3. Prejuizos gerados por falta de seguranca no canteiro.
Revisdo de Cronograma
~ - q d Reequilibrio econémico-
1. Com.ogoes sociais, protestos ou greves o!ue Ncausem aumento de custos, perda| . por meio de aditivo CONTRATANTE
. de receitas, ou atrasem o cronograma de realizacdo das obras.
19. Eventos sociais contratual
(excepcional)
2. li TAD Seguro risco de engenharia
Greves realizadas por empregados da CONTRATADA e/ou das g g CONTRATADA
Subcontratadas.
Revisdo de Cronograma
20. Alteractes 1. Alteragdo legislativa ou regulatéria apds a publicagdo do EDITAL, no &mbito de Reequilibrio econémico-
no‘rmativags qualquer ente federativo, que afetem diretamente osencargos e custos paraa| financeiro por meio de aditivo CONTRATANTE
realizacdo das obras. contratual (excepcional)
21. Seguranga do Seguro risco de engenharia
trabalﬁo ¢ 1. Custos causados por acidentes de trabalho, seguranca inadequada ou ausente. & & CONTRATADA
. ) L ) Seguro risco de engenharia
22. Agdes trabalhistas ou |1. Custos de ag¢des judiciais de seus empregados e/ou terceiros contra a
. . ~ CONTRATADA
indenizatoérias CONTRATADA e/ou Subcontratadas decorrentes da execucdo do contrato.
. N 1. Inflagdo, flutuacdo de cambio, aumento de insumos
23. Inflacdo e flutuacao L L . . .
desproporcionais, ressalvada apenas a aplicagao de reajuste, na forma do Seguro risco de engenharia CONTRATADA

cambial

CONTRATO.
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