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Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2.

O Instituto de Cardiologia de Santa Catarina (ICSC) é referéncia estadual em média e alta complexidade para
cardiologia, cirurgia cardiovascular, cardiologia intervencionista e procedimentos endovasculares, atendendo
100% SUS. Atualmente, opera em estrutura compartilhada com o Hospital Regional de Séo José (HRSJ),
modelo que limita sua autonomia e impede a expansao necessdria para atender a crescente demanda por
servigos cardiol6gicos no Estado.

A infraestrutura existente é insuficiente e apresenta diversas inadequagoes:

e Centro Cirdrgico restrito, com apenas duas salas, impossibilitando aumento da capacidade cirargica
e dificultando a realizacdo de procedimentos complexos.

e UTI Coronéria instalada em &reas adaptadas, com fluxos inadequados e dificuldades de expansao.

e Emergéncia com graves limitagdes, incluindo auséncia de sala de medicacdo, salas de isolamento
inadequadas e disposig¢es fisicas incompativeis com normas sanitarias.

e Ambulatério e leitos insuficientes, incapazes de atender a demanda crescente das especialidades
cardiol6gica e vascular.

e Dependéncia do HRSJ para servi¢os essenciais, como CME e exames de imagem, gerando atrasos,
notificagBes sanitarias e limitagdes a tomada de decisao clinica rapida.

o Falta de salas para pequenos procedimentos, que acabam ocupando o centro cirdrgico.

e Incompatibilidade estrutural para acomodar equipamentos modernos que exigem climatizagcédo e
seguranca especificas.

e Sistema informatizado compartilhado, prejudicando a extracéo de dados precisos e a gestédo propria
dos processos assistenciais.

O aumento expressivo das doencgas cardiovasculares, principal causa de morte no Brasil, intensifica a
demanda por atendimento especializado. O cenério atual resulta em filas represadas, atrasos em cirurgias e
dificuldades para realizar procedimentos de alta complexidade.

A inexisténcia de uma estrutura exclusiva impede a implantacdo de novas tecnologias, protocolos avancados
e servicos essenciais como reabilitacdo cardiaca e hospital dia. Além disso, impacta negativamente o fluxo
de pacientes inter-hospitalar e limita a eficiéncia operacional.

Diante das restricfes estruturais, assistenciais e administrativas, a constru¢cdo do novo ICSC, ja contemplada
com recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), é medida essencial para garantir
atendimento adequado a populacao, ampliar a capacidade instalada, modernizar os servicos e restabelecer
a autonomia gerencial do Instituto. A obra possibilitar4 ainda a ampliagdo do HRSJ nas areas atualmente
compartilhadas, beneficiando ambos os servicos.
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3. Demonstracédo da previsao da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°, Il, da Lei Federal n®
14.133, de 2021).

Esta contido no Plano Anual de Compras pagina 09 do referido processo.

Descricéo dos requisitos da potencial contratacéo (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

Para fins de habilitacdo e participagéo na licitagdo destinada a contratacdo de empresa especializada
para elaboracao de projetos técnicos (Etapa 01) e execucdo de obra (Etapa02), deverdo ser
observados os seguintes requisitos:

Capacidade Técnico-Operacional

A empresa licitante devera comprovar experiéncia prévia na execuc¢ao de servicos compativeis com o
objeto da contratacdo, por meio de:

e Atestados ou CertidGes de Capacidade Técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, que comprovem a execucao de servicos similares aos ora licitados;

e Os documentos devem evidenciar o conhecimento técnico e a familiaridade com a elaboracao
de projetos técnicos e/ou execucao de obras de natureza e complexidade equivalentes.

e Conformidade com o Termo de Referéncia e Edital

e A proposta devera observar integralmente os requisitos, especificacées, critérios técnicos e
condicdes de execucao estabelecidos:

e No Termo de Referéncia;

¢ E nos demais documentos que integram o Edital de Licitacéo.

Reqularidade Fiscal

A empresa licitante devera comprovar regularidade fiscal e trabalhista nas esferas:

Federal, mediante apresentacdo de certiddes da Receita Federal e da Divida Ativa da Uniao;
Estadual e Municipal, conforme a sede da empresa ou local de execuc¢do do contrato;

Bem como regularidade perante o FGTS e Justica do Trabalho.

Observancia das Normas Ambientais e Urbanisticas (Art. 45 da Lei n°® 14.133/2021)

arowdPE

Nos termos do Art. 45 da Lei n° 14.133/2021, as licitagbes de obras e servigos de engenharia deverdo
considerar as seguintes diretrizes:

1. Disposicao final ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas obras
contratadas;

2. Mitigacdo e compensagdo ambiental, nos termos do licenciamento ambiental;

3. Utilizagc&do de produtos, equipamentos e servi¢os que favorecam a reducdo do consumo de
energia e de recursos naturais;

4. Avaliagdo de impacto de vizinhanga, conforme legislacdo urbanistica vigente;

5. Protecao do patrimdnio historico, cultural, arqueoldgico e imaterial, com avaliacdo de impactos
diretos ou indiretos;

6. Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme as normas
técnicas e legislac6es especificas.

O cumprimento dessas exigéncias devera ser comprovado documentalmente ou mediante declaracao
técnica, conforme definido no Termo de Referéncia e na fase de execucao contratual.

Critério de Julgamento da Proposta
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e O critério de julgamento adotado sera o de menor prego, nos termos do art. 33, inciso |, da Lei n°
14.133/2021, considerando que:

e O objeto esta claramente definido, sem margem para avaliacao subjetiva;

e A maior parte do valor da contratacao refere-se a obra (R$ 234.957.679,47) enquanto a etapa de
projetos (R$ 881.432,91) representa apenas parte minoritaria;

e A adocao de critério técnico traria onerosidade adicional desnecessaria, sem ganho proporcional
de qualidade;

e O critério de menor preco assegura a economicidade, eficiéncia e isonomia entre os licitantes,
sem comprometer a qualidade da contratacéo.

e Os projetos a serem utilizados foram previamente padronizados, o que elimina a necessidade de
soluc@es técnicas diferenciadas ou inovadoras e reforca a objetividade na analise das
propostas.

Demais Requisitos

Os demais requisitos especificos de habilitagcao, execucao, fiscalizacdo e pagamento constarao de forma
detalhada no Termo de Referéncia, parte integrante do Edital, em conformidade com o disposto no art. 18
da Lei n°® 14.133/2021.

5. Estimativas das quantidades para contratacéo, acompanhadas de memorias de célculo e dos

documentos que Ilhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratacdes, de modo a
possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, 1V, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

As quantidades para contratacdo estdo baseadas nos projetos desenvolvidos para a constru¢éo que terdo
que ser revisados para ajustes ao terreno e aprovagdes nos 0rgdos competentes, conforme segue:
Etapa 01 — Revisdo dos projetos da edificagdo e aprovacdo nos 6rgdos competentes
item Projetos a serem revisados Novo IC5C Quant /m?

1 Acustica 0

2 Ar condicionado 22302,18|4area do edificio hospitalar

3 Arguitetfnico 4297,78

4 Cabeamento Estruturado 0

3 Camara Fria 0

6 Elétrico 22302 18|adequar a subestacdo de medigdo para entrada de energia

7 Estrutural 1390,95

8 Gases medicinais 60,74 |area da central criogénica

9 Hidrossanitario 591,98

10 |Impermeabilizacio 0

11 Luminotécnico 0

12 Memariais 0

13 Preventivo 1390,95

15 Programacggo visual 0

16 Protegdo Radioldgica O|Aprovar na CNEN

17 Projeto do Heliponto 0|Aprovar

18 Paisagismo ]

21 Drenagem 2906,83

23 Terraplanagem 0
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Etapa 02 — Construcdo da obra

DADOS GERAIS DO PROJETO
ENDERECO RUA JOSE LINO KRETZER, S/N - PRAIA COMPRIDA - SAD JOSE/SC
AREA DO TERRENO 26.230,81m2
AREA TOTAL A SER CONSTRUIDA 38.446 87m2

NUMERQ TOTAL DE PAVIMENTOS

13 PAVIMENTOS

TABELA DE AREAS (HOSPITAL)
NIVEL AREA
COMPUTAVEL

SUBSOLO 01 - ESTACIONAMENTO EMERGENCIA 794,04 m2
TERREQ - ATENDIMENTO IMEDIATO 4397,08 m?
17 PAVTO - AMBULATORIO 4009,09 m?
2° PAVTO - CENTRO CIRURGICO 3206,71 m2
3 PAVTO - AREA TECNICA 884,75 m?
4 PAVTO - UTI 2097,18 m?
5" PAVTO - INTERNACAO | 1685,42 m?
& PAVTO - INTERNACAQ 2 1685,42 m?
7 PAVTO - INTERNACAO 3 1685,42 m?
8° PAVTO - ADMINISTRAGAQ 1 1603,87 m?
9% PVTO - AREA TECNICA COBERTA 163,18 m?
22302,18 m?

MNAO COMPUTAVEL
SUBSOLO 02 - CISTERNA 501,08 m?
SUBSOLO 01 - ESTACIONAMENTO EMERGENCIA 4,94 m2
TERREO - ATENDIMENTO IMEDIATO 261,93 m?
1° PAVTO - AMBULATORIO 236,67 m?
2° PAVTO - CENTRO CIRURGICO 206,73 m?
3 PAVTO - AREA TECNICA 2461,37 m2
4 PAVTO - UTI 242,31 m?
9° PVTO - AREA TECNICA COBERTA 493,20 m?
10° PVTO - COBERTURA TECNICA / HELIPONTO 209,20 m?
11° PAVTO - BARRILETE 208,65 m?
129 PAVTO - RESERVATORIO 186,87 m?
5103,85 m?
TOTAL: 45 27406,03 M

TABELA DE AREAS (ESTACIONAMENTO)
NIVEL AREA
COMPUTAVEL

SERVICOS 1310,41 m2
PATAMAR - G1 2399,60 m?
PATAMAR - G2 2861,56 m2
PATAMAR - G3 2039,31 m2
PRACA ACESSO 1369,17 m?
10880,04 m?

NAD COMPUTAVEL
SERVICOS 9,43 m2
PATAMAR - G1 14,05 m2
PATAMAR - G3 5,51 m2
PRACA ACESSQ 130,67 m?
159,56 m2
TOTAL 1103961 m?
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Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadoldégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucédo a contratar) (art. 18, 8§ 1°, V, da Lei Federal n°
14.133, de 2021).

Conforme previsto no art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n°® 14.133/2021, foi realizado levantamento
mercadoldgico com o objetivo de identificar e analisar as alternativas disponiveis para a contratacdo dos
servicos necessarios a construcéo do novo Instituto de Cardiologia de Santa Catarina.

O projeto executivo, concluido em 2019, passara por ajustes técnicos para adequacao ao terreno e para
obtencéo das aprovagdes junto aos 6rgdos competentes. Nesse contexto, foram avaliadas as seguintes
alternativas para viabilizar a execugéo da obra:

Alternativa 1: Contratacdo separada dos projetos e da execucao da obra (modalidade tradicional)
Consiste na contratacédo inicial de empresa especializada para elaboracéo de todos os projetos executivos
e complementares, seguida de licitacdo especifica para execucdo da obra com base nesses projetos.
Desvantagens:

e Maior prazo total para conclusdo do empreendimento, devido a realizacdo de dois processos
licitatorios distintos;

e Risco elevado de incompatibilidade entre projeto e execugao;

o Potencial necessidade de aditivos e reajustes contratuais decorrentes de falhas ou omissfes nos
projetos;

e Maior complexidade administrativa e operacional para a gestao contratual.

Alternativa 2: Contratacdo semi-integrada (modalidade escolhida)

Prevista na Lei n°® 14.133/2021, essa modalidade permite que a mesma empresa contratada seja
responsavel pela conclusédo e aprovacao dos projetos executivos, baseados nos projetos disponibilizados
no link: http://drive.saude.sc.gov.br/geoma/Projetos-ICSC-10-04-2026.zip, bem como pela execucéo da
obra.

Vantagens técnicas e econdmicas:

e Maior agilidade na execucdo do empreendimento, com reducéo do tempo total;

e Responsabilidade concentrada em Unico contratado, promovendo maior coeréncia entre projeto e
obra;

e Reducdo do risco de incompatibilidades e diminui¢cdo da necessidade de aditivos contratuais;

o Possibilidade de otimizacao técnica e econdmica durante o desenvolvimento dos projetos;

e Atendimento mais eficaz as especificidades do terreno e as exigéncias da legislagéo local.

Justificativa da escolha:

A contratacdo na modalidade semi-integrada foi considerada a mais adequada, apresentando vantagens
técnicas, econdmicas e juridicas que asseguram melhor relagdo custo-beneficio, maior controle da
gualidade da obra e maior seguranca juridica para a Administracédo Publica. Além disso, esta modalidade
atende ao principio da eficiéncia previsto na nova Lei de Licitac6es e Contratos, promovendo maior
celeridade e racionalidade na execucéo do projeto.

Dessa forma, o levantamento mercadoldgico realizado respalda tecnicamente a escolha da contratagdo semi-
integrada como a solug&o mais eficiente e adequada para atender as necessidades do empreendimento.
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7. Estimativa do valor da contratacéo (art. 18, 8 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

O preco global estimado € de R$ 235.684.049,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e oitenta
e quatro mil e quarenta e nove reais ) No valor estdo incluidos todos os custos, impostos, taxas de
documentos de responsabilidade técnica, taxas de aprovacgdes de projetos, encargos sociais e trabalhistas
e outros que, direta ou indiretamente, decorram da prestacdo do servico, sem inclusdo de expectativa
inflacion&ria ou encargos financeiros.

O valor global sera dividido em duas etapas conforme segue:

Valor estimado para a Etapa 01 — Projetos:
R$ 881.248,95 (oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e quarenta e oito reais e noventa e cinco centavos)
Valor estimado para a Etapa 02 — Obras:

R$ 234.802.800,05 (duzentos e trinta e quatro milhdes, oitocentos e dois mil, oitocentos reais e cinco
centavos).

8. Comparativo das solucdes

A seguir, apresenta-se um comparativo entre as duas principais alternativas de contratacdo analisadas
para a implantacdo do Instituto de Cardiologia de Santa Catarina no municipio de Sdo José/SC: (1)
contratacdo tradicional em duas etapas e (2) contratagdo semi-integrada.

. Contratacdo Tradicional (Projetos + Obra ” ) )
Critério Contratagdo Semi-Integrada (Escolhida)
Separados)

Duas (uma para projetos e outra para
execucdo da obra)
Maior, devido & necessidade de dois

Ndmero de licitagbes Uma dnica licitagdo

Tempo total de implantagio Menor, com ganho de tempo na tramitagéo e execugio

processos distintos

Responsabilidade técnica Dividida entre projetista e construtora
Elevado, podendo gerar retrabalho ou

aditivos contratuais

Unificada na empresa contratada

Risco de incompatibilidade Reduzido, pois a empresa desenvolve e executa o projeto

Custo final

Potencialmente maior (risco de aditivos)

Mais previsivel e potencialmente menor

Adegquacido as especificidades
locais

Sujeita a falhas na interpretagéo dos
projetos

Maior precisdo, com soluges ajustadas desde a concepgdo

Seguranga juridica

Menor, com maior chance de litigios

Maior, com responsabilidade centralizada

Aderéncia a Lei 14.133/2021

Atende, mas com menor eficiéncia

Atende plenamente e com maior eficiéncia

Celeridade na contratacdo

Menor

Maior

Flexibilidade técnica

Limitada pela separagéo entre projeto e
execugio

Maior flexibilidade e solugbes otimizadas

O comparativo evidencia que a contratacdo semi-integrada apresenta vantagens significativas em termos
de tempo, economia, seguranca técnica e juridica, além de permitir maior eficiéncia na gestéo
contratual. Essas caracteristicas tornam essa modalidade a solucdo mais adequada para a realidade do
municipio de Sao José/SC, especialmente considerando as exigéncias especificas do terreno e da
legislacédo local, bem como os objetivos do Novo PAC Saude.
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IV — SOLUGAO ESCOLHIDA

9. Descricao da solucéo escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Apbs analise técnica e mercadoldgica, foi definida como solucdo mais adequada para a construcdo do Novo
Instituto de Cardiologia de Santa Catarian (ICSC) a contratacdo na modalidade semi-integrada, conforme
previsto na Lei Federal n® 14.133/2021. Essa modalidade permite a contratacdo de uma Unica empresa
responsavel tanto pela finalizacdo dos projetos executivos completos, quanto pela execucdao integral da
obra, promovendo maior integracdo entre as etapas de planejamento e construcao.

A contratacao sera organizada em duas etapas distintas, conforme descrito a seguir:
Etapa 01 — Reviséo, Desenvolvimento e Aprovacgédo dos Projetos Executivos

Nesta fase, a empresa contratada sera responsavel por revisar, desenvolver, compatibilizar e aprovar todos
0s projetos executivos, com base nos projetos disponibilizados no link:
http://drive.saude.sc.gov.br/geoma/Projetos-ICSC-10-04-2026.zip, adaptando-o as especificidades do
terreno e as exigéncias legais locais. A elaboragdo dos projetos devera atender as normas da ABNT,
legislagdo municipal e estadual vigente, além das diretrizes do Ministério da Saude e dos 6rgéos de controle.

Projetos a serem revisados:

item Projetos a serem revisados Novo ICSC Quant /m?

1 Projeto Arquiteténico; 4297,78

2 Projeto estrutural; 1390,95
Projeto elétrico e Luminotécnico; 22302,18
Projeto da Subestacao e Sistema de Geracao de

4 energia; 1,00

5 Projeto hidrossanitario ; 591,98

6 Projeto de Climatizacdo e exaustéo; 22302,18

7 Projeto de gases medicinais; 60,74

8 Projeto preventivo contra incéndio (PPCI); 1390,95

9 Projeto de Drenagem Pluvial; 2906,83
Coordenacao, compatibilizacao,

10 |interoperabilidade e Gerenciamento de Projetos 22302,18

Todos os projetos deverdo ser devidamente compatibilizados entre si e aprovados nos 6rgdos competentes
antes do inicio da obra.

Etapa 02 — Execucéo da Obra

ApOs a concluséo e aprovagdo dos projetos executivos, a mesma empresa sera responsavel pela execugao
integral da obra, conforme especificacdes técnicas e cronograma fisico-financeiro estabelecido. Esta etapa
incluira:

Mobilizagéo do canteiro de obras;

Execucao dos servicos de infraestrutura, fundacdes, estrutura e acabamento da edificacao;
Implantac&o das redes de instalacdes prediais e externas;

Instalagdo de equipamentos e sistemas (elétricos, hidraulicos, gases medicinais, CFTV, climatizacao,
etc.);
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e Testes operacionais e comissionamento dos sistemas;
o Entrega da obra finalizada, acompanhada de as-built, manuais e termos de garantia.

Vantagens da Solucao Escolhida

Maior integragéo entre projeto e execucdao, reduzindo incompatibilidades e retrabalhos;
Reducédo do prazo global da obra, ao concentrar todas as etapas em uma Unica contratacao;
Centralizac8o da responsabilidade técnica, assegurando maior controle e qualidade;
Adequacao mais eficaz as exigéncias legais e as condicdes especificas do terreno;
Melhor previsibilidade orcamentaria, com menor risco de aditivos por falhas de projeto.

A adocdo da modalidade semi-integrada para essa contratacdo representa uma decisdo estratégica
fundamentada em critérios técnicos e legais, assegurando maior eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos
e na entrega de uma unidade de saude funcional, segura e alinhada as necessidades da populacéo local.

10. Justificativas para o parcelamento ou néo da contratagao (art. 18, § 1°, VIII, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

A contratacdo da empresa para a execuc¢ao do Novo Instituto de Cardiologia de Santa Catarina (ICSC) nédo
sera parcelada, sendo realizada na forma integrada em duas etapas, dentro do regime de contratacéo
semi-integrada, conforme ja detalhado nos itens anteriores deste documento.

A ndo adocao do parcelamento da contratagdo justifica-se pelas seguintes razées de ordem técnica,
operacional e econémica:

1. Integracéo entre Projeto e Execugao

A contratacdo semi-integrada pressupfe que a mesma empresa seja responsavel tanto pela elaboracédo e
compatibilizagdo dos projetos executivos, quanto pela execugdo da obra. Esse modelo reduz
substancialmente riscos de incompatibilidades entre as fases do empreendimento, evitando retrabalhos e
potenciais litigios decorrentes da divisdo de responsabilidades entre mdltiplos contratados.
A unificacdo das etapas € indispensavel para a obtencdo de um produto final coerente, seguro e plenamente
funcional.

2. Complexidade Técnica e Interdependéncia das Etapas
A construcéo do ICSC envolve sistemas altamente especializados e interdependentes, tais como:

infraestrutura predial e hospitalar,

instalacBes elétricas especialis,

gases e fluidos medicinais,

climatizag&o de preciséo e areas criticas,
sistemas de imagem, radiologia e radioprotecao,
redes de Tl hospitalar e automagé&o predial.

A articulacdo entre esses sistemas exige compatibilizacao fina e continua entre disciplinas, o que somente
€ viavel de forma eficiente quando conduzido por um Unico executor.

O parcelamento colocaria em risco a integridade técnica do empreendimento, elevaria a probabilidade de
inconsisténcias entre solucdes projetadas e executadas e poderia comprometer requisitos essenciais de
desempenho hospitalar.

3. Racionalizacdo administrativa e garantia de prazos

A centralizacdo da responsabilidade em uma Unica contratada permite:
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simplificacdo do fluxo administrativo,

reducao significativa de contratos e ordens de servico,

menor necessidade de esfor¢os de fiscalizagdo simultanea,
maior controle sobre cronograma, etapas criticas e interfaces.

Em contrapartida, o parcelamento poderia gerar atrasos, conflitos operacionais, sobreposicfes de
cronogramas e aumento de entraves burocraticos, especialmente considerando a complexidade e o carater
essencial da obra.

4. Viabilidade Econdmica e Previsibilidade de Custos

A contratacdo ndo parcelada aumenta a previsibilidade do custo global do empreendimento e reduz a
ocorréncia de aditivos decorrentes de insuficiéncias de projetos ou divergéncias técnicas entre multiplos
fornecedores.

Ao revisar e elaborar e compatibilizar os projetos e executar a obra, a contratada tem liberdade técnica para
propor solugbes que otimizem custos e eficiéncia, produzindo ganhos econdmicos desde a fase de
concepgao.

5. Atendimento a Finalidade PuUblica e ao Interesse Coletivo

O objeto da contratacao esta alinhado as metas do Novo PAC Saude e a necessidade urgente de
ampliacéo da capacidade assistencial do Estado.

A execucdao pelo regime semi-integrado, sem parcelamento, permite maior celeridade, reduz riscos de
paralisacdes e assegura a entrega de uma unidade hospitalar moderna, segura e aderente aos padrbes do
Ministério da Saude.

A decisao, portanto, contribui diretamente para o atendimento tempestivo das demandas da populagéo e
para o uso eficiente dos recursos publicos.

6. Previsdo Legal e Alinhamento com a Lei n°® 14.133/2021

A ndo adocao do parcelamento estéa plenamente respaldada pela Lei n® 14.133/2021, que admite, nos
casos de inviabilidade técnica ou desvantagem econdmica, a contratacdo Unica como forma de assegurar o
melhor resultado para a Administra¢éo Publica (art. 18, 81°, VIII c/c art. 23, 81° e §2° da mesma lei).

Diante dos elementos apresentados, ndo é recomendavel o parcelamento da contratacdo. A execucdo
em regime semi-integrado, com responsabilidade Unica pela elaboragdo e compatibilizagdo dos projetos e
pela execucédo da obra, é a solucdo mais adequada sob 0s aspectos técnico, econémico, juridico e
estratégico, assegurando maior eficiéncia na aplicacéo dos recursos publicos e melhor atendimento ao
interesse coletivo.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebracéo do contrato (art. 18, § 1°, X,

da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Visando a correta execuc¢do do contrato, a administragdo devera executar minimamente as seguintes acdes
antes de contratacao:

e Verificar a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da contratada;
¢ Confirmar a manutencéo das condi¢ces de habilitacéo;

¢ Assegurar a existéncia de dotagdo orcamentaria com a devida reserva,
¢ Designar formalmente o fiscal e, se necessario, o0 gestor do contrato;

e Consultar cadastros de sanc¢des (CEIS, CNEP, SICAF);
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¢ Verificar o cumprimento das condi¢cfes do edital e da adjudicacéo;

o Confirmar a conformidade do contrato com a proposta vencedora e a legislacdo vigente.
13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da Lei Federal n°

14.133, de 2021
Para os servicos de conclusdo da obra de construcdo do Instituto de Cardiologia de Santa Catarina (ICSC),
0s impactos ambientais potenciais e as medidas mitigadoras consideradas sao:

1. Geracao de Residuos de Construcéao Civil:
e Impacto: A obra gerara uma quantidade significativa de residuos sélidos.
Medidas Mitigadoras:
= Controle de Materiais: Observacdo dos prazos de validade dos materiais
adquiridos para evitar desperdicios.
= Compras Estratégicas: Realizacdo de compras planejadas e calculo preciso
das quantidades de insumos necessarias.
= Gestdo de Residuos: Implementacdo de procedimentos para tratamento e
destinagdo adequada dos residuos da obra.
= Conformidade: Atendimento as normas da ABNT, garantindo padrdes minimos
de qualidade e sustentabilidade.
2. Desperdicio de Agua e Energia:
e Impacto: Possivel desperdicio de recursos naturais, como agua e energia.
e Medidas Mitigadoras:
= Reaproveitamento de Agua: Implementacdo de sistemas para
reaproveitamento da agua pluvial.
= Avaliagdo das Instalagdes: Inspecdo e manutencdo cuidadosa das instalagoes
hidrossanitarias para evitar vazamentos e desperdicios.
= Controle de Consumo: Monitoramento rigoroso da utilizacdo de
maquinarios e equipamentos para garantir eficiéncia energética.
3. Desmatamento:
e Impacto: Potencial para impactos ambientais negativos relacionados ao
desmatamento.
e Medidas Mitigadoras:
e Planejamento e Licenciamento: Realizagdo de um planejamento ambiental e obtencdo de
licencas necessérias em conformidade com as regulamenta¢cdes municipais, estaduais e
federais.

Estas medidas sdo alinhadas com as diretrizes do Guia de Contratagbes Sustentaveis, que promovem
praticas que minimizam os impactos ambientais e melhoram a eficiéncia no uso de

recursos.

14. Resultados pretendidos (art. 18, 8 1°, IX, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

A contratacao pretendida, por meio da modalidade semi-integrada, tem como objetivo viabilizar a construgéo
do novo Instituto de Cardiologia de Santa Catarina (ICSC), com parte dos recursos disponibilizados pelo
Ministério da Saude, no a&mbito do Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC — Saude).

Os resultados esperados abrangem dimensfes técnicas, assistenciais, operacionais e sociais, conforme
detalhado a seguir:

1. Elaboracéao e aprovacgao dos projetos executivos completos
e Desenvolvimento e entrega de todos o0s projetos executivos necessarios a obra, incluindo

arquitetbnico, estrutural, elétrico, hidrossanitario, climatizacdo, gases medicinais, prevencado de
incéndio, entre outros, devidamente compatibilizados;
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e Adequacao do projeto padrédo do Ministério da Saude as especificidades do terreno e as normas
técnicas aplicaveis (ABNT, RDCs da Anvisa, legislacdo urbanistica e ambiental local);
e Apresentacdo da documentacao técnica necesséria para a execuc¢dao legal, segura e eficaz da obra.

2. Execucéo integral da edificacdo do Instituto

e Construcdo da unidade conforme os projetos executivos aprovados, com qualidade técnica,
observancia aos prazos e cumprimento do orgamento previsto;

o Implantacdo completa da infraestrutura interna e externa, incluindo redes de utilidades, sistemas
prediais (climatizacdo, energia, seguranca, Tl), paisagismo, acessibilidade e estacionamento;

e Realizagdo do comissionamento, testes operacionais e entrega final da edificacdo em plenas
condi¢bes de uso.

3. Disponibilizacado de uma unidade de saude regionalizada, moderna e especializada

e Entrega de uma estrutura hospitalar ambulatorial de média e alta complexidade, destinada ao
atendimento especializado em cardiologia;

o Fortalecimento da rede de atencdo a saude no estado, com descentralizagdo dos servi¢os, ampliacdo
do acesso da populacéo e reducdo da sobrecarga dos hospitais de referéncia;

e Promocdo da regionalizacdo da assisténcia em saude, com impacto positivo na equidade e na
eficiéncia do SUS.

4. Racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos

e Otimizagéo dos recursos financeiros provenientes do Novo PAC — Saude, com controle, transparéncia
e economicidade na execucao da obra;

e Mitigacdo de riscos técnicos e contratuais, como atrasos, aditivos e paralisacdes, por meio da
responsabilizagdo de uma uUnica contratada por todas as fases do empreendimento (projeto e
execucao).

5. Conformidade com os principios da Nova Lei de Licitagbes
e Atendimento aos principios legais de planejamento, eficiéncia, legalidade, isonomia, vantajosidade,
transparéncia e responsabilidade fiscal previstos na Lei n® 14.133/2021;
e Foco na geracao de valor publico e na efetividade da contratacdo, assegurando a entrega de uma
infraestrutura de saude qualificada e compativel com as necessidades da populacao.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacédo da contratac&o para o atendimento da necessidade a que se

destina (art. 18, 8§ 1°, XIlll, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

A contratacdo para a construcado do novo Instituto de Cardiologia de Santa Catarina revela-se adequada,
necessaria e plenamente justificada frente ao atual cenario de sobrecarga dos servigos cardiolégicos no
Hospital Regional de S&o José. O expressivo aumento das demandas relacionadas a doencas
cardiovasculares imp0e desafios estruturais, operacionais e assistenciais que comprometem a eficiéncia e a
gualidade do atendimento & populagéo.

As instalacbes existentes ndo foram concebidas para suportar o volume atual e projetado de pacientes,
tampouco para a incorporacdo de tecnologias e protocolos avancados especificos da cardiologia. A
inexisténcia de um espaco dedicado inviabiliza o atendimento integral e especializado, dificultando o
diagndstico precoce, o tratamento adequado e a reabilitagdo dos pacientes.

Diante disso, a constru¢cdo de um edificio especifico para o Instituto de Cardiologia, com recursos do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), constitui medida essencial para garantir a efetividade da
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politica publica de saude cardiovascular. A nova estrutura possibilitara a ampliacdo da capacidade de
atendimento, a qualificacao dos servicos prestados, a integracao de equipes multiprofissionais e a adogao de
praticas assistenciais modernas, alinhadas as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

Conclui-se, portanto, que a contratacao atende de forma direta, eficiente e proporcional a necessidade publica
identificada, estando plenamente adequada aos principios da legalidade, eficiéncia, interesse publico e
planejamento previstos na Lei n° 14.133/2021.

16. Escolha do Critério de Julgamento (art. 36, § 1° da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

Nos termos do art. 36, § 1° da Lei Federal n°® 14.133/2021, a Administracdo deve justificar a escolha do
critério de julgamento da licitacdo, demonstrando sua compatibilidade com os objetivos da contratacdo e
com as caracteristicas do objeto a ser contratado.

Neste caso, a contratacdo em questéo envolve:

e Valor estimado da obra: R$ R$ 234.802.800,05 (duzentos e trinta e quatro milhdes, oitocentos e
dois mi, oitocentos reais e cinco centavos)
e Valor estimado dos projetos: R$ 881.248,95 (oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e quarenta e

oito reais e noventa e cinco centavos);

Considerando que os projetos executivos estdo sendo fornecidos pela Secretaria de Estado da Saude
(SES), sujeitos apenas a pequenos ajustes para adequacdo as exigéncias normativas e de
aprovacdes nos 6rgdos competentes.

Diante disso, opta-se pelo critério de julgamento por menor pre¢o, com base nos seguintes
fundamentos:

1. Disparidade entre o valor da obra e o valor dos projetos

O valor da execucao da obra representa mais de 99,63% do total da contratacéo, enquanto os projetos
representam uma fragdo minima (aproximadamente 0,37%). Essa desproporgéo evidencia que a maior
parte dos recursos publicos sera aplicada na execucdo da obra, sendo, portanto, estratégico que a selecao
da proposta mais vantajosa esteja centrada na obtencdo do menor preco para a execucao, sem prejuizo da
gualidade, que sera garantida por meio das exigéncias técnicas de habilitacdo.

2. Objeto conhecido e padronizado

O objeto esta claramente definido, baseado em projetos-padréo previamente disponibilizados pelo
Ministério da Saude, que seréo apenas ajustados conforme requisitos locais. Essa padronizacao elimina
incertezas técnicas e reduz a necessidade de avaliacdo subjetiva das propostas, tornando o critério de
menor preco 0 mais adequado, por permitir a comparacao objetiva entre os licitantes;

3. Vantajosidade no tempo de andlise e julgamento

A adocéo do critério de menor preco também se mostra vantajosa em relacdo ao tempo necessario para
andlise e julgamento das propostas pela Administragdo Publica. Enquanto o critério de técnica e preco
exige etapas adicionais e avaliagdes mais complexas, envolvendo analise subjetiva de aspectos técnicos e
pontuacgao qualitativa, o julgamento por menor preco é mais célere, objetivo e simplificado, o que contribui
para maior agilidade no processo licitatorio. Essa agilidade € especialmente relevante em contratagfes
publicas que envolvem a implementacédo de politicas essenciais, como as relacionadas a infraestrutura de
saude.
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4. Vantajosidade e compatibilidade com o interesse publico

A adocéo do critério de menor prego assegura maior competitividade e contribui para a economicidade da
contratacdo, conforme previsto nos principios da Lei n°® 14.133/2021 (art. 5°, incisos | e 1ll). Considerando
gque a qualidade da execucao sera assegurada por requisitos técnicos minimos e fiscalizacdo adequada, o
critério de menor preco oferece vantagem real a Administracéo, otimizando os recursos publicos.

5. Previsao legal

Por se tratar de uma contratagéo classificada como servigo especial de engenharia, ou seja, aquele que,
embora envolva certa complexidade ou heterogeneidade, ndo se enquadra como servico comum nem
como servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual. Nesse contexto, a
adocao de critérios de julgamento baseados em técnica e preco seria desnecessaria e desproporcional a
natureza do objeto.

Portanto, nos termos do art. 33, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, adota-se o critério de menor preco para o
julgamento das propostas, uma vez que o objeto encontra-se suficientemente especificado, com clareza e
precisdo, ndo havendo margem para subjetividade na avaliacdo, como é o caso presente.

Conclusao

Diante da ampla definicdo técnica do objeto, da padronizacdo dos projetos fornecidos pelo Ministério da
Saude, da baixa complexidade dos ajustes a serem realizados, bem como da desproporcionalidade entre os
valores dos projetos e da obra, a ado¢ao do critério de julgamento por menor pre¢co mostra-se mais vantajosa
e adequada aos interesses da Administragdo Publica, atendendo aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e selecéo da proposta mais vantajosa, nos termos do art. 11, caput e inciso I, e do art. 36, 8
1° da Lei n° 14.133/2021.
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