ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
SUPERINTENDENCIA DE OBRAS CIVIS E HIDRAULICAS
DIRETORIA DE PROJETOS DE OBRAS CIVIS E HIDRAULICAS
GERENCIA DE ESTUDOS E VIABILIDADE

MATRIZ DE RISCOS
SGP-e CBMSC 13506/2025

Evento

Risco

Mitigacao

Alocacao do Risco

1. Fatos supervenientes a contratacdo associados a escolha da solucdo
de projeto basico pela CONTRATADA.

2. Projetos realizados de maneira inadequada ou ineficiente, com
indicagdo de solugbes ndo condizentes com as diretrizes e
especificacdes do anteprojeto.

3. Dificuldade de seguir o anteprojeto.

4. Dificuldade de incluir nos projetos especificagdes basicas.

5. Dificuldade de cumprir o cronograma da elaboragdo dos projetos.

Responsabilidade da
solu¢do de engenharia do

3. Atraso ou nao renovacao das licencas quando do seu vencimento.

1. Projetos . . ~ . . .
) ’ 6. Estimativa incorreta do cronograma de execugao, de investimentos e contratado CONTRATADA
orgamentos N
e brazos aspectos congéneres. Seeuro de Engenharia
P ) 7. Dificuldade de cumprir o cronograma para aprovagao dos projetos. 8 8 '
8. Gerenciamento de projeto inadequado.
9. Custos devido a ma gestdo do projeto.
10.  Erros devido a projetos mal elaborados.
11. Problemas causados devido a erros nos projetos complementares.
12. Custos e prazos incorretos.
. 1. Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagbes, licengas e
2. Autorizagdes, - . ~ .
. permissdes exigidas para execugdo das obras. Controle e Monitoramento
licengas e ~ ~ . . ~ ~ . . CONTRATADA
. 2. N3o obtencgdo das licengas de instalagdo e operagdo. do licenciamento.
permissdes
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4. Atrasos na liberacdo do acesso ao local das obras, em
desapropriacées, ou simplesmente decorrentes de ndo haver frentes

Controle e Monitoramento

legislagao

liberadas para o contratado iniciar o empreendimento. do licenciamento. CONTRATANTE
1. Degradacdo de area na prestacdo dos servicos, adstrito aos fatos
ocorridos a partir do inicio da obra. Cumprimento da
2. Poluicdo, inclusive sonora e olfativa, e erosdo, adstrito aos fatos legislacao;
3. Meio ambiente ocorridos a partir do inicio das obras. Controle e Monitoramento
3. Multas e ag¢Ges judiciais por descarte inadequado de residuos. do Meio Ambiente; CONTRATADA
4. Embargo ambiental de locais de deposicdao de material de bota-fora. Pessoal qualificado;
5. Atrasos causados por agao de 6rgdos fiscalizadores. Equipamentos licenciados;
6. Danos ambientais.
1. Necessidade de cumprimento de medidas ambientais da licenca Aprovacdo da licenca
ambiental prévia, exigidas pelos érgdos competentes. ambiental prévia. CONTRATADA
Cumprimento da
legislagado.
4. Condicionantes 2. NecessidNade de cumpriinent'o .das medide,\s aNmbientais das licengas Controle e'Monitgramento CONTRATADA
. . de instalagdo e de operagdo exigidas pelos 6rgaos competentes. do Meio Ambiente.
ambientais Pessoal qualificado.
Equipamentos licenciados.
3. Estudos complementares nao previstos em instru¢des normativas. Cumprimento da CONTRATANTE
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Evento

Risco

Mitigacao

Alocacao do Risco

5. Obsolescéncia
tecnoldgica e/ou
deficiéncia de

1. Impossibilidade da CONTRATADA em atingir os requisitos de

Seguro de risco de
engenharia.

for¢ca maior

cobertura de seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia.

qualidade previstos no Termo de Referéncia. - L CONTRATADA
equipamentos Condigdes de habilitagdo
1. Comprometimento da situacdo financeira da CONTRATADA, com
risco de ndo conclusdo da obra, acarretado por flutuagdo de cambio ou
aumento desproporcional do custo dos insumos.
2. Problemas de liquidez financeira da CONTRATADA.
3. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das
taxas de juros.
4. A CONTRATADA apresenta problemas de caixa que prejudiquem o
6. Imprevistos andaNmento e c~onclus§o da obra. o ' ' '
econdmicos 5. Ndo obtengao do retorno econdémico previsto na proposta, por for¢a | Seguro risco de engenharia CONTRATADA
de fatores distintos dos previstos na presente matriz como
responsabilidade da CONTRATANTE.
6. Aumento de preco nos insumos e servigos para a execug¢ao das obras
e/ou estimativa incorreta do custo dos insumos e servicos a serem
realizados.
7. Descontinuidade da prestagdo de servigos, ainda que publicos, ou no
fornecimento de insumos ao CONTRATANTE, ou mudanga do local de
origem dos insumos e servigos.
7. Caso fortuito ou | 1. Caso fortuito e a forga maior, quando possam ser objeto de . .
Seguro risco de engenharia CONTRATADA
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8. Alteracdes das
Etapas

CONTRATANTE, para melhor adequacdo técnica aos objetivos da
contratacdo (inclusdo de novos projetos, alteracées de quantidades,
etc.).

Reequilibrio econémico-
financeiro por meio de
aditivo contratual
(excepcional)

Evento Risco Mitigacao Alocagdo do Risco
CONTRATADA (até o limite
. . de 10% d lor total d
1. Mudancas na Etapa 01 (Projetos), por solicitacio da € 17 dovalor fotal da

Etapa 01)

CONTRATANTE (excedente
aos 10% de responsabilidade
da CONTRATADA)

2. Mudangas na Etapa 01 (Projetos), por iniciativa da CONTRATADA, ou
seja, que ndo tenham sido solicitadas pela CONTRATANTE.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA

9. Inviabilidade da
Etapa 02 (Obras)

1. Etapa 02 (Obras) ndo atender ao interesse publico por
inobservancia do principio da economicidade ou por inviabilidade
técnica, orcamentaria e/ou operacional, tendo em vista a solugdo
apresentada na Etapa 01 (Projetos) pela CONTRATADA.

Extingdo parcial do contrato
(Etapa 02) apods andlise
técnica, pela CONTRATANTE
e FISCALIZACAO, dos
projetos e do orgamento,
visando a verificagdo da
viabilidade da obra e do
atendimento ao interesse
publico

CONTRATADA /
CONTRATANTE

10. Limpeza e
locagdo do terreno

1. Acréscimo do volume de material proveniente de limpeza do terreno,
com adicional de carga, transporte e disposicao.

Seguro risco de engenharia

CONTRATADA
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Evento Risco Mitigacao Alocagdo do Risco

1. Ocorréncia de eventos na construgdo que impegam o
cumprimento do prazo ou aumentem os custos.

2. Problemas na estrutura predial projetada.

3. Problemas verificados na obra de erros construtivos da estrutura
predial projetada, estruturas subdimensionadas.

4. Erros construtivos na execugao da obra. Seguro risco de engenharia
11. Construgdo 5. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras verificados
/implantagdo pela fiscalizacdo, acabamentos e utilizacdo de materiais inadequados Condicdes de habilitacdo CONTRATADA

ou fora das especificagoes.

6. Vicios construtivos verificados na entrega da obra.

7. Problemas na implantacdo da edificacdo no terreno.

8. Problemas verificados quanto ao gabarito e locagdo de niveis da
edificagdo no terreno.

9. Erro no valor e prazos para execu¢ao da obra.
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Evento Risco Mitigacao Alocagdo do Risco
1. Necessidade de refazimento de servicos conclusos, perdidos por
questdes climaticas ou outros eventos, excluidos aqueles decorrentes
de intervencdo da CONTRATANTE. . .
12. Perda de 2. Reclamacio de terceiros Seguro risco de engenharia
servicos ' o ) ' ) o CONTRATADA
3. Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pela - e
. o Condicdes de habilitacao
CONTRATADA ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de obras ou da prestacao dos servicos.
1. Identificacdo, durante a execugdo, de obstaculos ou condicionantes
no terreno que nao puderam ser detectados previamente por meio de N A
. . Reequilibrio econémico-
- vistoria, sondagens e levantamentos fornecidos pela CONTRATANTE, . . .
13. Condicionantes L . o . financeiro por meio de
acarretando acréscimo excepcional de custos em razdo da necessidade .\ CONTRATANTE
do terreno o o o . e . aditivo contratual
de adocgdo de solucGes ndo usuais para o porte da edificagdo, mediante .
~ C . , . . (excepcional)
comprovagdao técnica inequivoca de condigdes geotécnicas
imprevisiveis e ndo detectaveis.
14. Interferéncias 1. Interferéncia da obra com instalagdes das concessionarias de servigos s i<co d hari
com - . . . - eguro risco de engenharia
S publicos, incluindo a necessidade da relocagdo. & & CONTRATADA
concessiondrias
1. Danos a Administragao Publica ou a terceiros decorrentes da s . q hari
eguro risco de engenharia
15. Danos execucao da obra. 8 8 CONTRATADA
’ 2. Falhas ou danos causados por fornecedores ou subcontratados. Seguro risco de engenharia CONTRATADA
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Subcontratadas.

Evento Risco Mitigacao Alocagao do Risco
1. Criacdo ou aumento de tributos e encargos legais, exceto o imposto
sobre arenda. R iibri L
. ~ O . . I eequilibrio econémico-
. 2. Alteracdo na ordem tributdria superveniente a data limite para
16. Tributos ¢ P P financeiro por meio de CONTRATANTE
formulacdo da proposta, que onere a CONTRATADA, ressalvado aditivo contratual
imposto incidente sobre a renda ou lucro. (excepcional).
1. Decisdo judicial que suspenda ou impeca a execucdo dos servicos, Revisio de C
ex0 iudici evisdo de Cronograma
17. Decisdo judicial | gecorrentes de fatos alheios 8 CONTRATADA. 8 CONTRATANTE
1. Atrasos ou omissdes na realizagdo de desapropriagGes, necessdrias .
18. Desapropriagdo | 51 3 realizacio da obra. Revisdo de Cronograma CONTRATANTE
19. Roubo, furto, 1. Custos adicionais causados por roubo, furto, vandalismo,
vandalismo, depredacgdo ou perda. . .
~ . . Seguro risco de engenharia
depredagoes, 2. Seguranga patrimonial e pessoal.
perdas 3. Prejuizos gerados por falta de seguranca no canteiro. CONTRATADA
Revisdo de Cronograma
1. Comogdes sociais, protestos ou greves que causem aumento de Reequilibrio econdmico
custos, perda de receitas, ou atrasem o cronograma de realiza¢cdao das fin:nceiro or meio de CONTRATANTE
20. Eventos sociais | obras. cerro p
aditivo contratual
(excepcional)
2. Greves realizadas por empregados da CONTRATADA e/ou das
Seguro risco de engenharia CONTRATADA
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Evento Risco Mitigacao Alocagao do Risco

Revisdao de Cronograma

1. Alteracdo legislativa ou regulatdria apds a publicagdo do EDITAL, no

21. Alt 0 . L . . ilibri omico-
e.ragoes ambito de qualquer ente federativo, que afetem diretamente os R.eequmprlo ECOI’IO'mICO CONTRATANTE
normativas o financeiro por meio de
encargos e custos para a realizacdo das obras. .
aditivo contratual
(excepcional)

22. 1. i lh i

Seguranca do Custos causados por acidentes de trabalho, seguranca inadequada ou Seguro risco de engenharia CONTRATADA
trabalho ausente.
23. AcBes 1. Custos de agdes judiciais de seus empregados e/ou terceiros contra a
trabalhistas ou CONTRATADA e/ou Subcontratadas decorrentes da execugdo do Seguro risco de engenharia CONTRATADA

indenizatdrias contrato.

1. Inflagdo, flutuagdo de cambio, aumento de insumos
desproporcionais, ressalvada apenas a aplicagdao de reajuste, na forma | Seguro risco de engenharia CONTRATADA

do CONTRATO.

24. Inflagao e
flutuagdo cambial

Florianopolis, data da assinatura digital

Victor Sanches Miranda
Engenheiro Civil — SIE/Gevia
(assinado digitalmente)
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