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I- INFORMACGES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Nome Cargo/funcio Matricula E-mail
Capitdao BM Edivaldo Antonio de Chefe da Secao
Mello Machado Administrativa
Auxiliar da Seg¢do
Administrativa

931904-2 | cebmdivach@cbm.sc.gov.br

32 Sargento BM Danielle Zonatto 932232-9 | cebmdivaauxl@cbm.sc.gov.br

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descrigdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 19, I, da Lei

Federal n2 14.133, de 2021).

O Centro de Ensino Bombeiro Militar (CEBM) é uma instituicdo estratégica, responsavel pela formacgdo e
aperfeicoamento continuo do efetivo do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina. Sua atuacdo abrange uma
vasta gama de cursos, desde a formagdo de pragas e oficiais, até cursos de especializagdo como o de Comando e
Estado-Maior e de Altos Estudos Estratégicos, além de programas de educagdo continuada e apoio a formagado de
Bombeiros Comunitarios. Paralelo a isso, os Batalhdes da corporagao também ministram cursos de capacitagdo e
aperfeicoamento para agentes publicos que compdem ou fardo parte deste érgao.

Dentre as diversas disciplinas ministradas, as atividades realizadas em campo sdo essenciais para o
desenvolvimento de competéncias praticas e o condicionamento do efetivo, como exemplificado nos Treinamentos
de Resisténcia Operacional (TRO). Nesses contextos, a alimentagdo dos alunos assume um papel fundamental, indo
além da mera provisdo de sustento; ela constitui um suporte logistico e fisioldgico indispensavel para a
manutengdo do desempenho humano em ambientes extremos e de alta exigéncia.

Neste cenario, constatou-se uma consideravel e critica deficiéncia no suprimento de alimenta¢do adequada para os
alunos em atividades de campo no Centro de Ensino Bombeiro Militar. A falta deste tipo de material compromete
diretamente a logistica e a eficiéncia das instru¢des, e, mais importante, impacta a capacidade do CEBM de
preparar o efetivo para as adversidades de cenarios operacionais reais.

A alimentagdao em campo, por sua natureza, enfrenta desafios logisticos complexos, especialmente em locais onde
ndo é viavel manter refeitérios de campanha ou garantir o transporte continuo de refeigdes por veiculos. Um
exemplo emblematico dessa criticidade é a atuagdo em desastres de grandes proporgdes: as equipes da Forga
Tarefa de bombeiros sdo frequentemente as primeiras a serem acionadas e deslocadas para o local, operando em
um ambiente que, nas primeiras 24 horas, esta totalmente isento de estruturas logisticas de suporte.

Dessa forma, a auséncia de suprimentos alimentares autossuficientes e adaptados a essas condi¢des durante os
treinamentos impede que os alunos vivenciem e se preparem adequadamente para as situa¢Oes de privacdo e
esforco que enfrentardo durante o efetivo servigo. Essa lacuna na formagao compromete o desempenho fisico, a
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moral, a seguranga e a resiliéncia do efetivo em campo, destacando a urgente necessidade de sanar essa
deficiéncia para assegurar uma formacgdo completa e alinhada as exigéncias da atividade bombeiro militar.

3. Demonstragdo da previsdo da contrata¢gdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 12, 1l, da
Lei Federal n? 14.133, de 2021).
As aquisi¢Oes realizadas pela unidade gerenciadora serdo custeadas pelo Fundo de Melhoria do Corpo de

Bombeiros Militar de Santa Catarina, consta no PCA 2026 a qual possui o numero de identificagdo de Despesa
CBMSC 250.

4. Descrigao dos requisitos da potencial contratacdo (art. 18, § 19, lll, da Lei Federal n2 14.133, de
2021)
A aquisicdo da alimentacdo dos bombeiros militares em campo deve seguir critérios técnicos e logisticos
rigorosos, visando garantir o fornecimento de alimentos seguros, nutritivos, duraveis e adequados ao ambiente
de emprego tatico. Esses requisitos asseguram a eficiéncia do suprimento alimentar durante treinamentos,
operagdes de campo ou missGes reais.

1. Valor Nutricional Adequado:

A racdo deve fornecer o aporte caldrico necessario para sustentar o desempenho fisico e mental dos militares,
com valor caldrico total de 3.000 a 3600 kcal por dia, dependendo da atividade. O equilibrio entre carboidratos,
proteinas, lipidios, fibras, vitaminas e sais minerais deve seguir as normas de nutri¢cdo operacional.

1.1 Composicdo nutricional:

Proteinas: 12 a 15% do VCT.

Lipidios: 20 a 35% do VCT.

Carboidratos: 50 a 70% do VCT.

Fibras: 25 a 30 g por unidade.

2. Peso e embalagem:

A embalagem deve ser:
Hermética e selada a vacuo ou atmosfera modificada.
Resistente a impactos, perfuragdes e variagGes climaticas.
Compacta, leve e facil de transportar.
A prova de umidade e contaminagdo externa.

Cada ragdo deve pesar aproximadamente 2,375kg e acondicionada em sacos de polietileno, na cor verde oliva ou
verde-mate, com as dimensdes de 300 x 400 mm e espessura 0,25 mm. A extremidade superior das embalagens
devera ser termossoldada quando do seu fechamento.

3. Longa Vida de Prateleira

As racOes devem ter validade minima de 6 (seis) meses, permitindo armazenamento prolongado sem
refrigeracdo, mesmo em ambientes de clima tropical ou extremo.

4. Facilidade de Consumo
Itens devem estar prontos para consumo ou exigir preparo minimo (ex: apenas adigdo de agua quente).
Podem conter aquecedor quimico autdbnomo, talheres descartdveis, lengo umedecido, etc.
E desejavel que sejam porcionadas para 1 dia de operagdo ou em fragdes (café, almocgo, jantar).
5. Seguranca Sanitaria
Os alimentos devem cumprir as exigéncias da ANVISA e demais 6rgdos reguladores.
Devem vir acompanhados de laudos microbiolégicos e fisico-quimicos.

O fornecedor deve apresentar certificagdo de boas praticas de fabricagao (BPF).
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6. Adequacao ao Uso Militar
Devem resistir ao transporte prolongado e as condi¢des operacionais.
A composicdo deve evitar alimentos pereciveis ou que causem desconforto digestivo.
Preferéncia por alimentos com baixo odor e baixo ruido ao abrir, para sigilo tatico.
7. Rastreabilidade e Identificacdo
Embalagens devem conter identificacdo do lote, data de fabricagdo e validade.
E necessario que cada item seja rastredvel para fins de controle logistico.

Esta aquisi¢do esta contemplada no Plano de Contratagao Anual de 2025 do Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina.

A solucdo a ser adotada deverd atender integralmente a esses requisitos minimos, garantindo um treinamento
mais seguro, eficiente, eficaz e com reducdo do risco de problemas de saude por falta de nutrientes.

5. Estimativas das quantidades para contratagao, acompanhadas de memdrias de calculo e dos

documentos que lhe dio suporte (considerar interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Item Descrigao Simplificada Unidade Quantidades Total

1 Racdo operacional de 24h Peca 2463

Il - PROSPECGCAO DE SOLUGOES

6. Levantamento mercadoldgico (que consiste na anadlise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar) (art. 18, § 12, V, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

Levantamento Mercadoldgico — Aquisi¢do de Ragdo Operacional para Alunos em Formagao no Corpo de Bombeiros
Militar

1. Objeto:

Aquisicdo de ragdo operacional, destinada ao fornecimento de alimentacdo individual aos alunos em formacdo do
Corpo de Bombeiros Militar, durante atividades de campo, treinamentos operacionais, instrucées externas e
situagGes em que ndo seja possivel utilizar os refeitdrios institucionais.

2. Fundamentacdo Legal:

Este levantamento mercadoldgico é elaborado com fundamento no art. 18, § 19, inciso V, da Lei Federal n2
14.133/2021, que determina a anadlise prévia das alternativas disponiveis no mercado, com justificativa técnica e
econdmica da solugdo escolhida.

3. Andlise das Alternativas Existentes no Mercado:

A pesquisa de mercado identificou trés alternativas principais para a alimenta¢do dos alunos bombeiros em
ambiente operacional:
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a) Kits alimentares civis (ragdo tipo civil):

e Compostos por alimentos industrializados de facil consumo (barras, biscoitos, sucos, etc.);
o Validade estendida e sem necessidade de refrigeracéo;
e Limitados em termos de balanceamento nutricional para atividades de alta exigéncia fisica.

b) Racdo operacional tipo militar:

e Desenvolvida para forgas militares e de segurancga publica;

o Refei¢cdes balanceadas com alto valor energético e nutricional, embaladas a vacuo e resistentes a
ambientes adversos;

® Incluem itens auxiliares (guardanapo, talheres, aquecedor quimico etc.).

c) Montagem interna de kits com itens avulsos:

® Adquire-se separadamente os alimentos e realiza-se a montagem interna dos kits;
e Demanda de mao de obra, controle sanitario, estrutura de embalagem e logistica de distribuicdo.

4. Justificativa Técnica da Escolha da Solugdo:

Considerando a natureza das atividades de campo realizadas pelos alunos bombeiros militares — que exigem alto
desempenho fisico, mobilidade, rapidez na alimentagado e resisténcia a condi¢gdes ambientais adversas —, a solugao
mais adequada é a aquisicao de kits prontos de ragao operacional, do tipo militar ou equivalente.

A escolha se justifica por:

Praticidade e autonomia logistica: ndo requer preparo, refrigeracdo ou apoio de cozinha;
Balanceamento nutricional apropriado ao perfil do usuario;

Reducdo de riscos sanitarios e maior controle de validade e conservagdo dos alimentos;
Facilidade de transporte e distribuicdo em areas remotas ou em deslocamento continuo.

5. Composi¢do Nutricional Recomendada por Unidade de Ragdo Operacional:

A ragdo operacional deve atender a critérios minimos de composi¢ao nutricional, compativeis com as diretrizes
para alimentacdo de pessoas em atividades fisicas intensas, conforme indicado abaixo:

Proteinas: 12% a 15% do Valor Calérico Total (VCT);

Lipidios (gorduras): 20% a 35% do VCT;

Carboidratos: 50% a 70% do VCT;

Fibras alimentares totais: entre 25 g e 30 g por unidade de ragao.

Esses parametros garantem o aporte energético e nutricional necessdrio para a manutengao do desempenho fisico
e cognitivo durante periodos prolongados de atividade.

6. Justificativa Econdmica:

Apesar do custo unitario das racGes operacionais prontas (tipo militar) ser superior ao de kits montados
internamente, essa solucdo apresenta melhor relagdo custo-beneficio, conforme os seguintes fatores:

Reducdo de perdas e desperdicio alimentar, com porgdes individuais e duraveis;

Diminuigdo de custos indiretos com logistica, armazenamento e montagem interna;

Facilidade de gestdo e rastreabilidade das unidades;

Agilidade na resposta a situagdes emergenciais, simulagdes de desastres ou treinamentos externos.

44

O P4g. 04 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00002616/2026 e o codigo 6UX6Z78F.



ESTADO DE SANTA CATARINA

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA e PROGRAMA
DIRETORIA DE INSTRUCAO E ENSINO mie COMPRAS
CENTRO DE ENSINO BOMBEIRO MILITAR (Florianépolis)

A pesquisa de mercado revelou a existéncia de fornecedores especializados, oferecendo produtos compativeis com
as exigéncias nutricionais e operacionais, com diversidade de precos e composigdes, viabilizando ampla
competitividade na contratacdo.

7. Conclusdo:

Diante das anadlises técnica e econdmica realizadas, conclui-se que a aquisicdo de ragdo operacional pronta para
consumo humano, do tipo militar ou equivalente, é a solugdo que melhor atende as necessidades do Corpo de
Bombeiros Militar. A escolha garante alimentagdo segura, pratica e nutricionalmente adequada aos alunos em
formagdo, especialmente durante atividades de instru¢gdo de campo e treinamentos operacionais, em
conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

7. Estimativa do valor da contratagao (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).
A despesa correra por conta dos recursos do Fundo de Melhoria do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina e
com os recursos proprios das prefeituras onde as unidades participantes das Organizacbes Bombeiros Militares
(OBMs) possuirem convénio . Informo que a aquisicdo destes materiais esta prevista no Plano de Compras Anual de
2026.
A estimativa do valor da contratagdo é de RS 511.515,84 (quinhentos e onze mil, quinhentos e quinze reais e
oitenta e quatro centavos, sendo que cada ra¢do terd um valor unitdrio de RS 207,68 (duzentos e sete reais e
sessenta e oito centavos).

8. Comparativo das solugoes
A presente analise visa apresentar a justificativa para a sele¢do da solugao de ragdao mais adequada para o Centro
de Ensino Bombeiro Militar, considerando as necessidades especificas de sua utilizagdo em atividades e instrugdes
em campo.

Requisitos Ragao Civil Racao Militar Kit Montado
Geralmente Balanceada: proteinas | Varidvel conforme itens
desequilibrada, com | (12-15%), lipidios | selecionados; exige

Composicdo Nutricional
alto teor de | (20-35%), carboidratos | planejamento

carboidratos simples | (50-70%), fibras (25-30g) | nutricional

Pode variar
800-1.200 kcal por
Valor Caldrico Médio 3.000-3.600 kcal por kit (inconsistente sem
kit
controle técnico)

Muito alta, com refei¢cGes | Baixa: exige logistica de
Alta, mas limitada ao
Praticidade de uso completas e aquecedor | montagem e
lanche
quimico opcional porcionamento

Depende dos produtos
Excelente (até 24 meses,
Validade e Conservagao Boa (6—12 meses) adquiridos; menor
embalagem a vacuo)

prazo médio
Alta: local de
Necessidade de montagem, equipe,
Nenhuma Nenhuma
Infraestrutura controle de estoque e
validade
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Alto: risco de falha
Muito baixo (kits lacrados,
Risco logistico/Sanitério Baixo humana e
padrdo militar)
contaminacgdo cruzada

Adequagdo as atividades Parcial; depende da
Parcial Totalmente adequada
fisicas intensas composicao planejada
Alta (alimentos
Moderada (segmento | avulsos), mas exige
Fornecedores no mercado | Alta disponibilidade
especializado) contratagdo multipla ou
ampla

Baixa; depende do
Alta padronizagdo e
Controle e padronizagdo Média controle interno do
rastreabilidade
orgao

Analise Conclusiva do Comparativo:

A alternativa que apresenta melhor desempenho geral, considerando as necessidades especificas de alunos

bombeiros militares em formacao, é a ragdo operacional tipo militar (MRE ou equivalente). Ela assegura:

e Nutricdo adequada ao esforgo fisico intenso;
e Maior segurancga alimentar e conservagao;
e Menor dependéncia de estrutura interna para montagem e controle;

e Rapidez na logistica de distribuicao, inclusive em situa¢cdes emergenciais.

IV — SOLUGAO ESCOLHIDA

9. Descri¢do da solugao escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

A solucdo escolhida consiste no registro de precos para a aquisicdo de racdo operacional pronta para consumo
humano, do tipo militar, em kits individuais lacrados, visando garantir alimentacdo adequada aos alunos do CEBM
durante atividades de instrucdo de campo, treinamentos externos, simulagdes operacionais e demais agdes em que
o fornecimento tradicional de alimentagao por meio de refeitério seja inviavel.

1. Caracteristicas da Solugdo:

® Objeto da contratagdo: Aquisigdo de material (bens de consumo) — kits alimentares individuais completos.
e Tipo de fornecimento: Aquisicdo com entregas parceladas, podendo ser prevista em contrato anual, com
possibilidade de prorrogacdo, conforme conveniéncia administrativa e previsdo legal.

44

N P4ag. 06 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00002616/2026 e o c6digo 6UX6Z78F.



ESTADO DE SANTA CATARINA

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA e PROGRAMA
DIRETORIA DE INSTRUCAO E ENSINO mie COMPRAS
CENTRO DE ENSINO BOMBEIRO MILITAR (Florianépolis)

e Finalidade: Assegurar a alimentagdo de alunos em regime de instrugao e atividades operacionais externas,
promovendo nutrigdo adequada, mobilidade logistica e autonomia alimentar em campo.

e Forma de fornecimento: Kits lacrados, porcionados individualmente, contendo alimentagdo suficiente para
um periodo de 12 a 24 horas, conforme especificagdes técnicas a seguir.

2. EspecificagGes Técnicas da Ragdo Operacional:
Cada unidade de ragdo operacional devera conter:
Alimentos prontos para consumo, sem necessidade de preparo ou refrigeragao;
Embalagem resistente, lacrada e com identificacdo do lote, validade e fabricante;

Valor caldrico total entre 3.000 e 3.600 kcal por unidade;
Composicdo nutricional obrigatdria:

Proteinas: 12% a 15% do VCT;

Lipidios: 20% a 35% do VCT;

Carboidratos: 50% a 70% do VCT;

Fibras alimentares totais: 25 g a 30 g por unidade;

o O O O

Inclusdo de talheres descartaveis, guardanapo e sachés (sal, agucar, lengo, etc.), quando aplicavel;
Tolerdncia a temperatura ambiente de até 40 °C, sem necessidade de refrigeracdo.

3. Logistica e Forma de Entrega:

® A entrega sera parcelada conforme demanda, mediante requisi¢des da unidade requisitante;

e O armazenamento sera sob responsabilidade do almoxarifado do CEBM, respeitando os critérios de
conservacao e validade dos produtos;

e Aracdo deverd possuir prazo de validade minimo de 6 (seis) meses a contar da data de entrega.

4. Manutengdo e Assisténcia Técnica:

® Por se tratar de bem de consumo alimentar, ndo se aplicam exigéncias de manutenc¢do ou assisténcia
técnica;

e Em caso de itens com avarias, contaminacdo, violagdo de lacre ou inconformidades, o fornecedor devera
realizar a substituicdo sem 6nus adicional para a Administracdo, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis
apos a notificagdo formal.

5. Integragdo com outras contratagdes:

e Na&o ha necessidade de contratagdo complementar para viabilizar a solugdo.
® A entrega dos kits ndo requer infraestrutura adicional nem pessoal técnico especializado, podendo ser
realizada diretamente a unidade de suprimentos da corporacgao.

Resultado Esperado:
Espera-se que a contratagdo proporcione:

® Garantia de alimentagdo adequada aos alunos durante todas as atividades de instrugdo externa;

e Redugdo de riscos logisticos, operacionais e sanitarios, por meio da padronizagdo e da seguranga alimentar
dos kits;

e Agilidade e autonomia alimentar, inclusive em situagdes emergenciais ou imprevisiveis, com ganhos
operacionais e institucionais.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n?

14.133, de 2021)

44

W P4g. 07 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo CBMSC 00002616/2026 e o c6digo 6UX6Z78F.



ESTADO DE SANTA CATARINA

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA e PROGRAMA
DIRETORIA DE INSTRUCAO E ENSINO mie COMPRAS
CENTRO DE ENSINO BOMBEIRO MILITAR (Florianépolis)

Embora a contratacdo seja realizada em lote Unico, o fornecimento da racdo sera realizada de forma
parcelada, sob demanda, conforme as necessidades especificas do CEBM ao longo da vigéncia do
contrato. Essa abordagem garante a flexibilidade necessdria para otimizar o uso dos recursos publicos,
evitando o pagamento de rag¢bes ndo utilizadas e assegurando a quantidade de racées conforme a
necessidade do CEBM.

Portanto, a op¢do pelo ndo parcelamento da contratacdo (Lote Unico), combinada com o fornecimento
parcelado das ragGes sob demanda, representa a solucao mais eficiente e econdmica para atender as
necessidades de alimentacdo em instrucdes e atividades de campo do CEBM, em conformidade com o
art. 18, § 19, VIII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021.

JUSTIFICATIVA PARA A NAO UTILIZACAO DA SUBCONTRATACAO

A vedacdo a subcontratacdo no presente processo licitatério encontra fundamento na Lei n®
14.133/2021, especialmente no art. 122, que confere a Administra¢do a prerrogativa de admitir ou vedar
a subcontratacdo, conforme a natureza do objeto e o interesse publico envolvido.

No caso especifico da aquisicdo de Ragao Operacional Humana 24h, a ndo permissado de subcontratacdo
mostra-se medida necessdria e adequada pelos seguintes motivos:

1. Garantia de padronizagdo e qualidade do objeto
A ragdo operacional destina-se ao consumo humano em situagdes criticas, como operagdes de
emergéncia, desastres e atendimentos prolongados. Trata-se de item com rigorosos requisitos
nutricionais, sanitarios, de conservacao e durabilidade. A subcontratacdo poderia fragmentar a
cadeia produtiva, dificultando o controle da qualidade e comprometendo a uniformidade dos
produtos fornecidos.

2. Responsabilidade sanitaria e seguranga alimentar
O objeto envolve diretamente a saude dos militares. A rastreabilidade dos insumos, o controle
de producdo e o atendimento as normas da vigilancia sanitaria sdo essenciais. A subcontratacao
amplia o nimero de agentes envolvidos, elevando o risco de falhas no controle sanitdrio, o que
pode resultar em prejuizos a saude dos usuarios e a operacionalidade da corporacéo.

3. Facilidade de fiscalizagao e responsabilizacdao contratual
A execucdo direta pelo contratado permite a Administracdo identificar de forma clara o
responsavel pelo cumprimento das obriga¢cdes contratuais. A subcontratacdo poderia dificultar a
apuracdo de responsabilidades em caso de inadimplemento, vicios de qualidade ou
descumprimento de especificagdes técnicas.

4. Natureza estratégica do objeto
A racdo operacional é insumo essencial para a manutengao das atividades finalisticas do Corpo
de Bombeiros Militar, especialmente em situagGes de crise. A confiabilidade no fornecimento é
imprescindivel. A execugdo direta reduz riscos logisticos e operacionais decorrentes da
dependéncia de terceiros nao contratados diretamente pela Administragao.

5. Mitigac¢ao de riscos contratuais
A vedagdo a subcontratagdo contribui para reduzir riscos relacionados a atrasos na entrega,
descontinuidade do fornecimento e falhas na execucdo contratual, garantindo maior
previsibilidade e seguranca no atendimento das demandas institucionais.

Diante do exposto, conclui-se que a vedacdo a subcontratacdo é medida que atende ao interesse publico,
assegurando maior controle, qualidade, seguranca alimentar e eficiéncia na execucdo do objeto, em
conformidade com os principios da Administragdo Publica previstos na Lei n? 14.133/2021.
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11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n2 14.133, de
2021)

Ndo havera contratagdes correlatas e interdependentes.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragdo do contrato (art. 18,
§ 19, X, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
Inicialmente, sera imperativo verificar minuciosamente se a empresa vencedora do certame atende a todos os
requisitos estabelecidos pela legislagdo pertinente, incluindo, mas nao se limitando, a regularidade fiscal,
trabalhista e previdencidria, bem como a comprovagao de capacidade técnica e idoneidade financeira.

Para assegurar a legalidade, regularidade e eficiéncia do processo de contratacdo da ra¢do operacional, a
Administracdo devera adotar, previamente a assinatura do contrato, as seguintes providéncias:

1. Elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico

® Incluir todos os elementos técnicos e operacionais da solugdo escolhida, tais como:
o  Finalidade da contratagdo;
o EspecificagBes detalhadas da ragdo (composi¢do nutricional, valor calérico, embalagem, validade,
forma de entrega etc.);
o Quantitativos estimados;
o CondicGes de recebimento e substituicdo em caso de inconformidades;
o Requisitos de controle de qualidade e amostras, se for o caso.

2. Realiza¢do de Pesquisa de Precos

e Conduzir pesquisa de precos com base no art. 23 da Lei n? 14.133/2021, utilizando pelo menos um dos
seguintes parametros:
o Painel de Pregos do Governo Federal;
o Contratagdes similares em outros entes federativos;
o Propostas validas de fornecedores do ramo;
o Pesquisa em sites especializados ou de ampla visibilidade no mercado.

3. Verificagdo da Disponibilidade Orcamentaria

® Garantir dotagdo orgamentdria suficiente e adequada a despesa, conforme determina o art. 792, inciso |, da
Lei n2 14.133/2021.

e Emitir Nota de Empenho antes da formalizagdao contratual ou prever programagdao or¢gamentaria nos
contratos por registro de precos.

4. Definicdo da Modalidade e Critérios de Julgamento

o Definir a modalidade de licitacdo a ser adotada (pregdo eletrénico, preferencialmente) e o critério de
julgamento (menor prego por item ou lote, com base nas especificagdes técnicas exigidas).
® Publicar o edital com a antecedéncia minima legal e garantir a ampla publicidade.

5. Elaboragdo da Minuta Contratual

e Elaborar minuta de contrato conforme modelo-padrdao da Administragdo, incluindo cldusulas obrigatdrias
(art. 92 da Lei n2 14.133/2021), como:
o Prazo de vigéncia e entrega;
Penalidades por inadimplemento;
Garantias, se exigidas;
Condigbes de pagamento e reajuste;

o O O

Estudo Técnico Preliminar Modelo DGLC 002

Diretoria de Gestéao de Licitagbes e Contratos Verséo 1 em 01/02/2023
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o RestrigOes e obrigagdes do contratado.
6. Consulta a Assessoria Juridica

e Submeter o processo administrativo e a minuta contratual a analise e manifestacdo da assessoria juridica,
conforme o art. 53 da Lei n? 14.133/2021.

7. Verificagdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista do Fornecedor

e Antes da contratacgdo, verificar a regularidade do fornecedor junto aos seguintes cadastros:
o Receita Federal (CND);

FGTS (CRF);

INSS (CND previdenciaria);

Justica do Trabalho (CNDT);

Cadastro de Fornecedores Impedidos (CEIS e CNEP).

O O O O

8. Cadastramento e Habilitagcdo do Fornecedor no SICAF ou Sistema Equivalente

e Confirmar a habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista, técnica e econ6mico-financeira do fornecedor no SICAF
(ou outro sistema adotado pela Administragdo Publica).

9. Planejamento de Recebimento e Armazenamento

e Designar setor ou equipe responsavel pelo recebimento dos kits, com critérios claros de conferéncia,
inspecdo, armazenamento e controle de validade.
e \Verificar se a infraestrutura disponivel é compativel com o volume e as exigéncias de conservacgdo.

Essas providéncias garantirdo que a contratacdo seja realizada com seguranga juridica, técnica e orgamentaria,
assegurando o atendimento pleno as necessidades do Corpo de Bombeiros Militar e o cumprimento dos principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e planejamento.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, Xll, da Lei Federal

n2 14.133, de 2021)
Registro de Pregos para futura e eventual aquisicdo e o consumo de ragGes operacionais, embora de natureza
temporaria e localizada, podem gerar impactos ambientais diretos e indiretos, especialmente durante
treinamentos em campo, em d&reas naturais ou de uso coletivo. A seguir, listam-se os principais riscos e as
respectivas estratégias de mitigagdo que a Administragdo Publica podera adotar:

1. Geragdo de Residuos Sélidos (embalagens, utensilios descartaveis)
Impacto:
As ragOes operacionais vém embaladas individualmente, geralmente em plasticos multicamadas, papel aluminizado
e materiais ndo biodegradaveis. A utilizacdo de talheres descartaveis, sachés e guardanapos também contribui para
0 acumulo de residuos sélidos.

Medidas Mitigadoras:

® Instruir os alunos a recolherem todo o material descartavel apés o consumo;
® Fornecer sacos apropriados para coleta seletiva durante as instrucdes e treinamentos de campo;

2. Disposicdo inadequada de residuos em areas naturais
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Impacto:
Durante treinamentos em ambientes abertos, pode ocorrer o descarte incorreto de embalagens, o que pode afetar
a fauna e flora local, além de comprometer areas de preservagao ou uso coletivo.

Medidas Mitigadoras:

® Incluir nas instrugdes de campo orientagdes ambientais obrigatdrias sobre recolhimento e transporte de
residuos até pontos de descarte autorizados;

® Prever a responsabilidade das equipes e alunos pelo retorno dos residuos ao quartel ou ponto de coleta
oficial;

e Realizar a¢des educativas sobre consumo consciente e descarte correto antes das atividades externas.

3. Emissdo de gases do efeito estufa e uso de combustiveis fésseis no transporte

Impacto:
A logistica de aquisicao e transporte dos kits pode gerar emissdes indiretas de CO, e outros poluentes atmosféricos,
tanto pelo transporte rodovidrio quanto pela produgao industrial das ragdes.

Medidas Mitigadoras:

e Optar, sempre que viavel, por fornecedores localizados em regides proximas ao ponto de consumo,
reduzindo o transporte rodoviario;

e Estimular, via edital, o fornecimento por empresas que adotem praticas de logistica sustentavel e
compensacgado de carbono;

e Adotar controle de estoque para evitar compras emergenciais e frequentes que aumentem a demanda de
transporte.

4. Consumo excessivo de materiais ndo renovaveis
Impacto:
A embalagem individualizada e a producdo em escala podem demandar materiais plasticos e sintéticos de origem
fossil ou de dificil reaproveitamento.

Medidas Mitigadoras:

® Incluir nos critérios de sustentabilidade da contratagdo a priorizagdo de embalagens reciclaveis,
biodegraddveis ou de fontes renovaveis;

Conclusdo:

Apesar de o impacto ambiental da aquisicdo de ragdo operacional ser considerado pontual e de baixo risco,
principalmente se comparado a outras atividades de larga escala, é fundamental que a Administragdo Publica adote
medidas preventivas e compensatdrias para garantir a sustentabilidade das a¢Ses operacionais.

Essas praticas estdo alinhadas com os principios da administracdo publica sustentavel, previstos na Agenda
Ambiental na Administracdo Pablica (A3P), bem como com os preceitos da Lei n2 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Sélidos) e da prépria Lei n? 14.133/2021, que incentiva contratagcdes sustentaveis (art. 11, inciso V).

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 19, IX, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)
A contratacdo da racdo operacional visa atender as necessidades logisticas e nutricionais dos alunos em formacgéo
do Corpo de Bombeiros Militar, garantindo alimentagao segura, pratica e adequada durante atividades de campo e
instrucGes externas. Os principais resultados pretendidos pela Administragdo com esta contratagdo sao:

1. Garantia de Alimentagdo Adequada em Ambientes Operacionais
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Assegurar que todos os alunos em treinamento tenham acesso a refeicdes balanceadas, com valor calérico e
composi¢do nutricional compativeis com atividades de alta exigéncia fisica, independentemente das condi¢des do
ambiente ou da disponibilidade de estrutura de cozinha.

2. Apoio a Continuidade das Atividades de Formagao
Permitir que as instrugdes, treinamentos de campo e simulagdes operacionais ocorram de forma ininterrupta, sem
gue a alimentagdo represente um obstdaculo logistico ou sanitario, contribuindo para a eficiéncia do cronograma de
formagao.

3. Reducdo de Riscos Logisticos e Sanitarios
Minimizar riscos associados ao transporte e armazenamento de alimentos pereciveis, bem como evitar a
manipulagdo inadequada de alimentos em campo, por meio da adogdo de kits prontos, lacrados, com validade
estendida e controle de qualidade padronizado.

4. Eficiéncia na Gestdo Publica
Obter uma solugdo logistica simplificada, que dispense estrutura adicional de pessoal, cozinha, equipamentos ou
veiculos para fornecimento de alimentagdo em campo, resultando em melhor uso dos recursos publicos e redugdo
de custos indiretos.

5. Conformidade com os Principios da Sustentabilidade
Incentivar praticas sustentaveis, por meio da adocdo de critérios ambientais na contratacdo (como uso de
embalagens recicldveis ou biodegraddveis) e da educacdo ambiental dos alunos quanto ao correto descarte dos
residuos gerados.

6. Agilidade na Resposta a Situagdes Emergenciais
Manter estoque estratégico para uso em situagdes ndao programadas, como mobilizagdes, desastres naturais,

treinamentos de pronto-emprego e outras ocorréncias em que a alimentagdo de pessoal em campo seja necessaria
de forma rapida e segura.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da necessidade

a que se destina (art. 18, § 12, XIll, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)
ApOs a andlise detalhada das alternativas disponiveis no mercado, dos aspectos técnicos, logisticos, econémicos e
ambientais envolvidos, bem como da compatibilidade da solugdo com os objetivos institucionais, declara-se que a
solucdo escolhida pela equipe de planejamento — aquisicdo de racdo operacional pronta para consumo humano,
do tipo militar — é vidvel, razodvel e plenamente adequada para o atendimento da necessidade a que se destina.

A solugdo apresenta viabilidade técnica, por oferecer alimentos com composi¢ao nutricional compativel com as
exigéncias fisicas das atividades de instrugdo dos alunos bombeiros militares, além de viabilidade logistica e
operacional, por dispensar preparo, refrigeragdo ou infraestrutura de cozinha durante os treinamentos de campo.

Sob o ponto de vista econ6mico, a solucdo é razoavel e proporcional, pois proporciona economia indireta ao evitar
custos com montagem, pessoal e transporte de pereciveis, além de minimizar riscos sanitarios. A possibilidade de
contratagdo por registro de pregos com entregas sob demanda também contribui para a racionalizagdo dos
recursos publicos, evitando compras excessivas e desperdicios.

Ademais, a contratagdo esta alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico,
conforme disposto na Lei n2 14.133/2021, e contempla medidas mitigadoras de impactos ambientais,
demonstrando compromisso com a sustentabilidade.
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Dessa forma, conclui-se que a contratagdo da ragdo operacional atendera de forma eficaz a necessidade
identificada, contribuindo diretamente para a continuidade, a seguranca e a eficiéncia das atividades de formagdo
dos alunos do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, estando plenamente justificada a escolha da solucdo
pela equipe de planejamento.
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