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Il - DIAGNOSTICO SITUAGAO ATUAL

2. Descrigdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 19, |, da Lei
Federal n2 14.133, de 2021).

A aquisicdo e instalagdo de novas identificagbes visuais nas fachadas das unidades da Policia
Cientifica de Santa Catarina estd alinhada aos principios de fortalecimento de uma identidade
institucional sdlida e padronizada, visando transmi

tir ao publico uma imagem de eficiéncia, transparéncia e respeito ao cidadao.

A demanda surge em razdo de diversas solicitacdes provenientes de diferentes nucleos e
unidades da instituicao, motivadas tanto por novas loca¢des quanto pela necessidade de substituicao de
fachadas que atualmente se encontram em estado precdrio de conservacdo. Em muitos casos, as placas
e adesivos existentes apresentam desgaste, desbotamento ou danos estruturais, além de ainda exibirem
a antiga identificacdo institucional de “Instituto Geral de Pericias”, o que gera descontinuidade visual e
pode causar confusdo ao publico que busca atendimento nas unidades.

Destaca-se que o drgdo encontra-se em constante processo de expansdo e aprimoramento de
sua infraestrutura, com a realizacdo de projetos, obras, manutencbes prediais e novas locacbes de
imdveis. Nesse contexto, ja foi realizada a contratacdo do primeiro lote de fachadas por meio do
processo SGPe PCl 4244/2025.

A presente contratacdo refere-se, portanto, a um segundo lote, que sera conduzido de forma
semelhante quanto ao modelo de contratacdo. Contudo, ressalta-se que os objetos possuem descritivos
distintos, em razdo das especificidades de cada unidade atendida, considerando fatores como
caracteristicas arquitetonicas dos edificios, dimensdes das fachadas, bem como os diferentes tipos de
comunicacdo visual a serem empregados, incluindo placas, adesivos e demais elementos de identificacdo
institucional.

3. Demonstragdo da previsdo da contrata¢gdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 12, 1l, da

Lei Federal n2 14.133, de 2021).
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Ha previsdao da contratacdo conforme o Planejamento Anual de Compras de 2025 da Policia
Cientifica de Santa Catarina, Item 37 — Cédigo 3832028 e conforme Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, Lei n. 18.835/2024, para obras e servicos de arquitetura e engenharia Policia
Cientifica de Santa Catarina, ha disponibilidade orcamentaria e financeira para contratacdo de servicos
de engenharia.

4. Descrigao dos requisitos da potencial contratac¢do (art. 18, § 19, lll, da Lei Federal n2 14.133, de

2021)

Para o adequado atendimento da demanda institucional, a contratacdo deverd contemplar
empresa especializada na confeccdo, fornecimento e instalacdo de elementos de comunicacdo visual
para fachadas prediais, observando os padrdes de identidade visual da Policia Cientifica de Santa
Catarina. A contratada devera dispor de profissionais qualificados e capacitados para a execugao dos
servigos, incluindo atividades de medicao, produgdo, transporte e instalagdo das estruturas de
identificagdo visual, garantindo a correta fixacdo e acabamento dos materiais, bem como a seguranca
durante a execugao dos servicos.

Os materiais fornecidos deverdo atender a padrGes minimos de qualidade, durabilidade e
resisténcia as intempéries, considerando que serdo instalados em ambientes externos. Nesse sentido,
deverdo ser observadas as especificacbes técnicas constantes no Termo de Referéncia, incluindo
caracteristicas como tipo de material, espessura, método de fixagdo, qualidade de impressdo e
acabamento, de modo a assegurar a adequada visibilidade, legibilidade e durabilidade das identificacGes
visuais.

As solugGes de comunicagdo visual deverdo observar ainda as diretrizes de identidade visual
institucional, garantindo padronizacdo estética entre as unidades, sem prejuizo das adaptacles
necessarias em razao das caracteristicas arquiteténicas de cada edificacdao, dimensdes das fachadas e
tipos de identificacdo a serem utilizados, tais como placas, adesivos e demais elementos graficos.

5. Estimativas das quantidades para contratagdo, acompanhadas de memdrias de calculo e dos

documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 19, IV, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

A definicdo do quantitativo de fachadas a serem contratadas foi realizada com base nas
demandas identificadas pelas unidades da Policia Cientifica de Santa Catarina, considerando o
planejamento institucional relacionado as atividades de obras, reformas, manutencdo predial e novos
processos de locacdo de imdveis. Para tanto, foram consideradas as prioridades estabelecidas em
reunido entre a Direcdo do drgdo e a Diretoria de Administracdao e Financas da Policia Cientifica, na qual
foram avaliadas as unidades que apresentam maior necessidade de adequagdo ou substituicdo da
identificacdo visual das fachadas, seja em razdo do estado de conservagao das estruturas existentes, seja
pela necessidade de atualizacao da identidade institucional.

Também foram levados em conta os processos administrativos em andamento referentes a
reformas e novas ocupacdes de imdveis, bem como o cronograma de intervencGes prediais previstas
para as unidades, de forma a alinhar a instalacdo das novas identificagcdes visuais com essas agoes,
evitando retrabalho e promovendo maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.
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As estimativas foram, portanto, elaboradas a partir do levantamento das unidades que
demandam intervenc¢do no periodo considerado, sendo a memdria de cdlculo composta pela relagao das
unidades contempladas e respectivos tipos de comunica¢do visual necessarios, documentos estes que
integram o processo administrativo e servem de suporte a estimativa apresentada.

Ill - PROSPECGCAO DE SOLUGOES

6. Levantamento mercadoldgico (que consiste na anadlise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar) (art. 18, § 12, V, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

Para a elaboracdo do presente Estudo Técnico Preliminar, foi realizado levantamento
mercadolégico com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis no mercado para atendimento da
demanda relacionada a confeccao, fornecimento e instalacdo de identificacao visual para fachadas das
unidades da Policia Cientifica de Santa Catarina. A analise considerou informag&es obtidas por meio de
pesquisa de fornecedores disponiveis do setor de comunicacdo visual, consulta a contratagGes similares
realizadas por 6rgaos da Administracdo Publica e avaliacdo técnica do Setor de Obras da instituicdo,
responsavel pelo acompanhamento das demandas relacionadas a infraestrutura predial.

Verificou-se que o mercado dispde de empresas especializadas na producdo e instalacdo de
solugdes de comunicac¢do visual externa, incluindo placas, painéis, letreiros e adesivos aplicados em
fachadas, confeccionados em materiais diversos e com diferentes técnicas de impressao e fixa¢do. Essas
solucGes apresentam caracteristicas adequadas para aplicacdo em edificagGes institucionais, garantindo
visibilidade, durabilidade e padronizagdo da identidade visual. Dentre as alternativas identificadas, a
solucdo que melhor atende as necessidades institucionais consiste na contratacdo de empresa
especializada para a confeccdo, fornecimento e instalacdo das fachadas de identificagdo visual, conforme
especificacdes técnicas que observem o padrdao de identidade visual institucional aprovado pela
Diretoria da Policia Cientifica. A definicdo dessa solugdo também levou em consideragao aspectos
técnicos e econOGmicos, tais como durabilidade dos materiais, adequacdo as caracteristicas arquitetonicas
das edificagOes, facilidade de manutencado e padroniza¢cdo da comunicacdo visual entre as unidades.

Quanto a forma de contratacgdo, verificou-se que a realizacdo de pregdo eletrénico apresenta-se
como a alternativa mais adequada, por se tratar de objeto com especificagGes técnicas passiveis de
descricdo objetiva e amplamente ofertado no mercado, possibilitando a ampla participacdo de
fornecedores e promovendo maior competitividade entre as propostas, o que contribui para a obtengao
da proposta mais vantajosa para a Administra¢do. Além disso, durante o levantamento de mercado, ndo
foram identificadas restricGes relevantes a participacdo de fornecedores, uma vez que o segmento de
comunicagdo visual possui quantidade significativa de empresas aptas a executar servigos dessa
natureza. Ainda assim, as especificacOes técnicas foram elaboradas de modo a assegurar a qualidade
minima necessaria sem impor exigéncias desnecessariamente restritivas, em observancia aos principios
da competitividade e da ampla participacao.

7. Estimativa do valor da contratagao (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).
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O valor estimado para a contratacio é de R$254.362,33 (duzentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e sessenta e dois reais e trinta e trés centavos), conforme pesquisa de preco realizada. Os
documentos que ddo suporte a pesquisa encontram-se nos autos do processo.

8. Comparativo das solugdes

No ambito do levantamento de mercado e da andlise das alternativas para atendimento da
demanda relacionada a confecgdo, fornecimento e instalagdo de identificacdo visual nas fachadas das
unidades da Policia Cientifica de Santa Catarina, foram avaliadas diferentes solugbes possiveis,
considerando aspectos técnicos, operacionais e econémico-financeiros. O quadro abaixo faz um
comparativo entre as solugdes analisadas e os requisitos de interesse para a Administracao.

Requisito

Solugdo 1 - Execugdo
direta pela
Administragéo

Solugdo 2 - Contratagoes
individuais por unidade

Solugdo 3 - Contratagdo
centralizada de empresa
especializada

Vantajosidade

Necessidade de

Possibilidade de precos

Maior competitividade

administrativa

interna nao existente,
aumentando o tempo de
execucao e o esforco
administrativo

contratacdo, com maior
consumo de tempo e
recursos administrativos

econbémica aquisicao de unitarios mais elevados entre fornecedores e
equipamentos, insumos | em razao da contratacao possibilidade de
e eventual capacitacdo de pequenos quantitativos | economia de escala,
ou contratacdo de e auséncia de economia reduzindo custos
pessoal, elevando o de escala unitarios e o custo total
custo global da solugdo da contratacdo
Ganhos de Exigiria mobilizacdo de Necessidade de abertura Redugdo do nuimero de
eficiéncia servidores e estrutura de multiplos processos de | processos administrativos

e maior agilidade na
execugao, concentrando a
demanda em uma Unica
contratagao

Continuidade
sustentdvel de
modelo de
fornecimento

Modelo pouco
sustentavel, pois
dependeria da criacao e
manutencgao de
estrutura interna
permanente para
execugdo de servigos
esporadicos

Atendimento pontual das
demandas, porém sem
garantia de padronizacao
ou continuidade do
modelo de fornecimento

Modelo sustentavel e
replicavel para futuras
demandas, com
possibilidade de
padronizagao
institucional e
planejamento das
intervengdes

Sustentabilidade
social e
ambiental

Possivel geracdo de
desperdicio de materiais
e retrabalho pela
auséncia de
especializacdo técnica

Solugdes podem variar
entre fornecedores,
dificultando controle de
materiais e padroes
ambientais

Empresas especializadas
tendem a utilizar
materiais adequados para
uso externo, com maior
durabilidade, reduzindo
necessidade de
substituicdes frequentes
e desperdicios
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Incorporag¢do de
tecnologias e

LimitagOes técnicas da
Administracdo para

Possibilidade de variacao
tecnoldgica entre

Permite adocgdo de
padrdes técnicos e de

locagdo de bens

envolveria producdo
interna das estruturas

de contratacdo pontual de
Servigos

padronizag¢do producdo e instalacdo de | fornecedores, reduzindo identidade visual
comunicacdo visual com | padronizacdo da institucional, com
padrdes profissionais identidade visual utilizagcdo de técnicas e
materiais adequados ao
mercado de comunicagao
visual
Compra ou Nao aplicavel, pois Aplicavel apenas na forma | Aplicavel por meio da

contratacdo de servigos
de confecgdo e
instalacdo, solugdao mais
adequada para esse tipo
de objeto

Opg¢des menos
onerosas
(doagdo,
permuta, etc.)

Nao foram identificadas
alternativas viaveis nessa
modalidade para
atendimento da
demanda institucional

Nao aplicavel

N3o foram identificadas
alternativas de doacdo ou
permuta no mercado que
atendam a necessidade
institucional

A partir da avaliagdo dos critérios apresentados, conclui-se que a contrata¢do centralizada de
empresa especializada para a confeccdo, fornecimento e instalacdo das identificagdes visuais das
fachadas apresenta-se como a alternativa mais vantajosa sob os aspectos econdmico, técnico e
administrativo, além de possibilitar maior padronizacdao da identidade visual institucional e melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descricao da solucdo escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, concluiu-se que a solugao
mais adequada para atendimento da demanda consiste na contratacdao de empresa especializada para a
confecgdo, fornecimento e instalagdo de elementos de identificagdo visual nas fachadas das unidades da
Policia Cientifica de Santa Catarina. Esta solu¢do contempla a producdo e instalacdo de estruturas de
comunicagdo visual, tais como placas, letreiros, adesivos e demais elementos graficos, elaborados em
conformidade com o padrdo de identidade visual institucional aprovado pela Diretoria da Policia
Cientifica, garantindo padronizacdo e adequada identificacdo das unidades perante o publico.

Considerando as particularidades arquitetonicas de cada edificagdo e as dimensdes especificas
das fachadas, os servigos deverdo observar as especificagdes técnicas, materiais, métodos de fixacdo e
demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia, de modo a assegurar a qualidade, durabilidade
e adequada visibilidade das identificacdes visuais. Os descritivos técnicos detalhados, bem como os
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projetos e layouts das fachadas, encontram-se apresentados no Anexo | do Termo de Referéncia, que
integra o processo e orientard a execucdo dos servicos pela futura contratada.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratagdo (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n?

14.133, de 2021)

Considerando que o parcelamento da contratacdo constitui regra nas contrataces publicas,
procedeu-se a analise da divisibilidade do objeto, levando em conta as caracteristicas da demanda e o
mercado fornecedor. Verificou-se que o objeto é tecnicamente divisivel, uma vez que cada projeto de
fachada predial possui caracteristicas especificas relacionadas as dimensdes da edificacdo, ao tipo de
comunicagdo visual a ser instalado e as particularidades arquiteténicas de cada unidade da Policia
Cientifica. Além disso, as unidades estao distribuidas em diferentes regides do Estado de Santa Catarina,
0 que impacta diretamente na logistica de transporte e instalagdo dos materiais.

Diante desse cendrio, entende-se que o parcelamento da contratagdo mostra-se técnica e
economicamente viadvel, pois possibilita o atendimento individualizado das demandas de cada unidade,
sem prejuizo a execuc¢do do objeto como um todo. Adicionalmente, o parcelamento favorece o melhor
aproveitamento do mercado fornecedor, permitindo a participacdo de empresas de diferentes portes e
regibes do Estado, especialmente aquelas com atuacdo local no segmento de comunicagdo visual,
ampliando a competitividade do certame.

Cabe destacar que o parcelamento da contratagdo ndo compromete a padroniza¢do da
identidade visual institucional, uma vez que todas as empresas contratadas deverdo observar
rigorosamente as especificagdes técnicas, layouts e diretrizes de comunicagdo visual estabelecidas no
Termo de Referéncia e em seus anexos, os quais definem os padrées de cores, tipografia, dimensdes,
materiais e demais elementos graficos. Dessa forma, garante-se a uniformidade das fachadas das
unidades da Policia Cientifica, independentemente do fornecedor responsavel pela execucdo de cada
item ou lote.

Quanto a forma de parcelamento, a licitacdo sera estruturada em itens, correspondendo cada
item a confeccdo, fornecimento e instalacdo da identificacdo visual da fachada de determinada unidade.
Essa forma de divisdo considera as particularidades de cada edificacdo, bem como a distribuicdo
geografica das unidades no territdrio estadual, permitindo a participacdo de empresas que atuam em
diferentes regides e ampliando a competitividade do certame, sem prejuizo a padronizacdo da solucao
adotada pela Administragao.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n2 14.133, de

2021)

A presente contratacdo possui relagdo com outras iniciativas institucionais voltadas a
manutencgado, reforma, adequacdo e locagdo de imdveis utilizados pelas unidades da Policia Cientifica de
Santa Catarina, uma vez que a instalacdo ou substituicdo das identificacGes visuais das fachadas
geralmente ocorre em conjunto ou apds a conclusao de intervengdes prediais. Nesse sentido, destaca-se
gue ja foi realizada contratagdo anterior para instalagdo de fachadas institucionais por meio do processo
SGPe PCl 4244/2025, que contemplou um primeiro conjunto de unidades.

A presente contratacdo visa atender novas demandas identificadas posteriormente, decorrentes
de obras, reformas, manutencdo predial e novas locagdes de imdveis. Ressalta-se, contudo, que a
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execucdo da presente contratacdo ndo depende diretamente da formalizacdo de outras contrataces
para sua viabilizacdo, sendo possivel sua realizacdo de forma autonoma, observando apenas o
alinhamento com o cronograma de intervencgdes prediais das unidades eventualmente contempladas.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato (art. 18,
§ 19, X, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

A Administracdo devera designar formalmente o gestor e fiscais do contrato, responsaveis pelo

acompanhamento e fiscalizacdo da execugdo contratual, bem como organizar as informacgGes referentes
as unidades contempladas, incluindo registros fotograficos e dados técnicos das edificagcbes que
subsidiardo a execugdo dos servigos.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, Xll, da Lei Federal

n? 14.133, de 2021)

Os servigos previstos nesta contratacdo envolvem a confeccdo, fornecimento e instalagdo de
elementos de comunicacdo visual para fachadas, utilizando materiais comumente empregados nesse
tipo de solugdo, tais como ACM (Aluminium Composite Material), adesivos vinilicos e PVC expandido. Os
potenciais impactos ambientais associados a contratacdo estdo relacionados principalmente a geragdo
de residuos durante o processo de fabricacdo, instalacdo ou eventual substituicdio dos materiais ao
término de sua vida atil. No entanto, tais impactos tendem a ser limitados, considerando as
caracteristicas e a durabilidade dos materiais utilizados.

Como medida mitigadora, destaca-se que os materiais empregados, como o ACM, o PVC
expandido e os adesivos utilizados na comunicagdo visual, possuem potencial de reciclagem, podendo
ser destinados a processos de reaproveitamento apds o término de sua vida util, de forma semelhante a
outros materiais metdlicos e poliméricos. Adicionalmente, a futura contratada deverd observar as
normas ambientais aplicaveis.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 19, IX, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

A aquisicao e instalacdo das novas identificacdes visuais das fachadas emerge como uma
necessidade estratégica, alinhada aos principios de construcdo de uma identidade institucional sélida e
positiva, com vistas a transmitir uma imagem de eficiéncia, transparéncia e respeito com o cidadao.
Além disso, reduzir custos de aquisicdo, melhorar o planejamento na aquisicdo desse tipo de objeto,
além de uniformizar e padronizar as identificagGes visuais das fachadas das unidades.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢ao da contratagdo para o atendimento da necessidade

a que se destina (art. 18, § 12, Xlll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento
conclui que a solugdo proposta mostra-se viavel sob os aspectos técnico, operacional e econémico, sendo
adequada para atender a necessidade de confec¢do, fornecimento e instalacdo das identificagdes visuais
das fachadas das unidades da Policia Cientifica de Santa Catarina. Verifica-se que a contrata¢do de
empresa especializada para execucao dos servicos possibilita a padronizacdo da identidade visual
institucional, melhoria da identificagdo das unidades perante o publico e adequada conservagdo das
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estruturas de comunicacdo visual, além de representar a alternativa mais eficiente para a Administracao,
considerando os recursos disponiveis e as demandas institucionais identificadas.

Assim, conclui-se que a solucdo adotada é adequada e suficiente para o atendimento da
necessidade administrativa, estando o processo apto a prosseguir para as demais etapas da contratacao,
nos termos da legislacdo vigente.

Floriandpolis, data da ultima assinatura digital.

Bruno Andrzeyevski Peres Geovane Matos de Souza
Perito Oficial Criminal Gerente de Obras e Servicos de Engenharia
Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia
[Assinado digitalmente] [Assinado digitalmente]

Alexandre Von Fruhauf
Agente de Policia Cientifica
Geréncia de Obras e Servicos de Engenharia
[Assinado digitalmente]
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