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I - INFORMACOES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Nome Cargol/funcao Matricula E-mail
Jonathan Coelho | Tec. Adm 391669-3-02 jonathan@fcee.sc.gov.
br
Jeisson Klein Gerente de Apoio 677345-1-01 geapo@fcee.sc.gov.br
Garcia Operacional

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°,

I, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
A presente demanda decorre da necessidade de garantir a continuidade e a qualidade das acdes
desenvolvidas pela Fundacdo Catarinense de Educagdo Especial (FCEE), entidade vinculada a
Administracdo Publica Estadual, cuja misséo institucional € promover politicas publicas voltadas a
educacéao especial, inclusdo, habilitagdo e reabilitagcdo de pessoas com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

No exercicio de suas atribui¢cbes institucionais, a FCEE enfrenta a necessidade permanente de
execucdo de atividades operacionais, técnicas e administrativas de apoio, indispensaveis a
manutenc¢éo da rotina administrativa e & continuidade dos servicos publicos prestados a sociedade. Dentre
essas atividades, destacam-se, entre outras, os servicos de zeladoria, recepcdo, apoio técnico em
informatica, servicos administrativos auxiliares e correlatos, essenciais ao funcionamento regular das
unidades administrativas e ao suporte as atividades finalisticas da Fundacao.

Entretanto, a auséncia de pessoal suficiente ou com perfil compativel para a realizacdo dessas funcdes
compromete diretamente o funcionamento regular das unidades administrativas, podendo ocasionar
prejuizos a produtividade institucional, a qualidade do atendimento aos cidaddos e a adequada
conservagdo do patriménio publico. Soma-se a esse cenario a limitagdo do quadro proprio de pessoal,
seja por insuficiéncia quantitativa, seja pela inexisténcia de cargos especificos ou pela necessidade de
conhecimentos técnicos especializados.
O cenério atual imp&e a Administracdo Publica o desafio de identificar solu¢des juridicamente viaveis e
tecnicamente adequadas para o atendimento dessa demanda de apoio. Considerando a natureza
continua, frequente e especializada dos servicos de zeladoria, recep¢cdao, apoio técnico em
informatica e outros servicos auxiliares, bem como a multiplicidade de &reas administrativas
impactadas, torna-se imprescindivel avaliar a viabilidade técnica e econémica das alternativas disponiveis
no mercado.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de contratacao de servigcos terceirizados, como medida
adequada para suprir as demandas operacionais, técnicas e administrativas de apoio da FCEE,
assegurando a continuidade das atividades institucionais, a eficiéncia administrativa, a economicidade dos
recursos publicos e o atendimento ao interesse publico, em conformidade com os principios e disposi¢es
da Lei Federal n° 14.133/2021.
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3. Demonstracao da previsao da contratacdo com o Plano Anual de Contratacdes (art.

18, 8 1°, ll, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
A contratacdo em tela esta prevista no Plano Anual de Contratacfes (PAC) para o exercicio de
2026, em
conformidade com as diretrizes de planejamento estratégico da Secretaria e em atendimento
ao principio do planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021.

Cdédigo da demanda: FCEE 2077;FCEE2079;FCEE1930;FCEE2081;FCEE1437;FCEE2087;FCEE1660

4. Descricao dos requisitos da potencial contratacdo (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n°
14.133, de 2021)

A contratacdo em analise visa atender a uma demanda multifacetada dos 6rgéos envolvidos, relacionada
a execucao de atividades administrativas e operacionais essenciais, cuja natureza exige a atuacéo de
profissionais com diferentes perfis, formacdes e experiéncias, em conformidade com as atribuicGes
definidas na Instrucdo Normativa SEA n® 03/2025. Os servicos englobam funcbes de apoio técnico,
operacional e administrativo, tais como: limpeza e conservacgéo, copeiragem, recepc¢ao, portaria, vigilancia
(armada e desarmada), motorista, telefonista e apoio administrativo, observadas as necessidades
institucionais e os quantitativos estabelecidos no respectivo termo de referéncia.

Requisitos essenciais da contratacao:

e Servicos de natureza continua, com execucao indireta;

e Regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra;

e Execucao contratual por empreitada por pre¢o unitario, conforme pratica consolidada em contratacdes
dessa natureza;

e Padrbes técnicos e funcionais baseados na IN SEA n° 03/2025, incluindo carga horaria, atribuicdes,
requisitos de qualificacéo e piso de remuneracéo por posto;

e Vedacdo a participacdo de consorcios, cooperativas ou empresas que ndo comprovem qualificacédo
técnica compativel;

e Aplicacéo do IMR — indice de Medic&o de Resultado, como instrumento de avaliagdo do desempenho
da contratada e base para 0s pagamentos mensais;

e Obrigatoriedade de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, aprendizes e mulheres em situagéo
de vulnerabilidade, conforme diretrizes legais e normativas;

e Atendimento as exigéncias legais de qualificacdo técnica, trabalhista, previdenciéria.

Padrées minimos de qualidade esperados:

e Atendimento integral aos requisitos técnicos da IN n°® 03/2025;

e Reposicdo imediata dos profissionais em casos de afastamento ou auséncia;

e Fornecimento de EPIs, uniformes e ferramentas, com cronograma de reposicéo definido;

e Adocdo de praticas sustentaveis no uso de materiais, descarte de residuos e operagao dos servicos.

Duracao do contrato:

Propbde-se que a contratacdo tenha vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da
assinatura do contrato, admitida a prorrogagéo nos termos da legislagéo vigente, quando comprovada a
vantajosidade para a Administracéo.

5. Estimativas das quantidades para contratacdo, acompanhadas de memoérias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com

outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da
Lei Federal n°® 14.133, de 2021).
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MEMORIA DE CALCULO - QUADRO COMPARATIVO DE POSTOS
Contrato Anterior (CT Contrato Anterior (CT Nova Contratacao
03/2022) 01/2023)
Servicol Posto
Quant. Quant. Quant.
Carga Horéaria Mensal Carga Horaria Mensal do | Carga Horaria | Mensal do
do Posto Posto Posto
Cozinheiro 08h 11 08 11 08h 10
Encarregado nivel Il 08h 01 08h 01 8h 01
Office- Boy 08h 03 08h 03 X X
Servente 08h 25 08h 25 08h 25
Zelador 08h 12 08h 12 08h 10
Telefonista 06h 02 06h 02 X X
Recepcionista X X X X 08h 01
Apoio Administrativo nivel Il X X X X 08h 7
Apoio Administrativo nivel Ill X X X X 08h 01
Auxiliar de Informética 8h 06 08h 06 08h 05
TOTAL 60 60 60

Il - PROSPECCAO DE SOLUGOES

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucao a contratar) (art. 18, §

1°, V, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

O levantamento mercadolégico realizado para a contratacdo dos servigos objeto deste Estudo
consistiu na andlise de alternativas disponiveis no setor, com o objetivo de embasar
tecnicamente e economicamente a escolha da solu¢do mais adequada a necessidade publica
apresentada. A demanda abrange multiplos perfis de servicos de apoio, conforme previsto na
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Instrucdo Normativa SEA n° 03/2025, incluindo postos operacionais, administrativos e técnicos,
com distintas jornadas de trabalho e especializa¢cdes. Nesse contexto, buscou-se identificar
solucBes possiveis sob trés vertentes: execucdo direta por recursos préprios, provimento de
pessoal efetivo e contratacdo indireta por empresa especializada.

Solucdo 1 - Contratacdo de empresa especializada (terceirizacdo com dedicacdo
exclusiva de mao de obra):

Consiste na contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servicos com
alocacdo de mao de obra, sob regime de dedicagédo exclusiva e, quando necessario, com
fornecimento de equipamentos, uniformes e insumos operacionais. Essa modelagem permite a
contratada assumir as responsabilidades trabalhistas e previdenciarias, além da gestdo dos
profissionais alocados, observando os requisitos técnicos e comportamentais definidos pela
Administracdo. Trata-se de alternativa largamente adotada na Administracdo Publica para
atividades auxiliares e de apoio, ja disciplinada pela legislagéo vigente, e alinhada as diretrizes
da IN SEA n° 03/2025. Entre os beneficios observados, destacam-se: padronizacao de servigos,
flexibilidade contratual, maior controle de desempenho por meio de indicadores como o IMR,
especializagdo operacional e mitigacdo de riscos trabalhistas. Essa €, portanto, a alternativa
com maior viabilidade técnica, juridica e operacional para atendimento célere, regular e continuo
da necessidade identificada.

Solucdo 2 - Execucao direta por servidores da FCEE:

Trata-se da tentativa de internalizar os servicos por meio de servidores ja vinculados ao quadro
das Pastas. Essa alternativa depende da compatibilidade das atribuicdes dos cargos efetivos
com a execucdo direta dos servicos, além de exigir disponibilidade funcional dos servidores.
Envolve risco de desvio de funcdo, sobrecarga de trabalho e ineficiéncia técnica, além de
guestionamentos por parte dos 6rgaos de controle. Trata-se, portanto, de solugéo inviavel.

Solucao 3 - Realizacdo de concurso publico:

Essa alternativa exigiria a criacdo de novos cargos efetivos especificos, com atribuicbes
compativeis as atividades objeto da demanda, ou o provimento de cargos atualmente
inexistentes no quadro de pessoal da FCEE. Todavia, ndo ha previsdo para abertura de
concursos publicos com tal finalidade, tampouco existe plano de cargos estruturados para
abarcar perfis como: servente,recepcionista, apoio de administrativo nivel Il e lll, jardineiro,
zelador, entre outros. Ademais trata-se de uma medida a longo prazo, cuja implementacéo
envolveria tramites legislativos, impacto na folha de pessoal, necessidade de estruturacao
interna para superviséo direta e limitagédo de flexibilidade contratual. Diante disso, conclui-se a
realizacdo de concurso publico ndo se mostra, no momento, uma alternativa viavel para
atendimento da demanda apresentada.

7. Comparativo das solucdes

o Solucdo 1 - Solucgdo 2 - Solugédo 3 -
Requisitos Contratacio de Realizacdo dos Relizacio de
empresa servicos por Concurso Piublico
especializada servidores da FCEE

Vantajosidade econdmica Atende N&o atende N&o atende
Ganhos de eficiéncia Atende Néao atende Néo atende
Administrativa
Continuidade sustentavel do Atende Néao atende Néo atende
modelo de
fornecimento/servico
Sustentabilidade social e Atende N&o atende N&o atende
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ambiental

Reducéo de demandas Atende N&o atende N&o atende
trabalhistas

8. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de
2021).
A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base na competéncia atribuida a
Secretaria de Estado da Administracdo pela Instru¢do Normativa SEA n° 09/2024, que
estabelece, em seu art. 99, que:

“Cabe a Secretaria de Estado da Administracdo, pela sua Diretoria de Gestdo de LicitagBes e
Contratos, a elaboracdo da planilha de custos e formacdo de precos para identificacdo dos
precos referenciais das licitagfes.”

Dessa forma, os valores referenciais utilizados neste Estudo Técnico Preliminar foram extraidos
diretamente das tabelas de valores divulgadas oficialmente pela SEA, observando-se o0s custos
médios por tipo de posto de trabalho, carga horaria e atribuic6es, conforme previstos na IN SEA
n° 03/2025 e disponivel por meio do endereco eletrénico Tabela de valores.pdf - Google Drive

Para os servicos com dedicacédo exclusiva de méo de obra, a formacéo de precos considerou:

e Composicao de custos unitarios (salarios, encargos sociais, beneficios, tributos, superviséo,
uniformes, EPIs e custos indiretos);

e Regime de contratacdo celetista com base em acordos ou convencgdes coletivas de trabalho;
e Regime de trabalho de 6h ou 8h diéarias;

e Eventual aplicacdo de adicionais legais (periculosidade, insalubridade, transporte, etc.);

e Custos com cobertura de auséncias e substituicdes;

e Margem de administracdo e lucro conforme parametros de mercado.

Quanto as prorrogag6es futuras, conforme disposto no paragrafo tnico do art. 9° da IN SEA n°
09/2024, fica dispensada a realizagdo de nova pesquisa mercadoldgica desde que observadas
as seguintes condi¢des no contrato:

a) Reajuste de salarios com base em acordos, convengdes ou dissidios coletivos ou em
decorréncia de lei;

b) Reajuste de insumos com base em indices oficiais previamente definidos e correlacionados
ao setor econbmico;

¢) Manutencéo de valores contratados iguais ou inferiores aos limites fixados pela tabela oficial
da SEA.

Nomenclatura Do Posto Quant. Total
(Conforme IN 03/2025/SEA) + Quant. D Valor Valor Total
- . e Postos* P ki
Item Carga Horaria + Cidade Mensal Unitario Mensal Valor Total
01 Apoio Administrativo nivel Il — 8h — 7 168 R$ 10.713,45 R$ 74.994,15 R$ 1.799.859,60
Sé&o José
02 Apoio Administrativo nivel Ill — 8h — 01 24 R$ 13.101,32 R$ 13.101,32 R$ 314.431,68
Sé&o José
03 Auxiliar de informética — 8h — Séo 05 120 R$ 13.461,94 | R$67.309,70 R$ 1.615.432,80
José
04 Recepcionista — 8h — S&do José 01 24 R$ 5.813,31 R$ 5.813,31 R$ 139.591,44
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05 | Cozinheiro - 8h — S&o José 10 24 R$5.813,31 | R$58.133,10 | R$1.395.194,40
06 | Servente —8h— S&o José 25 600 R$6.420,86 | R$160.521,5 | R$3.852.516,00
0
07 | Zelador — 8h — S&o José 10 240 R$ 7.546,64 | R$75.466,40 | R$1.811.193,60
08 Encarregado nivel Il — 8h — Séo 01 12 R$9.912,90 R$9.912,90 R$ 237.90,60
José
TOTAL 60 1.234 R$ 465.252,3 | R$10.928.219,52
8
*Quantidade total de postos = quantidade mensal de postos multiplicado pela quantidade de meses do contrato
(x24).
**\/alor total de postos = valor total mensal de postos multiplicado pela quantidade de meses do contrato (x24).

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descri¢do da solucao escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

A solucdo adotada para o atendimento da demanda consiste na contratacdo, por meio de
processo licitatério, de empresa especializada na prestacdo de servigcos terceirizados com
dedicagéo exclusiva de m&o de obra, conforme os perfis funcionais, quantitativos e requisitos
técnicos definidos no presente Estudo Técnico Preliminar, em observancia a Instru¢do Normativa
SEA n° 03/2025 e a Lei Federal n° 14.133/2021.

Tal modalidade revela-se tecnicamente idénea e juridicamente sustentavel, porquanto os
servicos demandados — zeladoria, recepgdo, suporte técnico em informatica e atividades
administrativas de apoio — ostentam natureza operativa, técnica e acesséria, ndo integrantes
das competéncias finalisticas da Fundacao Catarinense de Educacdo Especial. A execucao
direta pelo quadro funcional proprio mostra-se impraticavel, ante as restricbes quantitativas e
qualitativas de pessoal, a auséncia de estrutura organica especifica e a imperiosa necessidade
de provisado continua, qualificada e imediatamente substituivel.

Sob o aspecto operacional, a contratacdo de empresa especializada transfere a contratada a
responsabilidade pela gestdo da forca de trabalho, incluindo recrutamento, selec&o, capacitacéo,
substituicdes, administracdo de encargos trabalhistas e fornecimento dos insumos necessarios
a execucgao dos servi¢os, reduzindo riscos de descontinuidade e assegurando maior eficiéncia
na prestacao dos servigos. Do ponto de vista econdmico, a solu¢éo apresenta-se mais vantajosa
para a Administracdo, ao permitir a diluicdo de custos indiretos, tais como equipamentos,
uniformes, treinamentos e encargos periodicos, além de reduzir custos administrativos
relacionados a gestao direta de pessoal, em consonancia com os principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e continuidade do servigo publico.

A solucdo escolhida garante, ainda:

« Flexibilidade operacional, permitindo adesdes conforme a necessidade especifica e a
dotacdo orcamentéria de cada 6rgao participante;

- Eficiéncia administrativa e ganho de escala, decorrentes da contratacdo conjunta e da
padronizagéo dos servicos;

- Compatibilidade técnica e juridica com as diretrizes da legislagdo vigente e com a politica
estadual de gestdo de terceirizacdes, observando a Lei Federal n°® 14.133/2021 e a
Instrugdo Normativa SEA n° 03/2025.

Todos 0s postos previstos nesta contratacdo serdo reunidos em lote Unico, com o objetivo de
garantir eficiéncia na gestdo contratual, padronizagdo dos servicos e economicidade. Essa
estratégia possibilita a centralizacdo do relacionamento com a contratada, a unificacdo dos
mecanismos de controle de desempenho e a reducdo da sobreposicdo de estruturas
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administrativas e operacionais.

A adocdo do lote Unico evita a fragmentacao contratual, que poderia reduzir o ganho de escala
e aumentar os custos indiretos da Administracdo. Ademais, permite a racionalizacdo do uso de
supervisores e equipes de apoio da contratada, favorecendo a qualidade e a uniformidade dos
Servigos.

Condicdes Operacionais e Logisticas

Vistoria técnica facultativa, agendada até o pendltimo dia util pré sessado publica. Obrigatéria
observancia as cotas legais para pessoas com deficiéncia, aprendizes e mulheres em
vulnerabilidade.

Formalizag&o por contrato administrativo de 24 (vinte e quatro) meses iniciais, prorrogavel por
iguais e sucessivos periodos (arts. 106 e 107, Lei n°® 14.133/2021). Repactuacdo ou revisdo
contratual em até 30 (trinta) dias por fatos desequilibrantes (art. 134). Fiscalizagdo via
Indicadores de Medicao de Resultados (IMR) previamente definidos.

Qualificacao da Contratada

Exige-se Capital Circulante Liquido minimo de 16,66% (dezesseis virgula sessenta e seis por
cento) do valor estimado global. Qualificacdo técnico-operacional por atestados de servicos
analogos continuos, equivalentes a 50% (cinquenta por cento) dos postos, executados
satisfatoriamente em até 3 (trés) anos (art. 67, 88 2° e 5° Lei n° 14.133/2021), garantindo
capacidade compativel e atenuando riscos a execucao.

10. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao (art. 18, § 1°, VIil, da Lei

Federal n° 14.133, de 2021)

A presente contratacdo sera realizada sem parcelamento, ou seja, por meio de lote Unico,
compreendendo todos os postos de trabalho definidos neste Estudo Técnico Preliminar, cuja
execucdo atenderd de forma centralizada os o6rgdos localizados na regido da Grande
Florianopolis. A opgéo pela ndo divisdo do objeto em lotes distintos esta tecnicamente justificada
pela homogeneidade da natureza dos servi¢os contratados, pela necessidade de padronizacao
na execucdo e fiscalizacdo e pela vantajosidade operacional e administrativa de se centralizar
a contratacdo em um unico fornecedor. A contratacdo em lote Gnico permite otimizar o uso de
estruturas de apoio (como supervisdo local, canais de comunicagéo e atendimento), além de
facilitar a fiscalizacdo técnica, o controle de desempenho (ex. aplicacdo do IMR) e a
responsabilizagdo da contratada. Além disso, todos os postos a serem contratados dizem
respeito a servigos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, regidos pelos
mesmos critérios juridicos, econémicos e funcionais definidos pela IN SEA n° 03/2025, o que
reforca a unidade do objeto e afasta a necessidade de fracionamento. Ressalta-se, por fim, que
a concentragdo dos servicos em um unico lote ndo restringe a competitividade, considerando
que o mercado dispbe de empresas de porte suficiente para atender a totalidade da demanda
apresentada, sem prejuizo do atendimento as exigéncias de habilitag&do técnica e econémico-
financeira previstas em lei.

11. Contrata¢Ges correlatas e/lou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei Federal n°

14.133, de 2021)
A contratacdo prevista neste Estudo Técnico Preliminar refere-se a prestacéo de servicos com
dedicagcdo exclusiva de mdo de obra para atendimento de atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional nos 6rgdos publicos situados na regido da Grande Floriandpolis.
Apbs analise dos contratos atualmente vigentes e dos planejamentos institucionais dos 6rgaos
participantes, ndo foram identificadas contratacdes diretamente interdependentes ou que
condicionem a execucao do objeto proposto neste ETP.

12.Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do

contrato (art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
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Deverdo ser adotadas, antes da celebracdo dos contratos decorrentes da futura licitacao, as
seguintes providéncias administrativas por parte da Administragao:

e Designacdo formal do fiscal do contrato e, quando necessario, da equipe de apoio a
fiscalizacdo, nos termos dos arts. 117 e 174 da Lei n° 14.133/2021;

e Emissédo de nota de dotagdo orgcamentaria compativel com o valor estimado da contratagéo,
assegurando a disponibilidade financeira previamente a assinatura do contrato;

e Confirmacéo das condicdes fisicas e logisticas necessarias ao inicio da execuc¢ao contratual,
tais como postos de trabalho, acessos fisicos, equipamentos, sistemas, identificacdo, entre
outros;

e Insercdo da contratacdo nos sistemas oficiais de controle e gestéo aplicaveis (ex.: SIGEF/SC,
SEF/SC, entre outros);

e Apresentacdo da garantia de execucdo contratual pela empresa adjudicataria, conforme
previsto no edital da licitagdo e nos termos do art. 96 da Lei n® 14.133/2021. A garantia podera
ser prestada sob qualquer das modalidades legalmente admitidas (cau¢do em dinheiro, seguro-
garantia ou fianca bancaria), devendo abranger os riscos operacionais e trabalhistas tipicos de
contratos com dedicacéo exclusiva de méo de obra.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, XII, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Os possiveis impactos ambientais decorrentes desta contratacdo sdo considerados de baixa
magnitude, visto que se trata de uma prestacao de servi¢cos de apoio administrativo e operacional.
No entanto, a execucdo das atividades de limpeza, conservacdo e preparo de alimentos
(envolvendo os postos de Servente, Zelador e Cozinheiro) pode gerar residuos sélidos e
consumo de recursos hidricos e energéticos.

Como medidas mitigadoras, a Administracdo exigird que a contratada oriente seus profissionais
para o uso racional de 4gua e energia elétrica nas dependéncias da FCEE. Além disso, a
execuc¢do dos servigos de limpeza e zeladoria dever priorizar o uso de produtos biodegradaveis
e técnicas que minimizem o desperdicio, em observancia as diretrizes de sustentabilidade da
Administracdo Publica. No setor de alimentagéo, devera ser adotada a segregacgdo correta dos
residuos organicos e reciclaveis, mitigando o impacto do descarte inadequado de materiais. Tais
medidas visam alinhar a execu¢do contratual aos principios de governanca estabelecidos na
Instru¢cdo Normativa SEA n° 03/2025.

14.Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Os resultados pretendidos com esta contratagdo focam, primordialmente, na manutencdo da
continuidade do servigco publico essencial prestado pela FCEE, evitando a paralisacdo de
atividades de apoio administrativo, técnico e pedagégico voltadas ao publico-alvo da educacgéo
especial. Busca-se alcancar a eficiéncia operacional mediante a alocacdo de 60 postos de
trabalho qualificados, garantindo que o fluxo das operacdes pedagdgicas e administrativas ndo
seja comprometido pela impossibilidade juridica de manter o contrato anterior.

Sob a ¢tica da economicidade e do melhor aproveitamento de recursos, a contratacao objetiva a
selecdo de uma proposta que observe rigorosamente os parametros de formacao de precos da
Instrugdo Normativa SEA n° 09/2024 e as diretrizes de governancga da Instrugdo Normativa SEA
n° 03/2025. Com isso, pretende-se assegurar que o dispéndio financeiro esteja alinhado aos
precos de mercado, promovendo a qualidade dos servicos prestados através do regime de
dedicacdo exclusiva de médo de obra. Em suma, o resultado esperado é a estabilidade das
atividades institucionais durante o periodo necessario para o processamento de uma nova
licitacdo regular, resguardando o interesse publico e a integridade das operagfes da Fundagéo.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento

da necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, XIll, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
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Diante da analise técnica e juridica realizada, conclui-se que a contratacao pretendida é
plenamente adequada, viavel e razoavel para o atendimento da necessidade da Fundagéo
Catarinense de Educacdo Especial (FCEE). A viabilidade da solucdo sustenta-se na
obrigatoriedade de garantir a continuidade do servico publico, uma vez que a atual prestadora de
servicos, vinculada ao Contrato n® 001/2023, encontra-se em situacdo de irregularidade fiscal,
circunstancia que impde o dever legal de substituicdo, a fim de evitar a paralisacdo de atividades
essenciais.

Diante desse cenario, e considerando a impossibilidade de manutencado do vinculo contratual
com a atual contratada, a FCEE viu-se obrigada a realizar contratacdo direta, formalizada por
meio do processo SGPe FCEE n° 912/2026, como medida necessdaria e excepcional para
assegurar a continuidade dos servicos indispensaveis a Administracéo.

Sao José,16 de marco de 2026.

Jeisson Klein Garcia
Gerente da Geapo
(assinado digitalmente)
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