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ANALISE DE RISCOS
Processo SGPe SDC 4756/2026

A presente andlise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual do objeto em questéo.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializagdo da analise dos riscos, que
consiste no processo de identificagado, analise e avaliagao dos riscos.

O processo de identificagdo de riscos considerou o contexto do objeto e o mapeamento de
riscos do Referencial de Prevengao a Fraude e Desvios nas Contratagoes Publicas'.

O processo de analise de riscos utilizou a classificacdo de nivel de risco e a matriz de riscos
apresentada no Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da
Unido?.

O processo de avaliagao de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatérias
para os riscos identificados, bem como atribuir responsabilidades. As a¢des propostas foram apoiadas
no Referencial de Prevencdo a Fraude e Desvios nas Contratagcbes Publicas, mencionado
anteriormente.

Definigoes:

a. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto nos objetivos.

b. anadlise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco.
c. probabilidade: chance de algo acontecer.

d. impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacio do impacto e de sua
probabilidade.’

f. medidas preventivas: acdes sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a
sua ocorréncia.

g. medidas mitigatérias: agdes para reduzir o impacto ou a probabilidade de o risco acontecer.

De acordo com o Artigo 24 do Decreto n° 47, de 09 de mar¢o de 2023, se novos riscos forem
identificados nas etapas subsequentes, é necessario atualizar essa analise antes da publicacdo do
edital.

WILLIAM WISBECK

Administrador
(assinado digitalmente)

! Disponivel em https://wordpress.sea.sc.gov.br/site.cge/wp-content/uploads/2023/08/REFERENCIAL-DE-PREVENCAO-
A-FRAUDE.pdf. Acesso em 27/03/2024.

2 Disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/data/files/OF/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf.
Acesso em 27/03/2024.
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A presente analise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso da licitagdo e da execugao contratual da contratacao em tela.

| - OBJETO

Contratagcdo de empresa especializada para a prestagdo, sob demanda, de servigos de limpeza, desobstrugdo e desassoreamento de tubulagdes, galerias, redes de drenagem,
bueiros, canais e demais estruturas hidraulicas urbanas, mediante a utilizacao de equipamentos combinados de hidrojateamento e hidrovacuo.

Il - ANALISE DE RISCOS

Risco 1 - Atraso na entrega por parte
da contratada

e Comprometimento da
emergencial e

resposta
do

restabelecimento do local.

Probabilidade

Média

Impacto

Alto

Nivel de Risco

Risco alto

Medidas preventivas

- Exigir entrega e andlise do
relatério de
Inspec¢édo/Diagnostico
detalhado.

Responsavel: Fiscal.

- Fiscalizagdo continua dos
prazos.
Responsavel: Fiscal.

Medidas mitigatorias

- Aplicacdo de penalidades
contratuais e eventual
convocacdo de fornecedor
remanescente.

Responsavel: Gestor/Fiscal.
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Impacto Nivel de Risco

Medidas preventivas

Medidas mitigatorias

Risco 2 - Servico em desacordo com | e Limpeza, desobstrucao e | Média Muito alto Risco alto - Exigir conformidade com [ — Recusa formal recebimento
normas técnicas ou especificacdes desassoreamento ndo concluida. edital. provisaério.
e drenagens com secoes Responsavel: Fiscal/Gestor Responsavel:
transversais comprometidas; Fiscal/Contratada
Risco 3 - Indisponibilidade | « N&o ser possivel realizar a | Baixo Muito alto Alto - Certificar-se das fontes de [ - Realizar Planejamento
Orcamentaria contratacdo recurso antes do inicio do | orcamentario a fim de
processo; possibilitar a contratacdo da
solucéo pretendida
- Reservar dotacédo
orcamentdria adequada e
Realizar pré-empenho da
despesa;
Risco 4 - Indisponibilidade do | e Impossibilidade ou atraso no | Muito alta Muito alto Risco extremo - Exigir equipamentos em | - Acionamento imediato da

Equipamento

atendimento da ocorréncia;
reducgéo da capacidade
operacional da SPDC;
necessidade de
emergencial de
substituto;
prejuizo a resposta a situacdes de
alagamento, inundac¢éo ou outros
eventos adversos.

mobilizagao
equipamento

plenas condicdes de
funcionamento;
- estabelecer
minimos  de
preventiva,;

- exigir comprovacdo das
caracteristicas técnicas dos
equipamentos;

- estabelecer prazo para
substituicdo do equipamento
indisponivel,

- prever a disponibilizacdo de
equipamento  substituto de
caracteristicas equivalentes ou
superiores.

requisitos
manutencgéo

contratada para
substituicéo;

- aplicacdo das penalidades
previstas em caso de
descumprimento;

- utilizacdo de equipamento
substituto;

- registro da ocorréncia pela
fiscalizacéo.

reparo ou
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Risco 5 - Problemas logisticos de Danos ao material e atrasos na | Alta Meédio Risco alto - Exigir conformidade com | — Recusa formal recebimento
transportes entrega. edital. provisorio.
Responsavel: Fiscal/Gestor Responsavel:
Fiscal/Contratada
Risco 6 - Descontinuidade da Interrup¢cdo do  fornecimento | Média Alto Risco alto - Exigir analise econbmico- | - Chamar empresa
empresa fornecedora emergencial durante a vigéncia da financeira da empresa e |fornecedora reserva, adeséo
Ata. garantias contratuais. de novos fornecedores por
Responsavel: carona ou nova licitagéo
DIAF/GERER/Fiscal/Gestor emergencial, se necessario.
Responsavel: GELIC/Gestor .
Risco 7 - Divergéncias entre Estado Atrasos e conflitos | Média Médio Risco médio - Detalhar atribuicdes em | - Media¢do Técnica Juridica
e Municipios sobre responsabilidades administrativos. termos de  Compromisso. | Imediata. Registro de =
na entrega. Responsavel: entendimento em despacho e °
GERER/COJUR. Oficio. 2
Responsavel: e
GERER/COJUR. .g
8
Risco 8 - Ocorréncias de eventos Danos aos materiais, acidentes ou | Média Meédio Risco médio - Reagendamento dos | — Substituicdo de  pecas §
ambientais durante inviabilizacdo da execucdo do servicos, Conforme Previsdo | danificadas e programacao. g
transporte/entrega servico. Climatica. Responsavel: | Responsavel: o
(chuvas,deslizamentos) GERER/Fiscal GERER/COGEC/Fiscal. L
E
£
Risco 9 - Licitagdo deserta ou Impossibilidade de contratacdo e | Média Alto Risco alto - Ajustar Exigéncias do | - Revisar edital, reabrir B o
fracassada descontinuidade da pronta Edital, dar ampla divulgagdo. | certame com ajustes ou %@
resposta. Responsavel: GERER. contratar dispensa em carater =2
emergencial. Responsavel: A
GERER/GELIC. 29
£
Risco 10 - Erros Termo de Risco de impugnacgdo ao edital, | Média Alto Risco alto - Submeter a revisdo técnica | -~ Emissdo de aditivos ou §8
°
8
g5
(o)
£3
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Referéncia

judicializagcdo e contratacdes
incompativeis com a necessidade.

e juridica, com validacédo pela
area demandante consultiva.

anulacdo da licitacho com
publicacdo do edital corrigido.

Responsavel: Responsavel: GERER/GELIC.
GERER/COJUR.
Risco 11 - Falhas na Fiscalizagdo do Recebimento de servico em | Alta Alto Risco alto - Capacitar servidor | - Abertura de processo
Contrato desacordo com a ARP; responsavel pela fiscalizagdo; | administrativo para apurar
N&o aplicacdo de sangbes para - Conhecer as clausulas | irregularidades na atuagdo do
irregularidades na  execucdo contratuais e termo de | fiscal;
contratual. referéncia do objeto. - Aplicagdo de sanc¢bes para
irregularidades  identificadas
na execucédo do contrato.
Risco 12 - Descumprimento dos Atraso no fornecimento mesmo | Média Médio Risco médio -  Fluxo claro e célere | —» Priorizacdo de demandas
prazos emissdo de OS/AF pela com material disponivel. autorizagdo de Fornecimento | com risco & vida emissao
Administracdo e/lou ordem de servigo. | emergencial de AFs /ou OS
Cronograma Pactuado | conforme as demandas.
Internamente. Responsavel:GERER.
Responsavel: GERER.
Risco 13 - Inexecucdo do contrato Paralisacdo do fornecimento e | Baixa Alto Risco médio - Andlise De Capacidade | — Aplicagdo De Penalidades,
por motivos financeiros da contratada descontinuidade da resposta Econdmico-financeira rescisdéo e acionamentos
emergencial. habilitacéo. fornecedores reservas, se
- Exigéncia De Garantias | houver. Responsavel:
Contratuais. GERER/COJUR.
Responséavel: GERER/DIAF.
Risco 14 - Pagamento por diarias ou cobranca de diaria sem efetiva | Muito baixa Alto Risco baixo - Formar comissdo | - Abertura de

processo
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servicos ndo  executados ou
executados em desacordo com as
condigdes contratuais

disponibilidade operacional;
equipamento com especificacdes
inferiores as contratadas;

horas nédo disponibilizadas;
servico executado parcialmente;
equipamento indisponivel durante
0 periodo contratado;

cobranca de servicos nédo
autorizados.

qualificada para fiscalizacéo
do servico

- Elaborar procedimento de
certificacdo da prestacdo do
servico

administrativo para reaver
valores eventualmente pagos
indevidamente.

Risco 15 - Emisséao de nota fiscal em
desacordo como objeto contratado

Impedimento de  pagamento,
necessidade de  devolucao,
retencdes indevidas e atraso na
liquidacao fiscal.

Média

Meédio

Risco médio

- QOrientar o fornecedor
guanto a descricdo correta.
Exigir envio prévio para
conferéncia antes da emisséao.
Responsavel: DIAF/FISCAL.

- Solicitar correcdo imediata.
Suspender pagamento até
regularizacdo sem prejuizo
contratual.

Responsavel: DIAF/FISCAL.
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ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE DESCRICAO PESO
(P)
Muito baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1

nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (l) DESCRICAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacao/ 1
comunicacao/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo. 8

Muito alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICAGAO DE NIVEIS DE RISCO (RISCO =P *1)

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100

~l P4ag. 07 de 08 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SDC 00004756/2026 e o c6digo 6KON75D4.

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Muito alto 10 20 50
Alto 40
Médio 10 25
Baixo - 10 20
=
Baixo

Muta Baixa  Média  Alta Muito

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos /
Tribunal de Contas da Uniao. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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