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I - INFORMACOES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Nome Cargol/fungao Matricula E-mail

Ten Cel Rafael Carlos Dutra Comandante do 927279-8 rpmmoncmt@pm.sc.gov.br
RPMMon

Maj PM Igor Arauljo Barros Subcomandante 930255-7 rpmmonp4@pm.sc.gov.br

de Morais do RPMMon

Subten PM Thiago Vieira P4 RPMMon 928462-1 remmonp4@pm.sc.gov.br

Cb PM Rodrigo Martendal P4 RPMMon 990936-2 rpmmonp4@pm.sc.gov.br

Elias

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, |, da
Lei Federal n° 14.133, de 2021).

As unidades de cavalaria necessitam de servigo regular e adequado de ferrageamento para
garantir a integridade dos cascos, a saude, o bem-estar e a aptiddo operacional dos equinos
empregados nas atividades de policiamento montado, instru¢des e eventos institucionais.

A inexisténcia ou a execuc¢do inadequada desse servigo pode ocasionar lesdes, claudicacdes e
afastamento de animais do servico, impactando diretamente a continuidade das atividades operacionais
e gerando custos adicionais com tratamentos veterinérios. Assim, faz-se necessaria a contratacdo de
servigo especializado de ferrageamento, de forma planejada e continua, para suprir essa necessidade
essencial.

3. Demonstracdo da previsdao da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°,
Il, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Ha previsdo da contratacéo no Plano Anual de Compras, conforme item 15 do PCA 2026.
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4. Descricao dos requisitos da potencial contratacao (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n°
14.133, de 2021)

4.1 A contratacdo exige que o prestador, pessoa fisica ou juridica, possua habilitacdo técnica para
execucao de ferrageamento de equinos, com dominio da técnica a quente.

O servico devera ser prestado de forma continua, conforme cronograma da unidade, incluindo
avaliacdo, confeccdo, adaptacéo e fixacdo das ferraduras, além de atendimento emergencial em até 24
horas.

A contratada sera responsavel pela qualidade do servico, fornecimento de materiais e
equipamentos, execu¢do nas unidades de cavalaria e garantia de manutencdo adequada, assegurando
a saude e a aptidao operacional dos equinos.

5. Estimativas das quantidades para contratacao, acompanhadas de memérias de calculo e
dos documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratacoes,

de modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Codigo do item NUC Quantidade| Quantidade Quantidade

Lote Mensal Anual Quinquenal

Descricao do Servigo

500280020 Servigo de
1 Ferrageamento — 22 264 1.320
Lages e Cagador

500280020 Servigo de

2 Ferrageamento — 32 384 1.920
Joinville
500280020 Servico de
3 Ferrageamento — 10 120 600
Criciima
500280020 Servico de
4 Ferrageamento — 14 168 840
Chapeco
Total 78 936 4.680

As estimativas de quantitativos para a presente contratacdo foram elaboradas com base no
namero atual de equinos pertencentes as unidades de cavalaria, considerando-se, ainda, o cronograma
periédico de ferrageamento adotado pela Corporacé@o, que observa o intervalo técnico recomendado
para manuten¢éo dos cascos.

Adotou-se como referéncia o ferrageamento mensal, por se tratar da pratica ja consolidada nas
unidades de cavalaria, demonstrando-se adequada para a manutencdo preventiva, preservacao da
saude dos animais e continuidade da aptidao operacional do plantel.

A memoria de calculo levou em conta a necessidade de substituicdo regular das ferraduras ao
longo do exercicio, bem como eventuais reposicGes decorrentes de desgaste ou perda, garantindo
cobertura integral do plantel.

Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugao a contratar) (art. 18, § 1°, V, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021).
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O levantamento mercadoldgico buscou identificar prestadores de servico, condicdes usuais de
execucao e precos praticados aplicaveis a contratacdo de ferrageamento para os equinos das unidades de
cavalaria. Foram consultadas contratac6es anteriores da Administracdo Publica, registros disponiveis no
PNCP, além de pesquisa de precos junto a prestadores locais especializados no servigo.

A pesquisa demonstrou que o mercado oferece profissionais e empresas aptos a execucdo do
ferrageamento, sendo usual a prestacéo do servico de forma periddica, nas dependéncias do contratante,
com fornecimento de materiais, ferramentas e méo de obra pelo proprio prestador. Verificou-se, ainda, que
o ferrageamento a quente é técnica amplamente utilizada e reconhecida por proporcionar melhor ajuste,
seguranca e durabilidade das ferraduras.

Os precos identificados mostraram-se compativeis com os valores praticados em contratacdes
similares e com a realidade regional, evidenciando a viabilidade econdmica da solucao proposta.

Diante das consultas realizadas e das especificidades do objeto, conclui-se que o mercado dispde
de oferta adequada de prestadores capacitados, com condi¢Bes técnicas e operacionais para atender a
demanda no formato proposto, confirmando a viabilidade da contratac&o.

Estimativa do valor da contratacdo (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A estimativa de valor mensal é de 22.669,62 (vinte e dois mil, seiscentos e sessenta e nove reais
e sessenta e dois centavos), anual é de 272.035,44 (duzentos e setenta e dois mil, trinta e cinco reais e
gquarenta e quatro centavos) e quinquenal de 1.360.177,20 (um milhdo, trezentos e sessenta mil e cento
e setenta e sete reais). Utilizaram-se as fontes e 0 método mais adequados e vantajosos ao erario
publico para aquisicdo dos materiais informados, considerando que os valores estimados refletem a
média e/ou mediana dos precos obtidos através das fontes pesquisadas, as quais retratam o preco real
de mercado. A meméria de calculo e os detalhes do valor estimado estdo pormenorizados no documento
Pesquisa de Precos anexo a este processo.

Lote| Nome/Descrigdao do Produto/Servigo Unlda(.je 3 el =iz V_al'o r Valor Total
Medida Mensal unitario
y Servigo de Ferrageamento Lages e Unidade 29 R$ 291.19 R$ 6.406,18
Cacador
2 Servigo de Ferrageamento Joinville Unidade 32 R$ 287,74 R$ 9.207,68
3 Servigo de Ferrageamento Criciuma Unidade 10 R$ 293,99 R$ 2.939,90
4 Servigo de Ferrageamento Chapecd Unidade 14 R$ 293,99 R$ 4.115,86
VALOR ESTIMADO MENSAL R$ 22.669,62
VALOR ESTIMADO ANUAL
R$ 272.035,44
VALOR ESTIMADO QUINQUENAL R$ 1.360.177,20
8. Comparativo das solucdes
Solucio Descricao da Vantagens
. . . Desvantagens/Impedimentos | Conclusio
Avaliada Alternativa Identificadas g P
. |Acionamento do Nao garante periodicidade; risco
Contratacao Pagamento somente . o re )
prestador apenas de atrasos; indisponibilidade de |Alternativa
por demanda . quando houver . .,
quando surgir C . . . |profissional; aumento de inviavel.
eventual . solicitagdo imediata. . ..
necessidade atendimentos emergenciais;
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IV - SOLUGAO ESCOLHIDA

:3;‘1?;203 ])Aelstfe;llf:t(;v(la I(Yeill:;it;%;g;s Desvantagens/Impedimentos | Conclusao

pontual de prejuizo a saude dos equinos.

ferrageamento.

Realizagdo do

servigo por Necessidade de capacitagao
Execucao porfpessoal da proprialControle direto da  [técnica especifica; custos com Alternativa
servidores  [Administragdao, |execucdo e da rotina [estrutura, equipamentos e .,
proprios com aquisi¢ao de |de atendimento. insumos; auséncia de quadro invidvel,

ferramentas e especializado permanente.

insumos.

Garante

Contratacao por |continuidade do

licitagdo, com servi¢o; manutengao
Prestacdo de |execucao preventiva; maior
servigo periddica, eficiéncia Exige planejamento, fiscalizagdo Alternativa
continuada |cronograma administrativa; contratual e acompanhamento .
em lotes por |[mensal e divisdo |competitividade;  [periddico da execugdo. escolhida.
unidade em lotes por redu¢do de custos

unidade de logisticos;

cavalaria. previsibilidade

or¢amentaria.

Descricdo da solucao escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Considerando a necessidade de garantir a manutengéo continua, segura e adequada dos equinos

das unidades de cavalaria, optou-se pela contratacdo de prestacdo de servico especializado de
ferrageamento, por meio de processo licitatorio, com disputa entre interessados, possibilitando a selegéo
da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.

A andlise das solugbes alternativas demonstrou que a contratacdo de servigo continuado, com
divisdo em lotes por unidade de cavalaria, constitui 0 modelo mais adequado as caracteristicas do objeto,
tendo em vista a necessidade recorrente de ferrageamento, a manutencao periddica dos cascos e a
impossibilidade de postergar o atendimento sem prejuizo a salde e a aptidao operacional dos animais.

O servico serd executado nas dependéncias das unidades, conforme cronograma mensal
previamente estabelecido, compreendendo avaliacdo dos cascos, casqueamento, confec¢do, adaptacgao,
aplicacéo e fixagdo das ferraduras, mediante utilizagdo da técnica de ferrageamento a quente, além de
atendimentos emergenciais quando necessarios.

Tal modelo assegura continuidade, eficiéncia administrativa, economicidade e padronizagéo
técnica da execugdo, além de contribuir para a prevencédo de lesdes, reducéo de afastamentos e melhor
aproveitamento dos recursos publicos.

Os requisitos técnicos, condi¢Bes de execucdo, critérios de pagamento e demais especificacdes
da contratagéo seréo detalhados no Termo de Referéncia.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao (art. 18, § 1° VI, da Lei

Federal n° 14.133, de 2021)
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A contratagdo serd realizada em lotes, organizados por unidade de cavalaria, considerando a
descentralizacdo geogréfica e as particularidades operacionais de cada unidade.

O parcelamento por lote/unidade mostra-se tecnicamente adequado, pois possibilita a participacdo
de prestadores locais, amplia a competitividade do certame e pode resultar em maior economicidade
para a Administragao, reduzindo custos com deslocamento e logistica.

Além disso, essa forma de divisdo ndo compromete a padronizagdo técnica do servico, uma vez
que todos os lotes observardo as mesmas especificacbes e exigéncias previstas no Termo de
Referéncia, garantindo qualidade, eficiéncia e adequada fiscalizagédo contratual.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, Xl, da Lei Federal n° 14.133,
de 2021)

N&o é necesséario contrata¢des correlatas.

>

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracdo do
contrato (art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

N&o se aplica.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da
Lei Federal n° 14.133, de 2021)

N&o se aplica.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Com a presente contratacdo, pretende-se assegurar a manutencdo preventiva e corretiva
adequada dos cascos dos equinos das unidades de cavalaria, garantindo a salde, o bem-estar e a plena
aptiddo operacional do plantel.

Busca-se, ainda, reduzir a incidéncia de lesbes, afastamentos e custos com tratamentos
veterinarios decorrentes de falhas ou auséncia de ferrageamento regular, bem como garantir
previsibilidade administrativa e eficiéncia na gestéo do servico.

Como resultado final, espera-se a continuidade das atividades de policiamento montado e demais
acles institucionais, com maior seguranca para 0s policiais militares e melhor aproveitamento dos
recursos publicos.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, Xlll, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

Diante dos estudos realizados, conclui-se que a contratacdo de prestacédo de servico continuado
de ferrageamento a quente, estruturada em lotes por unidade de cavalaria, mostra-se adequada,
necessaria e plenamente compativel com a demanda apresentada.

A solucéo adotada atende aos requisitos técnicos e operacionais, assegura manutencao periddica
e preventiva do plantel, reduz riscos a sadude dos equinos e garante a continuidade das atividades
institucionais.

Sob os aspectos da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, a contratacao
revela-se medida apropriada para suprir a necessidade identificada, proporcionando maior controle
administrativo, previsibilidade orcamentéria e qualidade na execuc¢éo do servico.
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