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I - INFORMAGOES GERAIS

. Equipe de Planejamento

Nome Cargol/fungao Matricula E-mail
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Luca
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Edificagdes
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Pereira pereira@sie.sc.gov.br

Il - DIAGNOSTICO SITUAGAO ATUAL

2. Descrigao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, |, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021).
A Academia de Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL) possui instalagbes fisicas com mais de 30
(trinta) anos de uso, apresentando desgaste natural decorrente do tempo e da intensa utilizagao,
especialmente nas salas de aula, laboratério de informatica e salas do setor administrativo.

As condig¢des atuais dessas instalagbes mostram-se incompativeis com as necessidades pedagdgicas,
administrativas e funcionais exigidas para a adequada execugédo dos Cursos de Formagéao Inicial e de
Formacao Continuada dos policiais civis, bem como para o desempenho das atividades administrativas
desenvolvidas no &mbito da ACADEPOL.

Verifica-se a necessidade de modernizagcédo da infraestrutura, notadamente por meio da substituicao de
pisos desgastados, instalagdo de forro e troca das luminarias existentes, atualmente com lampadas
fluorescentes, por luminarias com tecnologia LED, visando proporcionar melhores condigdes de conforto,
seguranca, eficiéncia energética e funcionalidade dos ambientes.

A auséncia dessa intervencao podera resultar em:

e prejuizos a qualidade do ensino e do treinamento policial;

e comprometimento das condi¢cdes de trabalho de servidores e instrutores;

e deterioragédo progressiva do patriménio publico, com potencial elevagdo de custos futuros com
manutengdes corretivas mais onerosas.

Dessa forma, a reforma proposta mostra-se necessaria e oportuna, atendendo ao interesse publico ao
assegurar a continuidade das atividades institucionais da ACADEPOL em ambientes adequados,
seguros e compativeis com as finalidades educacionais e administrativas da Policia Civil.
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3. Demonstragao da previsao da contratagido com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°, Il,

da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
A contratagdo encontra-se prevista no Plano Anual de Compras — PCA 2026, cadastrada sob o ID SEA
n® 728 e ID PCSC n° 7284, com a denominagéo “Reforma Salas de Aula”.

A verificagdo da previsio no PCA foi realizada por meio de consulta ao link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pPrHgG7xobvO6AsUPpZR7kzccQ50Y5T9k hMkG-
f31k/edit?qid=0#qid=0 disponibilizado pela Gerencia de Planejamento e Avaliagdo da Policia Civil
(GEPLA), em 09/01/2026, restando demonstrado o alinhamento da demanda com o planejamento
anual de contratagbes, sem prejuizo da necessidade de ajuste do valor estimado no dmbito do PCA,
conforme os trdmites administrativos pertinentes.

4. Descricao dos requisitos da potencial contratagao (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n°® 14.133,

de 2021)
A contratagéo tem por objeto a execugéo de servigos de engenharia destinados a modernizagédo de 09
(nove) salas de aula, 03 (trés) laboratérios de informatica e 11 (onze) salas administrativas da
Academia de Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL), compreendendo a substituicdo dos
revestimentos de piso, instalagao de forro, substituicao das luminarias existentes por luminarias com
tecnologia LED e demais servigos complementares necessarios a perfeita execugao do objeto.

a) Padrdées minimos de qualidade

Os servigos deverdo atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

e execucao em estrita conformidade com os projetos executivos, memoriais descritivos, planilhas
orgcamentarias e demais documentos técnicos que integrardo a contratagao;

e utilizacdo de materiais novos, de primeira qualidade, certificados e em conformidade com as
especificagdes técnicas e normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

e execugdo dos servicos por empresa especializada, com responsavel técnico legalmente
habilitado e emisséo da respectiva Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT);

e garantia da qualidade dos servigos executados, promovendo, sem énus para a Administragéo, a
correcao de eventuais vicios, defeitos ou inconformidades identificadas durante a execugéo ou
no periodo de garantia;

e observancia das boas praticas de sustentabilidade, incluindo o gerenciamento, transporte e
destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da construgao civil;

e manutencdo das condi¢gdes de limpeza, organizagao e seguranga durante toda a execugao dos
servigos, minimizando impactos as atividades académicas e administrativas da Academia de
Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL).

e observancia integral as normas de seguranga do trabalho, especialmente NR-18 e NR-35,
quando aplicaveis.

b) Duragéo do contrato

O contrato tera vigéncia de 360 (trezentos e sessenta) dias, contados da data estabelecida no
instrumento contratual, prazo considerado suficiente para a execugdo do objeto, recebimento
provisorio e definitivo, bem como para a pratica dos demais atos administrativos correlatos.

O prazo para execugao dos servigos sera de 180 (cento e oitenta) dias, contados da emissdo da
Ordem de Servigo, conforme cronograma fisico-financeiro que integrara a documentacgéo técnica da
contratagao.

Os prazos poderédo ser prorrogados nas hipéteses previstas na Lei Federal n° 14.133/2021, desde que
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devidamente justificados e autorizados pela Administragao.

REQUISITOS INTERNOS

a) Definicdo do local de execugao dos servigos: reforma na Academia de Policia De Santa Catarina
localizada no Municipio de Floriandpolis/SC.

b) Execucgéo dos servigos, aplicagdo e/ou substituicdo de materiais conforme os projetos, memoriais
descritivos e especificagbes técnicas, observando-se as determinagdes da Administracdo e da
fiscalizacao.

¢) Adogéo de metodologia executiva compativel com as normas técnicas vigentes e as recomendacdes
dos fabricantes.

d) Estimativa de orgamento e prazo de execugéo da obra, com cronograma fisico-financeiro contendo
marcos intermediarios e finais.

e) Contratacdo de empresa especializada na execugéo de obras e servigos de engenharia destinados
a reforma e revitalizagdo de edificagbes publicas.

f) Apresentagio de certiddo de registro e quitagdo da contratada junto ao CREA/CAU, com indicagao
dos profissionais responsaveis técnicos, conforme Resolugdo CONFEA n° 425/98.

g) Comprovagao de aptiddao técnica por meio de certiddo de acervo técnico (CAT) emitida pelo
CREA/CAU, em nome dos profissionais responsaveis pela execugao da obra.

h) Apresentagéo de, no minimo, 01 (um) Atestado de Capacidade Técnico-operacional, demonstrando
experiéncia em obras de natureza e porte compativeis.

i) Estabelecimento de condi¢des contratuais que favorecam o planejamento da execugdo conforme a
logistica e infraestrutura disponiveis, permitindo maior competitividade de precos.

j) Exigéncia de cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos
(PGRCC), com descarte adequado segundo a classificagdo dos residuos.

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Os servigos deverao observar o uso racional de recursos, prevenindo desperdicios de insumos, agua e
energia, e buscando, sempre que possivel, fontes renovaveis. A contratada devera adotar medidas de
segurancga para trabalhadores, conforme a legislacao trabalhista vigente, bem como responsabilizar-se
pelo manejo, remogao e destinagao adequada dos residuos e rejeitos gerados na obra.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas
envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislacéo
em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por agdes e/ou omissdes sobre
os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a
devida destinacao.

REQUISITOS NORMATIVOS
a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagGes pertinentes para execucgdo de todos os servigos aplicaveis na
execugao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

c) Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdbes de Engenharia e da
outras providéncias;

d) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
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do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagao (CAU/UF);

e) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagdo de Responsabilidade Técnica” na
prestagcdo de servicos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da outras
providéncias;

f) Resolugago CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construgao civil.
g) Lei Complementar 123/2006 (ME/EPP)

h) Decreto estadual 358/2023

5. Estimativas das quantidades para contratagcao, acompanhadas de memorias de calculo e dos

documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratagoes, de

modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).
As estimativas das quantidades necessarias para a contratacdo da reforma das salas de aula, do
laboratério de informatica e das salas do setor administrativo da Academia de Policia Civil de Santa
Catarina (ACADEPOL) foram definidas com base na quantidade de ambientes que demandam
intervencao, considerando as condigdes atuais das instalacées e as necessidades de modernizagéo
identificadas.

Para a definicdo dos quantitativos, foi realizada avaliagao técnica das edificagcdes, sendo elaborados
projeto técnico, memorial descritivo, planilhas orgcamentarias e demais documentos de engenharia por
profissional legalmente habilitado, contemplando todos os servicos necessarios a execugdo da
reforma, tais como substituicdo de pisos, instalagdo de forro, modernizagdo do sistema de iluminacao
mediante substituicdo de luminarias fluorescentes por luminarias com tecnologia LED, bem como os
demais servigos correlatos.

As estimativas de quantidades encontram-se fundamentadas na Memoaria de Calculo constante as fls.
699 a 727 dos autos, na qual estao demonstrados os critérios técnicos adotados para definicdo dos
quantitativos de cada servigo previsto, em consonadncia com o0s projetos, memorial descritivo e
planilhas orgcamentarias, comprovando o embasamento das quantidades estimadas para a
contratagao.

Ressalta-se que os quantitativos foram definidos considerando a execugéo conjunta dos servicos de
reforma nos ambientes da ACADEPOL, possibilitando economia de escala, otimizagao da mobilizagao
da contratada, melhor planejamento da execugao, racionalizagdo dos custos administrativos e maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, evitando contratagées fragmentadas sem prejuizo da
qualidade técnica da intervengao.

Il - PROSPECCAO DE SOLUGOES \

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e

justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar) (art. 18, § 1°, V,
da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
O levantamento mercadolégico consistiu na andlise das alternativas possiveis para atender a
necessidade de modernizacdo das salas de aula, do laboratério de informatica e das salas do setor
administrativo da Academia de Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL), considerando aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos, com vistas a identificagdo da solugdo mais adequada ao interesse
publico.
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Alternativa 1 — Realizagao de reforma das instalagdes existentes da ACADEPOL
Justificativa técnica:

A reforma das instalagdes existentes permite a adequacdo dos ambientes as necessidades atuais de
ensino, treinamento e atividades administrativas, com a modernizacdo da infraestrutura fisica sem a
necessidade de interrupgdo prolongada das atividades institucionais. Essa alternativa possibilita a
substituicdo de elementos desgastados pelo tempo de uso, como pisos e luminarias, bem como a
instalagao de forro, promovendo melhorias no conforto térmico, luminoso e funcional dos espagos. Além
disso, permite a adequacido gradual das instalagdes as normas técnicas vigentes, preservando a
vocacgao original dos ambientes.

Justificativa econdmica:

Apresenta melhor relagdo custo-beneficio, uma vez que aproveita a edificagdo existente, reduzindo
custos em comparacao a construgado de nova estrutura ou a locagcao de imdveis. Minimiza investimentos
iniciais elevados e evita despesas recorrentes com aluguéis ou adaptagdes em iméveis de terceiros,
além de contribuir para a conservagéo do patriménio publico ja existente.

Alternativa 2 — Manuteng¢ao das instalagées atuais sem realizagéo de reforma
Justificativa técnica:

A permanéncia das instalagbes nas condigcdes atuais evita intervencbes imediatas, porém mantém
ambientes com infraestrutura defasada, incompativeis com as exigéncias pedagdgicas, tecnolégicas e
administrativas da Academia. Essa alternativa compromete o conforto, a seguranca e a funcionalidade
dos espacgos, podendo impactar negativamente a qualidade da formacgdo dos alunos e as condi¢des de
trabalho dos servidores.

Justificativa econdmica:

Embora n&o exija investimento imediato em obras, gera custos crescentes com manutengdes corretivas
pontuais, além de aumentar o risco de intervengdes emergenciais mais onerosas no futuro. A auséncia
de reforma tende a resultar em maior deterioracdo das instalagdes e elevacdo dos gastos a médio e
longo prazo.

Alternativa 3 — Locacgao de imével para transferéncia das atividades da ACADEPOL
Justificativa técnica:

A locacgéo de imével poderia ser considerada apenas de forma temporaria ou emergencial. Entretanto, ha
dificuldade em encontrar iméveis disponiveis que atendam plenamente as necessidades especificas de
ensino policial, laboratérios de informatica e areas administrativas, além de possiveis limitagées quanto a

73

& Pag. 05 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PCSC 00014183/2025 e o cddigo 87MSV8Q3.



ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA
DELEGACIA-GERAL DA POLICIA CIVIL
GERENCIA TECNICA DE EDIFICAGCOES

adequacao estrutural, segurancga e acessibilidade.
Justificativa econdémica:

Implica despesas continuas com aluguel e eventuais adaptagdes do imével locado, sem retorno
patrimonial ao Estado. Essa alternativa ndo soluciona de forma definitiva a necessidade estrutural da
Academia e pode resultar em custos acumulados superiores ao investimento em reforma do imoével
préprio.

Alternativa 4 — Constru¢ao de nova edificagao para a ACADEPOL
Justificativa técnica:

A construgdo de uma nova edificagdo permitiria o atendimento integral das demandas atuais e futuras da
Academia, com projeto totalmente adequado as necessidades institucionais. Contudo, essa alternativa
demanda prazo elevado para elaboragcédo de projetos, obtencdo de licengas, realizacdo de licitagdo e
execucao da obra, o que nao atende a necessidade imediata de melhoria das condi¢cdes de uso das
instalagdes.

Justificativa econdmica:

Apresenta custo significativamente superior ao da reforma das instalacées existentes, além de maior
impacto orgamentario e necessidade de alocagdo de recursos por periodo prolongado. Desconsidera,
ainda, o aproveitamento da infraestrutura ja disponivel.

Conclusédo — Escolha da solugdo técnica a contratar

Apds a anadlise das alternativas, conclui-se que a solugdo mais vantajosa sob os aspectos técnico e
econdmico é a realizagdo da reforma das instalagdes existentes da Academia de Policia Civil de Santa
Catarina (ACADEPOL). Essa alternativa permite a modernizagdo dos ambientes de ensino e
administrativos, assegura melhores condigdes de trabalho e aprendizado, preserva o patrimdnio publico
e promove maior eficiéncia e economicidade na aplicagdo dos recursos publicos.

7. Estimativa do valor da contratagao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em conformidade com os quantitativos definidos nos
projetos, memorial descritivo e planilhas orgamentarias, utilizando como principal referéncia o Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo Civil (SINAPI), com data-base de margo de
2026, observando os parametros técnicos e econdmicos vigentes para obras e servigos de engenharia.

O orgamento estimativo foi elaborado por profissional legalmente habilitado, contemplando a
composi¢cdo detalhada dos custos unitarios dos servicos, materiais, equipamentos, mao de obra,
encargos sociais, Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) e demais elementos necessarios a adequada
formacgao do prego da contratagao.

73

U1 P4g. 06 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PCSC 00014183/2025 e o c6digo 87MSV8Q3.



ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA
DELEGACIA-GERAL DA POLICIA CIVIL
GERENCIA TECNICA DE EDIFICAGCOES

Para os itens eventualmente ndo contemplados nas tabelas do SINAPI, quando tecnicamente
necessario foram utilizados composi¢des proprias e/ou pesquisas de mercado, observando-se os
critérios estabelecidos na Lei Federal n° 14.133/2021 e na regulamentagao aplicavel as contratagdes
de obras e servigos de engenharia.

A memoria de calculo do orgamento e as respectivas planilhas orgamentarias encontram-se juntadas
aos autos, demonstrando os critérios técnicos adotados para a composicdo dos custos e para a
definicdo do valor estimado da contratagdo. O orgamento foi atualizado em maio de 2026, utilizando os
custos de referéncia do SINAP| com data-base de margo de 2026, assegurando a compatibilidade dos
valores com os paradmetros técnicos e econémicos vigentes.

Dessa forma, o valor estimado para a presente contratagéo é de R$ 708.582,60 (setecentos e oito mil,
quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta centavos), correspondente aos precos de referéncia do
SINAPI — data-base marco de 2026, representando estimativa compativel com o objeto da contratagcéo
e adequada as condicdes de mercado.

IV - SOLUGAO ESCOLHIDA \
8. Comparativo das solugodes/ tecnologias pesquisadas \

Durante a fase de planejamento, foram avaliadas alternativas para atendimento da necessidade da
Administracéo, considerando aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e de sustentabilidade.

Foram avaliadas solugbes sob os aspectos técnico, econdmico, operacional, ambiental e de
manutengéo ao longo do ciclo de vida da edificagao.

Solugao Vantagens Desvantagens
Manutencao corretiva pontual | Menor investimento inicial. N&o elimina as deficiéncias
dos ambientes existentes, gera necessidade de

intervengdes frequentes, maior
custo de manutencdo ao longo
do tempo, execucgao
fragmentada e prejuizo &
padronizagao dos ambientes

Reforma parcial dos | Reducéo do custo inicial. Mantém parte das instalagdes
ambientes antigas, reduz a padronizagéo
dos ambientes e limita os
ganhos de eficiéncia, conforto €
durabilidade da intervengao.

Reforma completa dos | Modernizagao  integral  dos | Maior investimento inicial,
ambientes (solugdo adotada) | ambientes, substituichio de | compensado pela redugdo dos
revestimentos, forros, sistema | custos de manutencdo ao longo
de iluminagao, adequagoes civis | do ciclo de vida da edificagao.

e elétricas, melhoria das
condigbes de uso, maior vida util
dos sistemas, reducéo de custos
futuros de manutencao,
padronizagdo dos espagos e
melhor  aproveitamento  dos
recursos publicos.
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A solucéo de reforma completa foi considerada a mais vantajosa para a Administragdo, uma vez que
proporciona maior durabilidade da intervengdo, reduz a necessidade de manutencbes corretivas
futuras, possibilita a execugdo integrada dos servigos, reduz custos decorrentes de multiplas
contratagdes e promove melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Sob o aspecto econdbmico, embora apresente investimento inicial superior as alternativas de
manutengéo pontual ou reforma parcial, a solugdo adotada possui menor custo global ao longo da vida
util da edificagdo, em razdo da redugdo dos gastos com manutengio, da substituicdo de sistemas
obsoletos e da melhoria da eficiéncia das instalagdes.

Quanto a eficiéncia administrativa, a execugdao dos servicos em uma Unica contratagdo reduz
procedimentos administrativos, otimiza a fiscalizagdo contratual, racionaliza a mobilizagao de equipes e
minimiza a interrupgao das atividades da Academia de Policia Civil.

Sob o aspecto da sustentabilidade, a solugdo contempla a utilizagdo de luminarias com tecnologia
LED, materiais de maior durabilidade e sistemas que demandam menor manutencgao, contribuindo para
a redugcdo do consumo de energia elétrica, da geracdo de residuos e dos custos operacionais da
edificacéo.

Dessa forma, conclui-se que a reforma integral dos ambientes representa a alternativa técnica e
economicamente mais vantajosa, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

A solugédo permitira a continuidade das atividades académicas em ambientes modernizados, seguros e
compativeis com as necessidades institucionais da Academia de Policia Civil.

9. Descrigao da solugao escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)
A solucado escolhida consiste na contratagdo de empresa especializada para execugdo de servigo
comum de engenharia, destinado a reforma e modernizagdo de 09 (nove) salas de aula, 03 (irés)
laboratérios de informatica e 11 (onze) salas administrativas da Academia de Policia Civil de Santa
Catarina (ACADEPOL), visando adequar os ambientes as necessidades institucionais, melhorar as
condicdes de utilizagdo e preservar o patrimdnio publico.

A contratagdo compreendera a execugao integral dos servigos previstos nos projetos executivos,
memoriais descritivos, especificagdes técnicas e planilhas orgamentarias, incluindo, dentre outros, a
substituicdo dos revestimentos de piso, execugdo de novos forros, adequagdes civis, elétricas e de
l6gica, substituicdo das luminarias existentes por luminarias com tecnologia LED, pintura, adequacgdes
de acessibilidade e demais intervengdes necessarias ao pleno funcionamento dos ambientes
contemplados.

Trata-se de contratagdo Unica, destinada a execugao integral do objeto, ndo caracterizando prestagéo
de servicos continuados, tampouco contratagdo anual ou plurianual. A solugao proposta sera
integralmente viabilizada por meio deste Unico contrato, ndo havendo necessidade de contrata¢des
complementares para sua implementacao, ressalvadas apenas eventuais aquisicdes ou servigos
futuros decorrentes de ampliagdes ou novas demandas supervenientes da Administragao.

A execucédo serd realizada por empresa legalmente habilitada, sob responsabilidade de profissional(is)
devidamente registrado(s) no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou no Conselho
de Arquitetura e Urbanismo (CAU), com emissdo da respectiva Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), observando integralmente os projetos
executivos, as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a Lei Federal n°
14.133/2021, demais legislacbes aplicaveis e as determinagdes da fiscalizagdo contratual.

O contrato tera vigéncia de 360 (trezentos e sessenta) dias, compreendendo o prazo necessario para
execucgao dos servigos, recebimento provisorio, recebimento definitivo e demais atos administrativos
correlatos, sendo o prazo de execucgdo dos servicos de 180 (cento e oitenta) dias, contados da
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emissdo da Ordem de Servigo, conforme cronograma fisico-financeiro.

Apds a conclusdo dos servigos, o objeto sera submetido aos recebimentos provisério e definitivo, na
forma prevista na Lei Federal n°® 14.133/2021 e no contrato. A contratada permanecera responsavel
pela corregao de vicios, defeitos ou inconformidades eventualmente constatados durante o periodo de
garantia legal e contratual, prestando a assisténcia técnica necessaria sempre que decorrente dos
servicos executados ou dos materiais fornecidos, conforme as condigbes estabelecidas no Termo de
Referéncia e no instrumento contratual.

A solugdo adotada possibilita o aproveitamento da estrutura existente, evitando a necessidade de
reconstrugcao das edificagdes, promovendo a modernizagdo dos ambientes de ensino e administrativos,
a melhoria das condicdes de conforto, funcionalidade, acessibilidade, seguranga e eficiéncia
energética, além de reduzir custos futuros de manutencao corretiva e proporcionar maior durabilidade
dos sistemas e acabamentos empregados. Dessa forma, apresenta-se como a alternativa mais
vantajosa sob os aspectos técnico, operacional, econémico e de sustentabilidade, atendendo aos
resultados pretendidos pela Administragcéo Publica.

Subcontratagao

Sera admitida a subcontratagdo parcial do objeto, limitada a 30% (trinta por cento) do valor total do
contrato, observadas as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e na legislacéo aplicavel.

A subcontratagao ficara restrita aos servigos especializados que ndo constituam a parcela de maior
relevancia técnica do objeto, permanecendo a contratada integralmente responsavel perante a
Administracao pela execugao contratual, pela qualidade dos servigos prestados, pelo cumprimento dos
prazos e por todas as obrigagdes assumidas.

A eventual subcontratacdo dependera de prévia e expressa autorizagcdo da Administragdo, nao
estabelecendo qualquer vinculo juridico entre a subcontratada e a Policia Civil de Santa Catarina.

10. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao (art. 18, § 1°, VIIl, da Lei Federal n°®

14.133, de 2021)
O parcelamento da solugdo nao é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica, considerando
que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um unico contratado, resultando num
maior nivel de controle da execugdo dos servigcos por parte da administracdo, concentrando a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa unica pessoa juridica.

Para execugdo de obras e servigos de engenharia reforma de edificios ndo ha viabilidade técnica na
divisdo dos servigos, que em sua grande maioria s&o interdependentes, visto que o atraso em uma
etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega da obra.

Entende-se também que nado ha viabilidade econémica, uma vez que a tendéncia € que o custo seja
reduzido para obras maiores em funcao da diluicdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera
perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois os
servigos sao executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de indicar o fracionamento
do objeto.

Diante do exposto, recomendamos que a contratagdo nao seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a
administragao ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

11. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei Federal n° 14.133, de

2021)
No momento, ndo ha contratagbes correlatas ou interdependentes em andamento diretamente
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vinculadas a Reforma da ACADEPOL.

Entretanto, para garantir a adequada execugao e o pleno funcionamento da unidade apds a concluséo
da obra, poderao ocorrer contratagdes futuras complementares, tais como:

e Acompanhamento técnico e fiscalizagdo da obra por profissional habilitado, nos casos em que
nao haja disponibilidade de equipe técnica interna suficiente para a execugéo direta da
fiscalizagao;

e Agquisicdo de mobiliario, equipamentos de informatica e sistemas de seguranca eletronica,
indispensaveis para a operacionalizagéo integral da unidade reformada.

Tais contratagdes, quando necessarias, serdo objeto de planejamento especifico e procedimentos
préprios, observados os critérios de oportunidade, conveniéncia e disponibilidade orgamentaria.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administragdao previamente a celebracao do contrato

(art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Antes da celebragdo do contrato para a reforma na ACADEPOL, a Administracdo devera adotar as
seguintes providéncias:

e Verificagdo da disponibilidade or¢gamentaria e financeira, incluindo a emissdo do emisséo da
respectiva reserva orgamentaria e do empenho, quando cabivel.

e Elaboracdo e aprovacdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico, conforme o caso,
contemplando todas as especificagcdes técnicas e condigdes de execucao da obra;

e Definicdo formal da equipe de fiscalizagdo e gestdao contratual, ou adogdo das medidas
necessarias para contratagao de apoio técnico especializado, se necessario;

e Realizagdo do procedimento licitatério, com observancia aos principios da legalidade,
competitividade, economicidade e transparéncia;

e Verificagdo da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e técnica da empresa vencedora do
certame, antes da assinatura do contrato.

Acodes adicionais para o sucesso da contratagao

Além das providéncias prévias obrigatdrias, a Administracdo devera considerar as seguintes agoes
estratégicas para assegurar a efetividade da contratagdo e sua implementagdo adequada:

I. Transicdo Contratual: Caso haja substituicdo de fornecedores ou continuidade de acdes
anteriormente iniciadas, devera ser estabelecido um plano de transicdo com definigdo clara de
responsabilidades, prazos, transferéncia de conhecimento e tecnologias envolvidas.

Il. Capacitagdo e Treinamento: Promover a capacitagdo dos servidores envolvidos no
acompanhamento e gestdo do contrato, garantindo que compreendam plenamente a solugao
contratada, seus objetivos e obrigagdes, maximizando os beneficios da contratacao.

Ill. Realocagao de Pessoal: Analisar a eventual necessidade de redistribuigdo de servidores, tanto da
unidade quanto do 6rgao central, para apoiar a implementagéo da solugao, inclusive com pessoal de
apoio a fiscalizagcéo e gestao do contrato.

IV. Adequacgao de Infraestrutura: Planejar eventuais ajustes nos ambientes fisicos, instalagdes
provisorias, rede elétrica, hidraulica e estrutura de Tl, garantindo o suporte necessario a execugéo da
obra e ao funcionamento pés-reforma.

V. Avaliagdo e Acompanhamento: Estabelecer rotinas e mecanismos de avaliagdo da execugao
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contratual e dos resultados obtidos, com foco em metas, prazos, desempenho técnico e aderéncia aos
objetivos definidos, inclusive com previsdo de mecanismos corretivos tempestivos.

Essas agbes complementares s&o cruciais para minimizar riscos, evitar atrasos, garantir a boa
execugao contratual e assegurar que a contratagdo atenda plenamente as necessidades da
Administragdo e da ACADEPOL.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da Lei

Federal n° 14.133, de 2021)
A contratagao pretendida envolve a reforma na ACADEPOL, o que podera gerar impactos ambientais
positivos e negativos. Os impactos positivos decorrem da regularizagdo e finalizagdo de uma
edificacdo atualmente paralisada, enquanto os impactos negativos estdo associados, principalmente,
as atividades tipicas de obras de engenharia, como geragdo de residuos, consumo de energia e
emissao de ruidos.

A empresa contratada devera adotar boas praticas de responsabilidade ambiental, observando critérios
de sustentabilidade ao longo da execugéao da obra.

A presente contratacao refere-se a execugao de servigos de reforma em edificagao existente, ndo se
enquadrando entre as atividades sujeitas ao licenciamento ambiental previstas no Anexo VI da
Resolugao CONSEMA n° 250/2024.

Em atendimento ao disposto na referida Resolugédo, foi emitida a Declaragdo de Atividade Nao
Constante (DANC), a qual atesta que a atividade objeto da contratagdo nédo integra a listagem de
atividades sujeitas ao licenciamento ambiental no Estado de Santa Catarina. O referido documento
encontra-se juntado aos autos a pagina 729.

Embora a contratagdo ndo seja passivel de licenciamento ambiental, sua execucdo observara
integralmente a legislagédo ambiental vigente e as boas praticas de sustentabilidade aplicaveis as obras
e servicos de engenharia.

Possiveis impactos ambientais negativos

e Geracao de residuos solidos da construgdo civil, provenientes de reparos, substituicdo de
materiais deteriorados, ajustes estruturais e acabamentos;

e Consumo de energia elétrica e de recursos naturais durante a execugao dos servigos;
Emisséo de ruidos e poeira decorrentes das atividades construtivas;

¢ Risco de descarte inadequado de residuos perigosos ou contaminantes, quando aplicavel.

Medidas mitigadoras

e Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC): devera ser elaborado e
executado pela contratada, priorizando a redugao, segregagao, reaproveitamento e destinagéo
ambientalmente adequada dos residuos, conforme a Resolugao CONAMA n° 307/2002;

e Gestdao adequada de residuos: transporte e destinacdo final em locais licenciados, com
comprovagao documental;

e Eficiéncia energética: utilizagdo de sistemas e equipamentos de maior eficiéncia, racionalizagdo
do uso de energia durante a obra e adogao de solugdes que reduzam o consumo energético da
edificagdo concluida;

e Materiais sustentaveis: priorizagdo, sempre que possivel, do uso de materiais reciclaveis,
reutilizaveis, de origem certificada e de menor impacto ambiental;

e Controle de impactos temporarios: adocdo de medidas para minimizar ruidos, poeira e
transtornos a vizinhanga durante a execugao dos servigos;
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e Responsabilidade ambiental da contratada: exigéncia de cumprimento da legislagado ambiental
aplicavel, incluindo, no que couber:
o Lein®12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS);
Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010;
Resolugbes CONAMA n° 307/2002, n° 340/2003, n° 362/2005 e n°® 416/2009;
Lei Estadual n°® 14.675/2009 (Santa Catarina);
Normas técnicas da ABNT pertinentes a construgao civil.

O O O O

A adocdo dessas medidas mitigadoras visa assegurar que a execugdo da obra ocorra de forma
ambientalmente responsavel, promovendo o equilibrio entre a conclusdo do empreendimento, a
eficiéncia na aplicagcao dos recursos publicos e a preservagao do meio ambiente.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021) \

Com a realizagdo da reforma das salas de aula, do laboratério de informatica e das salas do setor
administrativo da Academia de Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL), pretende-se alcangar os
seguintes resultados:

¢ melhoria da infraestrutura fisica, assegurando que os ambientes destinados ao ensino,
treinamento e atividades administrativas apresentem condicbes adequadas de conforto,
funcionalidade e seguranga para alunos, instrutores e servidores;

e modernizagao dos espacos, por meio da atualizagao dos sistemas de acabamento e iluminagéo,
promovendo ambientes mais eficientes, ergonomicamente adequados e compativeis com as
necessidades atuais da formagéo policial;

e incremento da eficiéncia energética, especialmente com a substituicdo das luminarias existentes
por tecnologia LED, contribuindo para a redugdo do consumo de energia elétrica e dos custos
operacionais;

e valorizagdo e preservagao do patriménio publico, prolongando a vida util das instalagdes e
reduzindo a necessidade de manutengdes corretivas frequentes e dispendiosas;

e melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e instrutores, bem como da qualidade do
ambiente de aprendizagem dos alunos da Academia, refletindo positivamente no desempenho
das atividades institucionais;

e garantia da continuidade das atividades da ACADEPOL em instalagdes compativeis com suas
finalidades educacionais e administrativas, reforcando o compromisso da Administracao Publica
com a eficiéncia, a economicidade e o interesse publico.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagao para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, XIlll, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)
Com base nas analises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao
de empresa especializada para execugdo de servico comum de engenharia destinado a reforma e
revitalizacdo das salas de aula, laboratérios de informatica e salas administrativas da Academia de
Policia Civil de Santa Catarina (ACADEPOL) mostra-se adequada, necessaria e plenamente
compativel com a necessidade administrativa identificada.

O levantamento de mercado, a avaliagdo das alternativas disponiveis, a definicdo da solucao
escolhida, a estimativa das quantidades, a composicdo do or¢camento, a analise dos impactos
ambientais e a avaliagdo dos aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e de sustentabilidade
demonstram que a solugéo proposta é a mais vantajosa para a Administragdo Publica, atendendo aos
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, interesse publico e desenvolvimento nacional
sustentavel.

A contratacdo permitira a modernizacdo dos ambientes destinados as atividades de ensino,
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capacitagcdo e apoio administrativo da ACADEPOL, proporcionando melhores condigdes de
funcionalidade, acessibilidade, conforto, seguranga e eficiéncia energética, além de contribuir para a
conservagao do patriménio publico e para a redugao dos custos futuros de manutengao decorrentes da
substituicdo de sistemas e materiais deteriorados.

Verifica-se, ainda, que a estimativa de custos foi elaborada com base em parametros técnicos e
econdmicos compativeis com o mercado, mediante utilizacdo de referéncias oficiais, memarias de
calculo, projetos, especificagdes técnicas e planilhas orgamentarias constantes dos autos, conferindo
seguranca e confiabilidade a estimativa do valor da contratagéo.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo €& tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e
ambientalmente adequada, estando devidamente fundamentada e apta a atender a necessidade
administrativa que lhe deu origem, reunindo os elementos necessarios para subsidiar a elaboragao do
Termo de Referéncia e a realizagado do correspondente procedimento licitatério, em conformidade com
a Lei Federal n® 14.133/2021.

Registra-se, ainda, que o presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em conjunto com os
demais documentos técnicos que instruem o processo administrativo, incluindo projetos, memorial
descritivo, planilhas orgamentarias, memoria de calculo, analise de riscos e demais documentos
pertinentes, permitindo a adequada caracterizagdo da necessidade e o regular prosseguimento da
contratagao.
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