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O Comando de Policia Militar Rodoviaria (CPMR) opera atualmente com uma frota composta
por veiculos de tragdo 4x4 com motorizagdo a combustao (Diesel). O diagnéstico atual revela
um cenario de insustentabilidade econémica e operacional:

Elevagéo Critica de Custos: Até junho de 2026, o montante despendido com manutengao
corretiva ja equalizou o gasto total do exercicio anterior. Viaturas com aproximadamente 6 anos
de uso apresentam um custo médio de manutencgdo superior a R$ 30.000 nos ultimos 12 meses.

Incapacidade Técnica do Ativo: As viaturas atuais apresentam falhas recorrentes em
componentes criticos (turbinas e sistema de pds-tratamento de gases), decorrentes do regime
severo de uso policial e da motorizagdo que exige esforgo excessivo do conjunto mecanico,
gerando quebras frequentes.

Déficit de Seguranga e Tecnologia: A frota atual carece de sistemas modernos de assisténcia a
conducao, o que eleva o risco de sinistros de transito durante as atividades operacionais.

Necessidade de Transi¢cdo Energética: Diante do alto custo operacional e da complexidade de
manutencdo dos sistemas atuais, a Administragdo vislumbra duas frentes experimentais
complementares:

e Estudo 1 — Prova de conceito com propulsao hibrida plena (FHEV): Aquisi¢cdo de
unidade de caminhonete 4x4 com tecnologia Full Hybrid, com capacidade de carga
reduzida em relagao a frota atual e poténcia combinada equivalente aos motores Diesel
hoje empregados (na faixa de 180-230 cv). O objetivo é avaliar se a tecnologia hibrida

pode substituir a motorizagédo Diesel convencional nas atividades de patrulhamento
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rodoviario, mantendo o desempenho operacional com custos de manutencao
significativamente menores.

o Estudo 2 — Avaliar o ganho de capacidade tatica, seguranca e eficiéncia operacional
por meio da aquisi¢cao de veiculo hibrido plug-in (PHEV), no mesmo porte e capacidade
de carga das viaturas Diesel atualmente utilizadas, porém com poténcia e torque
combinados substancialmente superiores (motor a combustao + motor(es) elétrico(s)),
destinado a deslocamentos de emergéncia, acompanhamentos taticos e situagbes que
exijam resposta imediata e superioridade dindmica, com o beneficio adicional de
operagcao em modo exclusivamente elétrico em areas urbanas e bases policiais.

Dessa forma, a presente contratacdo desdobra-se em duas frentes experimentais
independentes e complementares, cada uma com objetivo especifico de coleta de dados para
subsidiar futuras decisées de renovacao da frota do CPMRVv.

No Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA) vigente para o corrente exercicio orgamentario, consta
formalmente planejada a aquisicao de 107 (cento e sete) unidades de veiculo automotor sob o
Caodigo de Item n° 504223206. A referida previsdo orcamentaria e fisica destina-se a viaturas
estruturadas sob a seguinte especificagdo técnica padronizada: veiculo tipo caminhonete,
tracdo 4x4, motorizacdo alimentada exclusivamente por combustivel 6leo diesel, poténcia
nominal de 180-230cv, sistema de diregao hidraulica ou elétrica e capacidade de transporte
para até 05 (cinco) pessoas.

Constata-se, por conseguinte, que o modelo de utilitario com motorizagao hibrida (seja na
variante convencional - FHEV, seja na variante plug-in - PHEV) n&o foi objeto de inclusao
quantitativa ou descritiva no planejamento ordinario anualizado da corporagdo. Tal lacuna
decorre do fato de que a tecnologia de propulsdo eletro-gasolina ou flex-hibrida ainda se
constituia em elemento de incerteza técnica, operacional e mercadoldgica para a alta gestao
logistica desta Policia Militar no momento da consolidagdo do plano setorial.

Ocorre que a deflagracao da presente contratagdo ndo desalinha ou rompe com a estratégia
macroecondmica da PMSC; ao contrario, atua como elemento condicionante para os futuros
planejamentos da Instituigdo. Conforme delimitado na descricdo da necessidade, a presente
aquisigdo visa o estabelecimento de um projeto piloto experimental de 02 (duas) unidades
hibridas. O escopo precipuo deste estudo pratico e empirico é conferir subsidios técnicos e
coletar matrizes de desempenho que permitam a Administragcdo Publica deliberar, com
seguranca juridica e acuidade fiscal, as diretrizes do PCA do préximo exercicio financeiro.

Os dados consolidados ao longo do ciclo de testes destas duas viaturas determinarao
cientificamente se a frota operacional de patrulhamento rodoviario deve manter a continuidade
da matriz energética a 6leo diesel ou iniciar a transigao sistematica para a propulsao hibrida.
Portanto, justifica-se a excepcionalidade da demanda extra-PCA por sua natureza estritamente
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experimental, preparatéria e indutora de eficiéncia para os planos de contratagado
supervenientes.

4.1. REQUISITOS DE SEGURANCA E TECNOLOGIA (SEGURANCA PASSIVA E ATIVA):

Para elevar o nivel de protegdo das guarnicoes em comparacao a frota atual (que carece de
sistemas preventivos), os veiculos dever&do possuir:

e Seguranca Passiva Ampliada: Minimo de 06 (seis) airbags (frontais, laterais, de cortina),
garantindo proteg¢ao superior em colisbes multidirecionais.

e Segurangca Ativa (Sistema ADAS Completo): Presenca obrigatéria de tecnologias de
assisténcia a conducgéo que nao equipam os modelos atuais, tais como:

Frenagem Auténoma de Emergéncia (AEB) com detecgao de veiculos e pedestres;
Alerta de Colisdo Frontal (FCW);

Assistente de Permanéncia e Centralizacdo em Faixa (LKA/LFA);

Controle de Cruzeiro Adaptativo (ACC) com func¢ao Stop & Go;

Monitoramento de Pontos Cegos (BLIS);

Alerta de Trafego Cruzado Traseiro (RCTA);

Controles eletrénicos de tragédo (TCS) e estabilidade (ESC);

Camera de ré e sensores de estacionamento;

Alerta de pressao dos pneus (TPMS);

Controle automatico de descida.

0O O O 0O O O O O O O

Justificativa Técnica: A inclusido destes itens fundamenta-se no dever constitucional de proteg¢ao
a vida (Art. 144, §5° CF) e na mitigacao de sinistros em atividade policial. Sistemas como AEB
e LKA reduzem drasticamente colisées em deslocamentos de emergéncia, enquanto a protecao
passiva ampliada minimiza lesées em incidentes criticos, sendo todos itens disponiveis de série
no mercado nacional para os segmentos pretendidos.

4.2. REQUISITOS ESPECIFICOS DE DESEMPENHO — ESTUDO 1 (FHEV MEDIA
POTENCIA)

a) Propulsdo: Hibrida Plena (Full Hybrid - FHEV), motor gasolina/flex + motor elétrico.
b) Poténcia Combinada: Faixa de 190 a 230 cv.

c) Capacidade de Carga: Estimada entre 500 kg e 600 kg (conforme disponibilidade
tecnoldgica do segmento).

d) Tragao e Transmissao: Integral sob demanda (AWD) e Transmissao Automatica.
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Justificativa: A poténcia equivale a frota Diesel atual, garantindo que nao haja déficit
operacional. A capacidade de carga reduzida é inerente a tecnologia FHEV atual, situando-se
na faixa de 500 kg a 600 kg conforme oferta do segmento. Tal capacidade mostra-se compativel
com a carga operacional tipica transportada por uma guarnicdo em patrulhamento rodoviario
(equipamentos taticos, armamento, munic¢des, radio comunicador, dispositivos de sinalizagéo e
pertences da guarni¢do), sendo a eventual reducdo em relacéo a frota Diesel atual compensada
pela economia de combustivel, pela redugcido de custos de manutengao e pela introducao de
sistemas de seguranca ativa (ADAS) n&o disponiveis nos veiculos atuais.

4.3 REQUISITOS ESPECIFICOS DE DESEMPENHO — ESTUDO 2 (PHEV ALTA POTENCIA)

a.

Propulsdo: Hibrida Plug-in (Plug-in Hybrid - PHEV), composta por motor a combustéo
(gasolina ou flex) combinado com motor(es) elétrico(s) dianteiro e traseiro, com tragéo
elétrica integral 4x4.

Poténcia Combinada Minima: minimo 250 cv.

Torque Combinado Minimo: 55 kgfm.

Autonomia Elétrica Minima: 50 km em modo exclusivamente elétrico.
Capacidade de Carga: Minimo de 700 kg a 1.000 kg (equivalente a frota atual).
Tracao e Transmissao: Integral (AWD) e Transmissdo Automatica.

Wallbox para recarga: Incluso, juntamente com cabo de recarga portétil para tomada
residencial.

Justificativa da Poténcia e Torque (Estudo 2): A exigéncia de poténcia combinada minima
de 250 cv e torque minimo de 55 kgfm fundamenta-se em:

i.  Necessidade operacional concreta: O CPMRv é responsavel pelo patrulhamento
de aproximadamente 4.000 km de malha viaria, incluindo rodovias de alto fluxo e
velocidades elevadas. Em ocorréncias de emergéncia e acompanhamentos
taticos, a viatura precisa igualar ou superar a performance dos veiculos
fiscalizados. Veiculos com poténcia inferior a média da frota circulante
comprometem a seguranga da guarnicao e a efetividade do policiamento.

ii. Regime brando de operagao: O motor elétrico do sistema PHEV fornece torque
instantaneo em baixas rotagdes, eliminando a sobrecarga do motor a combust&o
durante aceleragbes e retomadas. Esta é a solugédo técnica mais eficaz para o
problema crénico de quebras prematuras de turbinas e sistemas de pds-tratamento
diagnosticado na frota Diesel atual, pois 0 motor a combusté&o trabalha em regime
significativamente mais suave.
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ii. Segurancga dindmica: A combinagao de alta poténcia e torque instantaneo permite
retomadas rapidas e ultrapassagens seguras, reduzindo o tempo de exposigéo da
guarni¢cado em situacdes de risco na via.

iv.  Sustentabilidade: O sistema PHEV alinha-se as diretrizes de sustentabilidade da
Administracdo Publica, permitindo operagao urbana com zero emissodes locais e
reducdo do consumo de combustivel fossil, sem comprometer a autonomia para
longos deslocamentos rodoviarios.

4.4. GARANTIA E MANUTENGAO:

Prazo de Garantia: garantia contratual do(s) bem(ns) € de, no minimo, 12 (doze) primeiros
meses, sem limite de quilometragem, ou pelo prazo fornecido pelo fabricante ou montador,
se superior, contado a partir do primeiro dia util subsequente a data do recebimento
definitivo do objeto.

Para a bateria de alta tensao / tragcéo, o prazo de garantia contratual € de, no minimo, 60
(sessenta) meses ou 150.000 km (cento e cinquenta mil quildbmetros), o que ocorrer
primeiro, ou pelo prazo ou condi¢ao mais benéfica oferecida pelo fabricante ou montador,
se superior ao minimo aqui estipulado, contado a partir do primeiro dia util subsequente a
data do recebimento definitivo do objeto.

4.5. ADAPTACAO E PADRONIZACAO POLICIAL (CUSTOMIZAGAO):

Os veiculos deverao ser entregues com as seguintes adaptagdes pré-instaladas ou com pré-
disposigao técnica:

Equipamentos Taticos: Suportes para radio comunicador, sirene e sinalizacdo luminosa
de emergéncia (giroflex) de alta intensidade;

Seguranga Interna: Suporte para armas longas em local de facil acesso a guarnigao;

Durabilidade e Higienizagdo: Revestimento de bancos em material sintético de alta
resisténcia e piso interno totalmente emborrachado para facilitar a limpeza;

Identificagc&o Visual: Plotagem completa seguindo o padrao oficial de identidade visual do
Comando de Policia Militar Rodoviaria (CPMRuv).
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5.1. QUANTITATIVOS PARA PROVA DE CAMPO:

Considerando a necessidade de experimentagao técnica e comparacido de desempenho entre
diferentes tecnologias de propulsdo hibrida em ambiente real de policiamento rodoviario,
estima-se a aquisicéo de:

e 01 (uma) unidade de veiculo tipo picape 4x4 com tecnologia hibrida plena (FHEV),
capacidade de carga reduzida, poténcia média (Estudo 1);

e 01 (uma) unidade de veiculo tipo picape 4x4, mesma capacidade de carga e porte dos
veiculos Diesel atuais, com poténcia e torque superiores (Estudo 2)

5.2. MEMORIA DE CALCULO E JUSTIFICATIVA:

A definicdo de apenas uma unidade de cada tecnologia justifica-se pelo carater experimental
da contratacao ("Prova de Campo"). O objetivo é gerar dados de telemetria, consumo e custo
de manutenc&do em um ciclo de uso severo antes de proceder com a renovagao em larga escala
da frota.

e Periodo de Avaliagdo: Os veiculos serao submetidos a um teste de desempenho e
viabilidade econdémica pelo periodo minimo de 06 (seis) meses. Este intervalo é
considerado o tempo minimo necessario para coletar dados representativos de consumo
em diferentes condi¢des climaticas e operacionais, além de avaliar o comportamento dos
sistemas de seguranca ativa e passiva, poténcia, torque e baterias sob regime severo.

Cadd. do item (NUC) Descrigao simplificada Unid. Qtde

Veiculo utilitario tipo picape com tecnologia
504225154 hibrida convencional (FHEV - Full Hybrid PC 01
Electric Vehicle)

Veiculo utilitario tipo picape com tecnologia
504225154 hibrida plug-in (PHEV - Plug-in Hybrid | PC 01
Electric Vehicle)
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6.1. PROSPECCAO DE SOLUGCOES E ANALISE DE MERCADO:

A equipe de planejamento realizou um levantamento das alternativas tecnoldgicas disponiveis
para suprir a necessidade de patrulhamento e atendimento de ocorréncias em pontos distantes
(que podem ultrapassar 100 km de deslocamento a partir dos postos), considerando a malha
viaria de 4.000 km sob responsabilidade do CPMRuv:

e Solugdo 1: Manutengdo do Sistema Atual (Diesel): Consiste em manter a frota com
motorizacdo a combustdo interna. Esta opcdo apresenta baixa viabilidade devido ao
histérico de quebras recorrentes em componentes de alta pressao (turbinas) e sistemas
de filtragem, resultando em custos de manutengdo de aproximadamente R$ 30.000
anuais por viatura.

e Solugdo 2: Veiculos 100% Elétricos (BEV): Opgéo de caminhonetes ou SUVs de grande
porte com propulséo totalmente elétrica. Embora oferegam baixo custo de manutencao, a
infraestrutura de recarga rapida ainda nao é capilarizada o suficiente para garantir o
atendimento célere em pontos remotos da malha viaria sem comprometer a prontidao
operacional.

e Solugao 3: Sistema de Propulsédo Hibrida (HEV/PHEV): Identificada como a solugao de
maior equilibrio técnico-operacional. Combina a autonomia necessaria para longos
deslocamentos com o torque imediato do motor elétrico, reduzindo a sobrecarga no motor
a combustao e oferecendo sistemas de seguranca ativa (ADAS) que mitigam riscos em
atendimentos de emergéncia.

6.2. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA PARA PROVA DE CAMPO:

A andlise aponta que a Solugao 3 (Hibrida) € a mais adequada para a realidade do CPMRuv.
Para a prova de campo, foram identificados modelos que representam o estado da arte dessas
tecnologias, como o veiculo tipo caminhonete com tecnologia hibrida plena (referéncia: Ford
Maverick Hybrid) e o veiculo tipo caminhonete com tecnologia hibrida plug-in (referéncia: BYD
Shark).

Acredita-se que o sucesso desta prova de campo servira de balizador para futuras aquisicoes,
momento em que se espera uma oferta ainda maior de modelos e fabricantes no mercado
nacional, ampliando a competitividade e as op¢des tecnoldgicas para a Administragdo Publica.

Ressalte-se que, no mercado nacional de veiculos zero-quildmetro, a oferta de picapes com
tecnologia de propulsao hibrida (HEV ou PHEV) e tragcéo 4x4 é atualmente restrita aos modelos
aqui indicados como referéncia, em virtude do estagio inicial de difusdo dessa tecnologia no
segmento de utilitarios no Brasil. Tal circunstancia, todavia, ndo caracteriza direcionamento de
mercado, uma vez que os itens sao independentes entre si (cada qual com tecnologia distinta),
e a especificagao técnica de cada item foi definida com base estritamente nas necessidades
operacionais do CPMRYyv, sendo possivel a participagdo de qualquer fabricante ou importador
que disponha de modelo que atenda aos requisitos estabelecidos. A Administragdo reconhece
que, com a evolugdo do mercado, espera-se uma oferta ampliada de modelos e fabricantes
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para futuras contratagbes, momento em que a competitividade tende a aumentar
significativamente.

6.3. ANALISE DE ALTERNATIVAS (COMPRA VS. LOCACAO):
6.3.1. Avaliacao da Locacgao e Assinatura:

A equipe de planejamento realizou uma sondagem nas principais locadoras e nos canais de
assinatura direta dos fabricantes, identificando os seguintes cenarios:

Indisponibilidade em Locadoras Convencionais: As empresas de locagdo de frotas néao
possuem as picapes hibridas (HEV/PHEV) em seus catalogos para pronta entrega ou uso
operacional severo, limitando-se a modelos diesel tradicionais.

Restricbes de Assinatura de Fabrica (BYD): Para o modelo BYD Shark (Item 2), a opgao de
assinatura exige um contrato minimo de 24 meses, com limitagcdo de rodagem de 3.000
km/més. Tal limite é incompativel com o regime de 24h do CPMRYv, que facilmente ultrapassa
essa marca em patrulhamento rodoviario.

Restricoes de Assinatura de Fabrica (Ford): Para a Ford Maverick (Iltem 1), os canais de
assinatura oferecem apenas a motorizagao Diesel para contratos de 12 meses, também com
limite de 3.000 km/més. Nao ha disponibilidade da versdo Hibrida para este modelo de
contratacdo no momento.

6.3.2. Justificativa pela Aquisi¢ao Direta:

Diante da analise, a aquisicdo direta demonstra-se a unica alternativa viavel para a prova de
campo, pelas seguintes razoées:

Incompatibilidade de Quilometragem: O limite de 3.000 km/més imposto pelas fabricas
inviabiliza o teste operacional real, que exige disponibilidade total da viatura para
deslocamentos em toda a malha viaria.

Periodo Experimental: A prova de campo esta planejada para um ciclo de avaliagdo técnica,
sendo a compra mais eficiente para evitar o engessamento de contratos de longo prazo (24
meses) antes da validacdo da tecnologia.

Customizacgéo e Reversibilidade: A propriedade do bem garante que o kit de transformagao
policial (Orcamento 1190) seja instalado sem as multas por descaracterizagao previstas nos
contratos de assinatura, além de permitir a coleta de dados de telemetria sem restricdes de
privacidade do fabricante.

Para fins de precisa delimitagcdo da viabilidade econdbmica e proje¢do orcamentaria na fase
preliminar do planejamento, a modelagem de custos foi devidamente atualizada com base nos
pregos publicos vigentes informados nos canais oficiais das respectivas montadoras para os
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veiculos de referéncia, somados ao custo fixo de R$ 14.229,50 (catorze mil, duzentos e vinte
e nove reais e cinquenta centavos) orgado para o processo de transformacao e caracterizacao
militar por unidade (plotagem, sinalizagao, sirene, suporte de radio, suporte de armas e capas
de banco).

Reitera-se que os valores abaixo configuram patamar indiciario e estimativo para a fixagcao do
teto orgcamentario do projeto piloto nesta etapa de planejamento, nao obstaculizando nem
substituindo o rito autbnomo de pesquisa de mercado determinado pela Instrucdo Normativa
n° 03/2026-SEA/CGE, a ser processado oportunamente na fase de elaboracdo do Termo de
Referéncia, ocasiao em que serao observadas as formalidades de cotagbes multiplas (minimo
de 03 fontes), conforme determina a referida norma.

7.1. COMPOSIGAO ATUALIZADA DE CUSTOS POR ITEM

Iltem 1: Picape 4x4 Hibrida Plena (FHEV), porte intermediario, poténcia média (Estudo 1)
Veiculo Base (Ref: Ford Maverick Hybrid no site da montadora): R$ 239.990,00
Kit de Transformacéo Policial: R$ 14.229,50

Valor Unitario Estimado (Item 1): 254.219,50 (duzentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
dezenove reais e cinquenta centavos)

Item 2: Picape 4x4 hibrida plug-in (PHEV), porte médio, alta poténcia e torque (Estudo 2)
Veiculo Base (Ref: BYD Shark no site da montadora): R$ 344.990,00
Kit de Transformacéo Policial: R$ 14.229,50

Valor Unitario Estimado (Item 2): R$ 359.219,50 (trezentos e cinquenta e nove mil, duzentos e
dezenove reais e cinquenta centavos)

ITEM Descrigdo QTD = otal (R$

Veiculo utilitario tipo picape com
tecnologia hibrida convencional

1 (FHEV - Full Hybrid Electric ! 254.219,50 | 254.219,50

Vehicle)

Veiculo utilitario tipo picape com

2 tecnologia hibrida plug-in (PHEV 1 359.219,50 359.219,50
- Plug-in Hybrid Electric Vehicle)

TOTAL 613.349,00
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8.1. MATRIZ COMPARATIVA DE TECNOLOGIAS:

e - Solucgao Atual ||, .., . 100% Elétrica
Critérios de Analise (Diesel 2.2) Hibrida (HEV/PHEV) (BEV)
Custo de Manutencac Critico (> R$ ||Reduzido (menor|| Minimo (sem motor
¢ 30k/ano) desgaste) combustao)
Seguranca (ADAS) | Ausente Completo de série Completo de série
Autonomia em Longc Excelente (uso de|| Limitada (depende
Excelente .
Curso combustivel) de recarga)
Prontldgo Imediata Imediata Depende do tempo
Operacional de carga
Infraestrutura Existente  (Postos ||Existente (Postos Requer
i . ) Carregadores
Necessaria Diesel) Gasolina) . .
Rapidos
Deseergnho eml| Limitado Alto (torque imediato) A|'[ISSII‘TJO (torque
Ocorréncias (sobrecarga) instantaneo)

8.2. ANALISE DAS ALTERNATIVAS:

e Vantagens da Solugéo Elétrica (BEV): Apresenta o menor custo de manutencao
preventiva e corretiva, além de torque superior para deslocamentos rapidos. No entanto,
para a realidade do CPMRYv, com 4.000 km de malha viaria, a dependéncia exclusiva de
baterias pode comprometer o atendimento de ocorréncias em pontos distantes (acima de
100 km), caso o veiculo ndo esteja com carga plena ou nao haja pontos de recarga ultra-
rapida no trajeto.

e Vantagens da Solug¢ao Hibrida (HEV/PHEV): Mostra-se a mais equilibrada para o cenario
atual. Oferece a segurancga e o torque necessarios para nao forgar o motor (evitando as
quebras de turbina comuns no Diesel), mas mantém a autonomia do combustivel liquido
para garantir que a viatura chegue aos pontos mais remotos da malha sem necessidade
de paradas prolongadas para recarga.
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8.3. CONCLUSAO DA COMPARACAO:

A manutencgdo do sistema atual (Diesel) € inviavel economicamente. A solugado 100% elétrica
€ tecnicamente superior em mecénica, mas logisticamente arriscada para a abrangéncia
geografica do CPMRv. Portanto, a tecnologia hibrida € a que melhor concilia a reducao de
custos de manutengdo com a garantia de atendimento em toda a extensdo da malha viaria
catarinense.

A presente contratacdo, de carater experimental, tem como objeto a aquisicido de 02 (duas)
unidades de veiculos para prova de conceito, organizadas em dois estudos independentes e

complementares, cada qual concebido para testar uma hipoétese operacional distinta, conforme
detalhado a seguir.

9.1. ESTUDO 1 — PROVA DE CONCEITO COM PROPULSAO HiBRIDA PLENA (FHEV) DE
PORTE INTERMEDIARIO

Aquisicdo de 01 (uma) caminhonete 4x4 com tecnologia Full Hybrid (FHEV), porte
intermediario, poténcia combinada na faixa de 190 a 230 cv, capacidade de carga entre 500
kg e 600 kg (conforme oferta do segmento no mercado nacional), com sistema ADAS completo
de série.

Objetivo do Estudo 1: Avaliar a viabilidade técnica e econdmica da substituicdo gradual da
motorizagdo Diesel por tecnologia hibrida plena no patrulhamento rodoviario rotineiro,
mantendo desempenho equivalente ao da frota atual (poténcia similar), porém com torque
elétrico instantaneo que elimina a sobrecarga do motor a combustdo — atacando diretamente
a causa raiz das quebras prematuras de turbinas e sistemas de pés-tratamento diagnosticadas
na frota atual.

Hipétese a ser testada: A reducdo do custo de manutencdo (atualmente superior a ‘R$
30.000/ano’ por viatura) combinada a economia de combustivel do sistema hibrido compensa
a reducao de capacidade de carga (limitada pela tecnologia FHEV disponivel no mercado),
uma vez que a faixa de 500 kg a 600 kg de capacidade de carga do modelo FHEV é suficiente
para suportar a carga operacional tipica transportada pela guarnicdo em patrulhamento
rodoviario, conforme avaliacdo da equipe de planejamento baseada na experiéncia
operacional do CPMRuv.

9.2 ESTUDO 2 — PROVA DE CONCEITO COM CAMINHONETE HiBRIDA PLUG-IN (PHEV)
DE ALTA POTENCIA
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Aquisicdo de 01 (uma) caminhonete 4x4 hibrida plug-in (Plug-in Hybrid), porte médio,
dimensdes e capacidade de carga equivalentes as viaturas Diesel atualmente em uso no
CPMRv (minimo de 700 kg a 1.000 kg), com poténcia combinada minima de 250 cv e torque
minimo de 55 kgfm (motor a combustdo + motor(es) elétrico(s)), autonomia elétrica minima de
50 km, wallbox para recarga incluso, equipada com sistema ADAS completo de série, incluindo
itens adicionais como RCW (alerta de colisido traseira) e ELKA (assisténcia de mudanca de
faixa de emergéncia).

Objetivo do Estudo 2: Testar o ganho de capacidade tatica, seguranga e eficiéncia operacional
proporcionado por um veiculo de alta poténcia e torque — combinado ao torque elétrico
instantdneo do sistema PHEV — em ocorréncias de alta exigéncia dindmica, como
acompanhamentos taticos em rodovias de alta velocidade e deslocamentos emergenciais em
longas distancias (malha viaria de 4.000 km sob jurisdicdo do CPMRYv).

Hipotese a ser testada: Um veiculo de alta poténcia operando em regime brando (motor
dimensionado muito acima da demanda média) apresenta vida util significativamente superior
e menores custos de manutencao corretiva do que os motores Diesel atuais, que operam no
limite de sua capacidade. Adicionalmente, o modo elétrico do PHEV (50 km de autonomia)
reduz o tempo de exposi¢cao da guarnicdo em deslocamentos emergenciais.

9.3. JUSTIFICATIVA DA COMPLEMENTARIDADE ENTRE OS ESTUDOS

Os dois estudos nao s&o excludentes, mas sim complementares e estrategicamente alinhados.
Enquanto o Estudo 1 (FHEV) investiga a transicdo energética e a economia operacional no
patrulhamento rotineiro — com foco na reducao de custos e sustentabilidade —, o Estudo 2
(PHEV) investiga o ganho de desempenho tatico e seguranga dindmica em situagdes de alta
exigéncia, mantendo a versatilidade logistica (capacidade de carga plena) que a frota atual
oferece.

Ambas as tecnologias compartilham um beneficio central: o torque elétrico instantaneo, que
elimina a sobrecarga do motor a combustdo nas aceleragcdes e retomadas, atacando
diretamente a causa raiz do problema crénico de quebras diagnosticado na frota Diesel atual.
Diferem, no entanto, em capacidade de bateria, autonomia elétrica, perfil de poténcia e
capacidade de carga — o que permitira @ Administrac&o coletar dados comparativos robustos
para decidir, com base em evidéncias reais de telemetria, qual estratégia de renovagao da
frota oferece a melhor relagcao custo-beneficio para cada perfil de missdo do CPMRuv.

9.4. INTEGRACAO E OPERACIONALIZACAO

Emprego Operacional: As duas viaturas serdo incorporadas a frota do CPMRv e submetidas
ao regime de 24 horas de prontiddo para patrulhamento e atendimento de ocorréncias em toda
a malha viaria de 4.000 km, em condi¢des reais de operagao policial.

Manutencéao e Assisténcia: Ambos os veiculos deverado contar com rede de assisténcia técnica
autorizada no Estado de Santa Catarina, garantindo a continuidade dos testes durante o
periodo experimental.
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Customizacao Tatica: As unidades serdo entregues com adaptacdo completa conforme o
padrdo do CPMRYy, incluindo plotagem institucional, sinalizagdo luminosa e acustica, suportes
para armamento e radio comunicagao, revestimento de bancos e piso, conforme
especificacdes a serem descritas em anexo do Termo de Referéncia.

Coleta de Dados: Durante o periodo experimental minimo de 06 (seis) meses, sera realizado
o monitoramento continuo de consumo de combustivel/energia, performance em atendimentos
de emergéncia, incidéncia de manutengdes corretivas e disponibilidade operacional de cada
unidade, servindo de base para o relatorio conclusivo da prova de campo.

10.1. ANALISE DA DIVISIBILIDADE DO OBJETO:

Considerando a natureza da contratacdo e o objetivo de realizar uma prova de campo
comparativa, a solucao foi estruturada de forma parcelada (em itens), conforme as seguintes
justificativas técnicas:

¢ Viabilidade Técnica e Isonomia: O parcelamento em 02 (dois) itens distintos (Iltem 1 para
tecnologia FHEV e Item 2 para tecnologia PHEV) permite a participacado de diferentes
fabricantes e fornecedores especializados em cada tecnologia de propulsdo. Isso amplia
a competitividade e evita o direcionamento do certame para um unico fabricante que
detenha ambas as tecnologias.

o Independéncia Tecnolégica: Como o objetivo é testar o desempenho de sistemas
diferentes (Hibrido Pleno vs. Hibrido Plug-in), a separagdo em itens garante que a
Administracao possa adquirir a melhor solugdo de cada categoria, independentemente
de serem do mesmo fornecedor.

« Eficiéncia na Prova de Campo: O parcelamento ndo compromete a economia de escala,
visto tratar-se de uma aquisicdo experimental de baixa quantidade (uma unidade por
item). Pelo contrario, assegura que o CPMRYv receba veiculos com as especificidades
exatas de cada tecnologia para uma comparagao fidedigna.

10.2. CONCLUSAQO SOBRE O PARCELAMENTO:

Portanto, o parcelamento é a estratégia que melhor atende ao interesse publico, garantindo a
ampla competitividade e a obtengao de dados técnicos distintos para subsidiar futuras decisbes
de renovacao da frota.
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Nao ha contratacdes interdependentes diretas para a instalagao, uma vez que o fornecedor
sera responsavel pela entrega e posicionamento.

Para garantir a eficacia da prova de campo e a regularidade do processo, deverao ser adotadas
as seguintes providéncias:

A contratacao esta alinhada as politicas de sustentabilidade e reducdo de danos ambientais da
Administragao Publica, apresentando os seguintes impactos positivos:

Indicagcdo de Comissao de Avaliagdo: Designacao formal de uma comissao técnica do
CPMRVv para acompanhamento da prova de campo, responsavel pela fiscalizagcdo do
contrato e pela coleta de dados de consumo e desempenho durante os seis meses de
teste;

Planejamento de Instalacido de Recarga: Definicao do local técnico no posto rodoviario
para a instalacao do carregador tipo Wallbox. Visto que o equipamento sera fornecido
pela licitante vencedora junto com o veiculo (Item 2 - PHEV), a Administracdo deve
garantir apenas a disponibilidade de ponto de energia compativel para a instalagao pés-
entrega;

Cronograma de Treinamento: Agendamento de instrucao técnica para as guarnigdes que
operardo as viaturas, a ser ministrada pela licitante vencedora, com foco nas
particularidades da propulsédo hibrida e no uso correto dos sistemas de seguranga ativa
(ADAS);

Redugao de Emissdes de Carbono (CO2): A tecnologia hibrida permite que o veiculo
opere em modo elétrico em baixas velocidades e manobras urbanas, reduzindo
drasticamente a emiss&o de gases poluentes em comparagéo aos motores Diesel atuais;

Eficiéncia Energética: O sistema de frenagem regenerativa converte energia cinética em
elétrica, aumentando a eficiéncia do combustivel e reduzindo o descarte de residuos de
freio (fuligem) no meio ambiente;

Reducéao de Poluigdo Sonora: O funcionamento silencioso do motor elétrico em baixas
velocidades contribui para a reducao da poluicdo sonora nas areas de atuagéo do posto
rodoviario;

Logistica Reversa de Baterias: O edital prevera que a licitante vencedora devera garantir
a destinacgao final ambientalmente adequada das baterias de tracdo ao final de sua vida
util, conforme a legislagéo vigente de logistica reversa.
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A presente contratagdo, em sua dupla frente experimental, visa alcangar os seguintes
resultados mensuraveis:

14.1. QUANTO A REDUGCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS (APLICAVEL A AMBOS OS
ESTUDOS)

Diminuir o tempo de viaturas paradas em manuteng¢do corretiva, atacando a causa raiz das
quebras (sobrecarga em motores de baixa cilindrada submetidos a regime severo) por meio do
torque elétrico instantaneo oferecido por ambas as tecnologias hibridas.

14.2. QUANTO A SEGURANCA DAS GUARNICOES (APLICAVEL A AMBOS OS ESTUDOS)

Introduzir sistemas de assisténcia a conducao (ADAS) e protecao passiva ampliada (airbags
multidirecionais) que hoje n&o equipam a frota atual, reduzindo o risco de sinistros de transito
e de lesdes as guarnicbes durante deslocamentos de emergéncia, atendimentos de
ocorréncias e patrulhamento rotineiro. A frota atual nao dispée de nenhum dos sistemas ADAS
listados neste ETP, o que representa uma defasagem tecnoldgica que a presente contratacao
visa eliminar de forma experimental.

14.3. QUANTO A CAPACIDADE DE RESPOSTA TATICA (ESTUDO 2 — PHEV ALTA
POTENCIA)

Garantir que os deslocamentos de emergéncia em rodovias de alta velocidade e em longas
distancias (malha de 4.000 km) ocorram com a poténcia e o torque necessarios para igualar ou
superar a performance dos veiculos fiscalizados, sem comprometer a integridade mecénica do
conjunto motorizador, eliminando as quebras prematuras observadas na frota Diesel atual que
opera no limite de sua capacidade.

14.4. QUANTO A TRANSICAO ENERGETICA E SUSTENTABILIDADE

Validar a viabilidade técnica e econdmica da substituicdo gradual da motorizagdo Diesel por
tecnologia hibrida, coletando dados de consumo, emissdes e custo por quildmetro rodado em
regime real de policiamento rodoviario, de modo a subsidiar a decisdo sobre a renovagao da
frota em larga escala. Registre-se que esta Administragao ja solicitou a previsdo de 25 (vinte e
cinco) unidades de caminhonetes hibridas no PCA do exercicio de 2027, condicionada a
validacao positiva dos resultados da presente prova de campo, cujo relatério conclusivo
subsidiara as diretrizes do Plano de Contratagdes Anual do exercicio de 2028.

14.5. QUANTO A GERACAO DE DADOS PARA DECISOES FUTURAS (APLICAVEL A
AMBOS OS ESTUDOS)

Produzir relatério técnico conclusivo, ao final do periodo experimental de 06 (seis) meses,
contendo dados comparativos de: (a) consumo de combustivel e energia elétrica; (b) incidéncia
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e custo de manutencgbes corretivas e preventivas; (c) disponibilidade operacional (taxa de
prontidao); (d) desempenho em ocorréncias taticas simuladas e reais; e (e) avaliagao subjetiva
das guarni¢cdes quanto ao conforto, seguranga e adequagdo ao servi¢co policial. ais dados
servirdo de base cientifica para a definicdo das diretrizes do Plano de Contratagcdes Anual
(PCA) do exercicio de 2028, bem como para validar a previsdo de 25 (vinte e cinco) unidades
de caminhonetes hibridas ja solicitada para o PCA de 2027 em carater condicionado aos
resultados da prova de campo.

Diante dos elementos colhidos e analisados neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe de
Planejamento da Contratacdo manifesta-se pela VIABILIDADE da presente contratagao,
consubstanciada na aquisicdo experimental de 02 (duas) unidades veiculares para prova de
conceito, nos seguintes termos:

15.1. QUANTO A ADEQUACAO TECNICA

A solucao proposta apresenta-se como a mais vantajosa para o Comando de Policia Militar
Rodoviaria, pois: (a) resolve o gargalo estrutural de quebras mecéanicas prematuras em
deslocamentos de longa distancia e regime severo, por meio do torque elétrico instantaneo
comum a ambas as tecnologias hibridas; (b) eleva o padrdao de seguranca das guarnigdes
com a introdugao de sistemas ADAS e airbags multidirecionais que a frota atual ndo possui;
e (c) testa duas abordagens complementares — transi¢ao energética (FHEV) e desempenho
tatico superior (PHEV) — permitindo a Administragdo coletar dados comparativos robustos
antes de qualquer decisédo de renovagéao de frota em larga escala.

15.2. QUANTO A ADEQUACAO ECONOMICA

Projeta-se uma reducgao significativa nos gastos com manutengéo corretiva, que atualmente
oneram o Fundo de Melhoria da Policia Militar em valores superiores a R$ 30.000,00 anuais
por viatura. O investimento inicial nas duas unidades-piloto — ainda que superior ao custo de
uma viatura Diesel convencional — é compensado pela geracdo de dados empiricos que
evitardo erros de escala em contratagdes futuras de grande vulto.

15.3. QUANTO A ADEQUAGAO ESTRATEGICA

A presente contratacdo esta alinhada: (a) as politicas de sustentabilidade e reducao de
impactos ambientais da Administragédo Publica, nos termos do art. 18, §1° Xll, da Lei
14.133/2021; (b) ao dever constitucional de prote¢cao a vida e a integridade fisica dos agentes
publicos (art. 144, §5° da CF); e (c) a necessidade de modernizacéo tecnolégica da frota
policial, imposta pela evolucao dos veiculos fiscalizados e pelo aumento da complexidade das
ocorréncias na malha viaria catarinense.
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15.4. CONCLUSAO

Por todo o exposto, esta Equipe de Planejamento recomenda o prosseguimento do feito para
a fase de elaboragdo do Termo de Referéncia e posterior licitagdo dos dois itens aqui
delineados, observadas as especificagdes técnicas, justificativas e fundamentacdes legais
constantes neste Estudo Técnico Preliminar.
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