MAPA DE RISCOS

PROCESSO LICITATORIO N° 102/2026
CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 102/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia de propaganda para prestacdo de servicos de publicidade, nos termos da Lei Federal n°® 12.232/2010.

contratual

permanente

Risco | Descricdo do Risco Probabilidade | Impacto | Danos Mitigacao Competéncia
Descontinuidade dos servigos de L S . S
x - LS 7| Tramitagdo  prioritaria do  processo; definigdo de
Atraso  na  conclusdéo  do publicidade institucional; cronograma; acompanhamento dos prazos; adogio
R1 p,roct_adlmento I|C|tato_r|0 antes do | Possivel Alto |mp055|_b|l|dade de atendimento antecipada das providéncias relativas a Comissio de Contratante
término do contrato vigente tempestivo  das  demandas  de x VR
L x Lo , Contratagdo e Subcomisséo Técnica
comunicacgdo do Municipio e da Sadde
Realizacéo antecipada de Chamada Publica com prazo
de 5 dias Uteis; cadastramento de no minimo 9
Dificuldade na formacio e no Atraso na licitagdo; necessidade de | profissionais; identificacdo entre vinculados e ndo
R2 . ormagao e Possivel Alto postergacédo das sessdes; | vinculados; publicagdo da relagdo com antecedéncia | Contratante
sorteio da Subcomissdo Técnica . . L ~
comprometimento do cronograma legal; processamento de eventuais impugnacdes e
realizacdo do sorteio plblico antes da fase de
julgamento
e . - Fornecimento de invélucro padronizado; regras claras
Identificacdo indevida da autoria I . ~ I X a T . .
do Plano de Comunicagio ) Desclassnfl_c_ag_ao de proposta; redugao no E_dltal, orientagao as licitantes; vede}c;ao (_1e_ marcas, )
R3 Publicitaria - Via Nio Possivel Alto da competitividade; recursos e possivel | sinais, assinaturas ou elementos identificadores; | Compartilhado
s atraso no procedimento conferéncia do invélucro sem insercéo de sinais pela
Identificada - x
Administracdo
. I . Recursos administrativos; | Critérios objetivos de pontuagdo; planilhas individuais;
Divergéncia excessiva ou - s S : R
i x . questionamentos perante 6rgdos de | justificativa escrita de cada quesito; utilizagdo da
R4 insuficiente fundamentagdo na | Possivel Alto . - S . - . s . Contratante
ontuacio das propostas técnicas controle; necessidade de reavaliacdo das | planilha consolidada; r_ea\_/allagao _quando a Qn‘erenga
P propostas; atraso no certame entre notas superar os limites previstos no Edital
x e - ~ Modelo padronizado de Planilha de Precos; defini¢do
Apresentacdo de Proposta de Desclassificacdo da licitante; redugéo da . AP
R5 Precos em desacordo com as | Possivel Médio competicdo; necessidade de diligéncias exprta_ssadasfalxgsqe descorltoghonorarlos, for[n ulas Compartilhado
. . - objetivas no Edital; conferéncia pela Comissdo de
faixas ou formulas estabelecidas € recursos x
Contratacdo
Apresentacio de proposta D|f|cu~ldade de execucdo contra_tualf Defmlc;af) prévia Eias falxg_s econdmicas; anal_lsg da
P Lo Pouco - reducdo da qualidade dos servigos; | proposta; realizagdo de diligéncia quando existirem .
R6 econdmica com indicios de . Médio L . « t SO . | Compartilhado
: S Provavel inadimplemento ou interrupcdo da | elementos concretos de inexequibilidade;
inexequibilidade x 5
prestacdo acompanhamento da execugdo
x L Exigéncia de qualificacdo econdmico-financeira;
. - Interrupcdo dos servigos; atraso em A g i P -
Incapacidade econdmico- | o o campanhas; dificuldade na gestio de andlise de indices contabeis e patrimdnio/capital
R7 financeira da agéncia contratada Provavel Alto fornecedores: eventual extingio quapgio ~apI|caveI; manutengqu da_ts. con_dlgogs Eie Contratada
durante a execugéo habilitacdo durante a vigéncia; fiscalizagdo
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Atrasos na elaboracdo de pecas,
campanhas, planos de midia ou

Perda da oportunidade da comunicacéo;
prejuizo a campanhas institucionais ou

Definicdo de prazos no Termo de Referéncia;
identificagdo de demandas urgentes; acompanhamento

R8 atendimento de demandas Possivel Alto de salde; divulgacdo tardia de | pelo fiscal; manutencéo de equipe adequada; aplicagdo Contratada
urgentes informacdes relevantes de medidas contratuais em caso de atraso injustificado
Contratacio irreaular de Cadastro prévio de fornecedores; apresentacdo de 3
fornece dgres es ecigliza dos ou Sobreprego;  pagamento irregular; | orcamentos quando exigivel; observancia do
R9 auséncia da espuisa de Drecos Possivel Alto questionamentos de controle; | procedimento previsto na Lei n® 12.232/2010; prévia | Compartilhado
exigida pesq pree necessidade de glosa de despesas aprovacdo pela Administragdo; justificativa para
Y eventual escolha que néo recaia sobre 0 menor preco
Producéo, contratacéo de - x . . | Exigéncia de autorizagdo expressa antes de qualquer
fornecedor ou veiculacdo . Reall_zagao de despesa nao aL_Jtorlz_aga, producédo, contratacdo ou veiculagdo; registro das
R10 - . L Possivel Alto conflito quanto ao pagamento; prejuizo AR o g S x Contratada
realizada sem prévia autorizagdo fi . AV solicitacbes e aprovagdes; fiscalizagdo; vedagdo ao
. N inanceiro e responsabilizagdo . ;
da Administracdo pagamento de despesas ndo regularmente autorizadas
Veiculagao ndo realizada, . x . | Exigéncia de pedidos de insergao, tabelas dos veiculos
- Pagamento por servigco ndo executado; . o
R11 reallz'ada em desacordo com o Possivel Alto reducdo do alcance da campanha: e cqmprovantes dg velcula_gao,_ checagem quando Contratada
autorizado ou sem comprovacgao S . N ' | possivel; conferéncia pela fiscalizagdo; corre¢do ou
- prejuizo & Administracéo ~ - PR
suficiente compensacao de insercdes irregulares
O h S b umento et s cusos | CE 5 oA o P Seae
R12 P ¢ Possivel Alto utilizacdo  ineficiente da  verba pubt  neg ,G. permar ' | Compartilhado
mercado ou perda de vantagens AN - comprovagao dos descontos obtidos; fiscalizagdo das
o - publicitéria; prejuizo ao erério . P "
comerciais obtidas notas e documentos; transparéncia da execucéo
Utilizacio indevida de obras Verificagdo prévia dos direitos autorais e de imagem;
ima engs misicas. foto rafias’ Reclamagdes de terceiros; indenizagdes; | comprovagdo das licengas e cessdes; definicdo de
R13 vozgs ’ou outro’s cor?teﬂ doé Possivel Alto necessidade de retirada de campanha; | prazo, meios e abrangéncia de utilizagdo; autorizacdo | Contratada
rotedidos prejuizo institucional prévia ~da  Administragdo  para  despesas
proteg correspondentes
Divulgacdo de publicidade em . S _— Andlise e aprovacdo prévia dos conteldos pela
desacordo com o  carater POUCO dQeuech:]C;:glr:.ezhzs éﬁgggcg: iadrﬁ Z:]ghzc;‘f’ Administracdo; observancia do art. 37, 81° da
R14 educativo, informativo ou de . Alto e: SUSP panhas, Constituicdo  Federal; orientagdlo a agéncia; | Compartilhado
- - . Provével responsabilizago dos agentes e prejuizo | o .~ % e .
orientacdo social ou que possa 3 imagem institucional fiscalizacdo do caréter institucional e impessoal das
caracterizar promocdo pessoal g campanhas
Atraso da Administracdo na Atraso em campanhas e veiculagdes; 3?;2'0@0 dge ;iigzzza\gg'_s F;ilgrsn a;’;ﬁ;’;%ﬁi ﬂue)ig
R15 aprovacdo de pecas, planos, | Possivel Médio perda de datas estratégicas; impactos .o Gao; P mento p Contratante
T x gestor/fiscal; prazos objetivos para liquidacdo e
orcamentos ou pagamentos indiretos na execucdo contratual . o . P
pagamento; comunicacéo tempestiva com a agéncia
Insuficiéncia ou indisponibilidade Reducdo  ou  cancelamento  de Planejamento das demandas; corjtrqle permanepte do
L x Pouco L S saldo contratual e das dotacBes; autorizacdo de
R16 orcamentaria para execucdo das . Alto campanhas; impossibilidade de executar - . . o . . Contratante
campanhas planejadas Provavel demandas programadas Servigos so[n_ente mediante disponibilidade financeira
e orcamentdria
Necessidade de alteracdo de R . ~ .
campanhas ou servicos em razéo " | i Formallza_ga(_) da}s alteragoes_, aprovagéo prévia de
R17 de fatos supervenientes ou | Possivel Médio Retrabalho; cancelamento de producéo; | custos; priorizacdo do aproveitamento dos servicos ja Compartilhado

mudanca  das  necessidades

administrativas

alteracdo de cronogramas e custos

executados; aplicacdo das regras contratuais relativas a
cancelamentos e alteracbes




A presente andlise identifica os principais riscos relacionados ao procedimento licitatdrio e a futura execugdo contratual, estabelecendo medidas destinadas
a reducdo da probabilidade de ocorréncia e dos respectivos impactos.

Os riscos identificados deverdo ser acompanhados durante a tramitacdo da licitagdo e ao longo da execucdo contratual, cabendo ao gestor e aos fiscais do

contrato, dentro de suas respectivas competéncias, adotar as providéncias necesséarias quando constatada alteracdo relevante no cenério inicialmente
analisado.

Sombrio/SC, 24 de setembro de 2026.
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