MAPA DE RISCOS
Inexigibilidade nº 100/2026
Processo Administrativo nº 100/2026
Objeto: Contratação da empresa VIENA PRODUÇÕES MUSICAIS LTDA., representante artística exclusiva da dupla GUILHERME & BENUTO, para realização de 01 (uma) apresentação artística no Município de Sombrio/SC, no dia 06 de dezembro de 2026, com duração aproximada de 01h30min.
1. OBJETIVO
1.1. O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e de resposta aos principais eventos que possam comprometer a regularidade da contratação, a preparação do evento, a execução do espetáculo e o alcance dos resultados pretendidos pela Administração.
1.2. A análise considera as características específicas da contratação artística, as condições apresentadas na proposta comercial e as exigências técnicas constantes do Rider, observando-se que, em eventual divergência relativa à distribuição de despesas e responsabilidades, prevalecerão as condições expressamente previstas na proposta comercial.
2. METODOLOGIA
2.1. Para fins desta análise, os riscos foram classificados considerando:
2.1.1. Probabilidade
· Baixa: ocorrência pouco provável;
· Média: ocorrência possível;
· Alta: ocorrência com possibilidade relevante de concretização.
2.1.2. Impacto
· Baixo: consequências de pequena repercussão e facilmente corrigíveis;
· Médio: consequências capazes de dificultar ou onerar a execução;
· Alto: consequências capazes de impedir a realização do espetáculo, causar prejuízo significativo ou comprometer a regularidade da contratação.
3. IDENTIFICAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS

	Nº
	Risco
	Prob.
	Impacto
	Medidas preventivas
	Medidas de resposta / contingência
	Responsável principal

	01
	Documentação de habilitação vencida ou irregular antes da contratação
	Baixa
	Alto
	Conferir validade das certidões e condições de habilitação antes da assinatura e dos pagamentos
	Solicitar atualização/saneamento da documentação antes da formalização ou pagamento
	Administração / Contratada

	02
	Insuficiência ou irregularidade na comprovação da representação artística exclusiva
	Baixa
	Alto
	Conferir contrato de exclusividade, abrangência territorial, vigência e assinaturas
	Suspender a formalização até regularização ou complementação documental
	Administração

	03
	Inadequação da justificativa do preço
	Baixa
	Alto
	Analisar contratações anteriores da própria dupla, documentos fiscais e condições comerciais comparáveis
	Complementar pesquisa e justificativa antes da autorização da inexigibilidade
	Administração

	04
	Indisponibilidade orçamentária para suportar o valor da contratação
	Baixa
	Alto
	Confirmar previamente dotação e disponibilidade de R$ 410.000,00
	Não formalizar a contratação enquanto não houver cobertura orçamentária
	Administração

	05
	Incompatibilidade entre palco/estrutura disponibilizada e Rider Técnico
	Média
	Alto
	Encaminhar previamente o Rider aos fornecedores e promover contato entre produção, Município e responsáveis técnicos
	Adequar ou substituir estrutura/equipamentos antes da montagem e passagem de som
	Administração / Fornecedores

	06
	Sistema de som ou iluminação incompatível ou insuficiente
	Média
	Alto
	Conferência técnica antecipada dos equipamentos e aprovação pela produção
	Substituição ou complementação imediata dos equipamentos necessários
	Administração / Fornecedores

	07
	Falha ou insuficiência dos geradores
	Baixa/Média
	Alto
	Contratar equipamentos conforme Rider, realizar testes e manter equipamento de reserva
	Acionamento imediato do gerador de stand-by ou substituição do equipamento defeituoso
	Administração / Fornecedor

	08
	Atraso na montagem das estruturas e preparação do palco
	Média
	Alto
	Definir cronograma de montagem com antecedência e acompanhar sua execução
	Reforço de equipe, priorização das atividades críticas e comunicação imediata à produção
	Administração / Fornecedores

	09
	Ausência ou atraso relevante dos artistas/equipe
	Baixa
	Alto
	Manter comunicação prévia com a produção e confirmar logística de deslocamento
	Avaliar possibilidade de adequação de horário; registrar ocorrência e aplicar as consequências contratuais cabíveis
	Contratada

	10
	Cancelamento do show por fato imputável à contratada ou aos artistas
	Baixa
	Alto
	Prever contratualmente obrigações claras de comparecimento, comunicação e restituição dos valores eventualmente antecipados
	Restituição do pagamento antecipado, aplicação das sanções e adoção das providências administrativas cabíveis
	Contratada

	11
	Cancelamento ou impossibilidade da apresentação por caso fortuito, força maior ou condições climáticas severas
	Média
	Alto
	Monitorar condições meteorológicas e preparar estrutura adequada e segura
	Avaliação técnica e conjunta sobre adiamento, remarcação ou cancelamento, conforme contrato e segurança do público
	Administração / Contratada

	12
	Problemas decorrentes da pirotecnia utilizada no espetáculo
	Baixa
	Alto
	Exigir observância das normas de segurança e responsabilização da contratada, já que a pirotecnia integra sua proposta
	Suspender sua utilização caso não estejam presentes condições adequadas de segurança; registrar eventual ocorrência
	Contratada

	13
	Insuficiência das vans, carregadores ou logística atribuída à contratada
	Baixa
	Médio
	Confirmar antecipadamente a disponibilidade dos recursos previstos na proposta
	Contratada deverá providenciar solução logística equivalente ou superior, sem custo adicional ao Município
	Contratada

	14
	Quantidade excessiva de público ou falhas no controle de acesso e segurança
	Média
	Alto
	Dimensionar previamente segurança, acessos, circulação, área útil, rotas de fuga e serviços de emergência
	Reforçar controle de acesso, limitar áreas e adotar medidas emergenciais definidas pelos responsáveis pela segurança
	Administração / Organizadores

	15
	Acidentes relacionados às estruturas temporárias, instalações elétricas ou equipamentos
	Baixa
	Alto
	Exigir montagem por empresas habilitadas, responsável técnico, projetos e documentação técnica aplicável
	Interditar estrutura insegura e exigir correção antes da liberação para uso
	Administração / Fornecedores

	16
	Falha de comunicação entre produção artística, Município e fornecedores
	Média
	Médio/Alto
	Definir responsáveis e canais de comunicação, com reunião técnica prévia
	Realizar alinhamento emergencial e registrar formalmente alterações relevantes
	Administração / Contratada

	17
	Divergência entre o Rider e a proposta comercial quanto às responsabilidades das partes
	Média
	Médio
	Incorporar ao TR e contrato regra expressa de prevalência da proposta comercial quanto à distribuição financeira/material
	Interpretar a obrigação de acordo com a proposta aceita e formalizar eventual ajuste necessário
	Administração / Contratada

	18
	Pagamento antecipado de 10% e posterior não realização do espetáculo
	Baixa
	Alto
	Prever expressamente no contrato restituição dos valores antecipados quando a não realização for imputável à contratada/artistas
	Cobrar restituição integral do adiantamento, sem prejuízo das sanções e indenizações cabíveis
	Contratada

	19
	Nota Fiscal ou documentação irregular impedir a liquidação do pagamento final
	Baixa
	Médio
	Orientar previamente a contratada e conferir documentação antes do vencimento
	Suspender o pagamento até regularização, sem prejuízo do prazo administrativo aplicável após saneamento
	Administração / Contratada

	20
	Execução do espetáculo em duração significativamente inferior à contratada
	Baixa
	Médio/Alto
	Estabelecer duração aproximada de 01h30min no contrato e fiscalizar horário de início e término
	Registrar ocorrência e avaliar eventual glosa, sanção ou outras providências conforme gravidade e justificativa
	Contratada / Fiscal

	21
	Não recolhimento ou regularização do ECAD
	Baixa
	Médio/Alto
	Providenciar antecipadamente as medidas necessárias, pois a proposta atribui o ECAD ao contratante
	Regularizar imediatamente e evitar realização sem o atendimento das exigências aplicáveis
	Administração

	22
	Estruturas ou equipamentos não estarem disponíveis no horário necessário para passagem de som e montagem
	Média
	Alto
	Cronograma prévio, fiscalização da montagem e confirmação com fornecedores
	Mobilizar substituição/complementação e priorizar estruturas indispensáveis ao espetáculo
	Administração / Fornecedores



4. RISCOS TÉCNICOS ESPECÍFICO DO RIDER
4.1. O Rider Técnico apresenta exigências específicas relativas a palco, sistemas de som, iluminação, energia e montagem. Entre elas, consta palco de aproximadamente 16 metros de frente por 14 metros de profundidade e utilização de 02 geradores em operação e 01 gerador de stand-by, com capacidade mínima indicada pela produção.
4.2. Considerando a relevância desses elementos para a execução, recomenda-se que o Rider seja encaminhado integralmente e com antecedência aos fornecedores responsáveis pelas estruturas, possibilitando análise técnica e eventual esclarecimento diretamente com a produção.
4.3. A própria documentação técnica estabelece que os equipamentos e estruturas escolhidos deverão ser avaliados pelos respectivos fornecedores, com solução tecnicamente segura e validação pelos profissionais responsáveis.
5. RISCO RELACIONADO AO PAGAMENTO ANTECIPADO
5.1. Considerando que o Termo de Referência prevê pagamento de 10% do valor contratado, equivalente a R$ 41.000,00, até 10 dias antes do espetáculo, identifica-se risco financeiro decorrente da antecipação parcial do pagamento.
5.2. Para mitigação desse risco, o contrato deverá prever expressamente que, caso o espetáculo não seja realizado por fato imputável à contratada ou aos artistas, o valor antecipado deverá ser integralmente restituído ao Município, sem prejuízo da aplicação das sanções e da apuração de eventuais perdas e danos.
5.3. O pagamento antecipado somente deverá ocorrer após:
I – assinatura do contrato;
II – emissão do empenho;
III – apresentação da respectiva Nota Fiscal;
IV – comprovação da manutenção das condições de habilitação;
V – confirmação da manutenção da data da apresentação pela contratada.
6. ALOCAÇÃO GERAL DAS RESPONSABILIDADES
6.1. Conforme proposta comercial, permanecem sob responsabilidade da contratada, entre outras despesas e providências:
I – cachê artístico;
II – transporte interestadual;
III – alimentação da equipe;
IV – hospedagem;
V – cenário/backline;
VI – banda e técnicos;
VII – 03 vans para translado local;
VIII – 08 carregadores para carga e descarga;
IX – abastecimento dos camarins;
X – pirotecnia.
6.2. Permanecem sob responsabilidade da Administração, conforme proposta:
I – palco;
II – som;
III – iluminação;
IV – ECAD;
V – geradores.
6.3. Para definição das responsabilidades financeiras e materiais, havendo divergência entre a proposta comercial e o Rider Técnico, prevalecerá a proposta comercial, utilizando-se o Rider para definição das características técnicas das estruturas cuja responsabilidade tenha sido atribuída ao Município.
7. CONCLUSÃO
7.1. Após a identificação e análise dos riscos relacionados à contratação e à realização do espetáculo, verifica-se que os eventos identificados podem ser adequadamente mitigados mediante planejamento prévio, definição clara das responsabilidades, fiscalização da execução, alinhamento técnico entre a Administração, a produção artística e os fornecedores das estruturas, bem como previsão contratual de mecanismos de resposta para hipóteses de inadimplemento ou impossibilidade de realização do evento.
7.2. Os riscos identificados, portanto, não inviabilizam a contratação, devendo as medidas preventivas e de contingência previstas neste documento ser observadas durante a instrução, formalização e execução contratual.
Sombrio, 21 de setembro de 2026.
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ROSÂNGELA GARCIA MARGUTE
Gerente de Cultura
Secretaria Municipal de Educação
