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1. DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ECONOMICA

1.1.

Observando as condic¢des dispostas no EDITAL e ANEXQOS, o presente documento

tem como objetivo estabelecer as diretrizes minimas para elaboragéo, aceite e avaliagéo
da viabilidade da PROPOSTA ECONOMICA das LICITANTES.

1.2.

As diretrizes minimas para elaboracdo da PROPOSTA ECONOMICA visam a

garantir subsidio suficiente para a avaliagdo econémico-financeira adequada do projeto,

visando a viabilidade econémico-financeira para garantir o fornecimento adequado do

servigo a populagao e a solidez e atratividade ao mercado.

1.3.

1.4.

Todos os prazos devem ser contados a partir da DATA DE EFICACIA.

A PROPOSTA ECONOMICA deve obrigatoriamente considerar:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Modelo da PROPOSTA ECONOMICA contido no Modelo 03 do Anexo 3 —
MODELOS DA LICITACAO.

A PROPOSTA ECONOMICA serd acompanhada do PLANO DE
NEGOCIOS, o qual devera ser formulado seguindo as diretrizes deste
documento e do APENDICE A, deste anexo.

O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o DESCONTO, que incidira de
forma linear tanto sobre os valores de referéncia da contraprestacdo mensal
a ser paga pelo PODER CONCEDENTE, quanto sobre o AUMENTO REAL
do VALOR BASICO REFERENCIAL.

1.4.3.1. O PLANO DE NEGOCIOS deve contemplar todos os quantitativos e

especificagdes dos veiculos, equipamentos, mao de obra, insumos, entre

outros, previstos na PROPOSTA TECNICA, sob pena de desclassificacao.

1.4.4. O pagamento do montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) a titulo

de ressarcimento pelos estudos elaborados no ambito do Procedimento de
Manifestagcdo de Interesse — PMI, regulamentado pelo Edital de
Chamamento Publico PMI n° 0012/2023/PMX, nos termos do art. 21 da Lei
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Federal n® 8.897, de 13 de fevereiro de 1995 e do art. 31 da Lei Federal n°
9.074, de 07 de julho de 1995, em moeda com data-base em junho de 2025.

1.5.Valores de Referéncia para a CONTRAPRESTACAO MENSAL, sobre as quais

incidirao o DESCONTO a ser ofertado pelas licitantes:

Periodo Valor Periodo Valor Periodo Valor
Ano 1 478.916,67 | [Ano 11 532.004,80 | | Ano 21 579.790,98
Ano 2 484.498,25| [Ano 12 537.003,77 | | Ano 22 584.317,48
Ano 3 490.015,53( [Ano 13 541.951,10| [Ano 23 588.801,59
Ano 4 495.469,97 | [Ano 14 546.847,85 | | Ano 24 593.244,10
Ano 5 500.862,99 [ |Ano 15 551.695,04 | | Ano 25 597.645,79
Ano 6 506.195,96 | | Ano 16 556.493,65 | | Ano 26 602.007,38
Ano 7 511.470,19| | Ano 17 561.244,67 | | Ano 27 606.329,62
Ano 8 516.686,98 | | Ano 18 565.949,01 | | Ano 28 610.613,19
Ano 9 521.847,55| | Ano 19 570.607,60 | | Ano 29 614.858,79
Ano 10 526.953,10 | | Ano 20 575.221,30 | | Ano 30 619.067,09
i) Os valores expressos acima referem-se aos valores totais de cada ano;
ii) Com base no valor de contraprestagao do Ano 1, para os anos seguintes

da CONCESSAO aplicou-se o crescimento populacional sobre o valor do

ano anterior.

1.5.1. A CONTRAPRESTACAO TRANSITORIA, no valor anual de R$
9.190.317,17 (nove milhdes cento e noventa mil e trezentos e dezessete

reais e dezessete centavos).

1.5.2. A receita tarifaria que corresponde a arrecadacdo das TARIFAS DE
MANEJO DE RESIDUOS, geradas conforme o ANEXO D — ESTRUTURA
TARIFARIA e o PLANO DE NEGOCIOS.

1.6. Diretrizes gerais para elaboragio do PLANO DE NEGOCIOS

1.6.1. O PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é constituido de dois subitens: a)
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TABELAS E PLANILHAS DE FUNDAMENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA; e b) DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL. Além disso, é de
exclusiva responsabilidade da LICITANTE e devera ser consistente com a
PROPOSTA ECONOMICA, e suficientemente claro quanto as diretrizes

adotadas.

1.6.1.1. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado impresso, com
todas as folhas numeradas e rubricadas, em ordem sequencial crescente

a partir de 1 (um).

1.6.2. TABELAS E PLANILHAS DE FUNDAMENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA

1.6.2.1. As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverao
ser fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados em arquivos
padrao PDF (Adobe Acrobat) e em planilha eletrénica editavel e
compativel com Microsoft Excel, incluindo sua formulagdo matematica,
vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificagdo, mediante a
apresentacao de todos os dados, formulas e calculos realizados que
resultaram no fluxo de caixa das projegdes financeiras, para possibilitar a

analise e a consisténcia dos calculos.

1.6.2.2. O modelo da planilha financeira a ser preenchido mencionado no item

acima foi veiculado pelo APENDICE A, modelo em Excel.

1.6.2.3. A LICITANTE nao deve alterar as células ja preenchidas no modelo
em Excel, pois trata-se de premissas fixas que devem ser consideradas
por todas as LICITANTES.

1.6.2.4. Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e
aqueles constantes da planilha em meio magnético, prevalecerao aqueles

da planilha impressa.

1.6.2.5. Deverao ser observados os principios fundamentais de contabilidade
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aceitos no Brasil e submetidos ao regime da Lei n° 6.404/1976 e
alteracbes, especialmente as introduzidas pela Lei Federal n°
11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade
convergidas as normas internacionais, mediante a aplicagdo das
International Financial Reporting Standards — IFRS, além das disposicdes
da legislacéo fiscal vigente, incluindo as instrugdes normativas SRF n°
162, de 31/12/1998 e n° 130, de 10/11/1999, referentes a amortizacéo e

depreciacéo dos investimentos.

1.6.2.6. As planilhas financeiras deverdo ser apresentadas em milhares de
Reais (R$1.000), com periodicidade minima anual e todos os valores
constantes deverao estar expressos na data-base de referéncia do estudo,

ou seja, junho de 2025.

1.6.2.7. A LICITANTE devera realizar as proje¢cdes em moeda constante (ndo

considerar a inflagcdo).

1.6.2.8. O PLANO DE NEGOCIOS devera incluir, mas ndo se limitar, as

seguintes informagdes para analise econémico-financeira:

i) Projecao dos Custos e Despesas Operacionais (OPEX):
a. Em periodicidade anual e o total para os 30 anos de CONCESSAO;
b. Segregados por categorias ou grupos de servigos, conforme indicados
no item 1.6.2.9;
Expressos em valores nominais;
d. Em concordancia com o DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL.

i) Projecéo de Investimentos (CAPEX):
a. Em periodicidade anual e o total para os 30 anos de CONCESSAO;
b. Segregados por categorias ou tipos de investimentos e reinvestimentos,
ou grupos de servigos, conforme indicados no item 1.6.2.10;

c. Expressos em valores nominais;
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d. Em concordancia com o DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL.

iii) Projecao de Receitas:
a. Em periodicidade anual e o total para os 30 anos de CONCESSAO;
b. Segregadas por tipo de receita;

c. Expressas em valores nominais;

iv) Plano de garantias e seguros
a. Detalhar as garantias e seguros contratados para atender as exigéncias
contratuais, com a indicacdo das condicdes e caracteristicas de cada

produto e custos.

V) Projecao de tributos:
Imposto de renda e CSLL Operacional;
Em periodicidade anual, para os 30 anos de concessao;

Expresso em valores nominais;

o o T o

A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre

o lucro, seu regime de tributagdo, base de calculo e aliquotas.

vi) Projecao do Fluxo de Caixa:
Em periodicidade anual, para os 30 anos de CONCESSAOQ;
Expresso em valores nominais;

Com detalhamento do Fluxo de Caixa do Projeto;

Qo T o

Indicagdo da Taxa Interna de Retorno do Projeto e da Taxa Interna de

Retorno do Acionista;

vii)  Taxa regulatéria da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento

(ARIS) como referéncia.

1.6.2.9. As categorias de OPEX, com as informacdes referentes aos Custos e
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Despesas Operacionais previstos, devem ser apresentadas, para cada

ano do CONTRATO, no minimo, pelas categorias apresentadas a seguir:

i) Servicos de coleta e MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS:
COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS COMUNS;
COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS;
COLETA DE RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE;
COLETA PROGRAMADA DE RESIDUOS VOLUMOSOS;
Operagao e manutengdo dos ECOPONTOS PEQUENOS e ECOPONTO
TRADICIONAL;
f. Operacdo e manutencdo do PONTO DE ENTREGA VOLUNTARIA;
g. Transporte e destinacdo de residuos provenientes do PONTO DE
ENTREGA VOLUNTARIA;
h. Operacdao e manutencdo da UNIDADE DE TRATAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS; e
i. DESTINACAO FINAL;
i) Servigos de LIMPEZA URBANA:

a. Varricdo manual de vias e logradouros publicos;

© a0 T ®

b. Servico de Rogada; e
c. Servigos gerais.
iii) Educagcdo Ambiental;
iv) Implantagédo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS; e

V) Servigos comerciais de relagdo com USUARIO e cobranca.

1.6.2.10. As categorias de CAPEX, ou seja, os desembolsos com investimentos
previstos, devem ser apresentadas, para cada ano do CONTRATO, se

houver, pelas categorias apresentadas a seguir:

i) Servicos de coleta e MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS:
j. COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS COMUNS:;

Concorréncia Publica n°® 0006/2026



i PREFEITURA DE ~ xanxere.sc.gov.br
& - ~ )

,Iﬁ. M XANXERE Administragéo e Finangas

+55 49 3441-8500

Rua José de Miranda Ramos, 455, Centro,

Xanxeré - Santa Catarina, CEP 89820-000

k. COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS;
|. COLETA DE RESIDUOS DO SERVICO DE SAUDE;
m. COLETA PROGRAMADA DE RESIDUOS VOLUMOSOS;
n. Operagao e manutencdo dos ECOPONTOS PEQUENOS e ECOPONTO
TRADICIONAL,;
0. Operagdo e manutengdo do PONTO DE ENTREGA VOLUNTARIA;
p. Transporte e destinacdo de residuos provenientes do PONTO DE
ENTREGA VOLUNTARIA;
g. Operacdo e manutencdo da UNIDADE DE TRATAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS; e
r. DESTINACAO FINAL;
i) Servigos de LIMPEZA URBANA:
d. Varricdo manual de vias e logradouros publicos;
e. Servico de Rocgada; e
f. Servigos gerais.
iii) Educacdo Ambiental;
iv) Implantacdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS; e

V) Servicos comerciais de relagdo com USUARIO e cobranca.

1.6.2.11. Para os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, deverdo ser
apresentadas, para cada ano do CONTRATO, as categorias de CAPEX,
conforme proposta da LICITANTE.

1.6.2.12. O PLANO DE NEGOCIOS devera considerar o cronograma de
investimentos e servigos constante no ANEXO A - CADERNO DE
ENCARGOS.

1.6.3. DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL
1.6.3.1. Para a elaboragdo do DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL, a

LICITANTE devera considerar todas as disposi¢coes e especificagdes do
presente ANEXO, bem como dos ANEXOS do CONTRATO, em especial
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do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS, e nas demais informagdes
fornecidas no EDITAL, sendo, todavia, de sua inteira responsabilidade a
realizacao de estudos complementares que, a seu critério, considere

necessarios € que embasem quantitativa, qualitativa e tecnicamente o
PLANO DE NEGOCIOS.

1.6.3.2. O DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL deve ser apresentado em
original, digitada apenas no anverso, sem emendas, rasuras, ressalvas ou
entrelinhas, devendo ser rubricada em todas as folhas, numerada e

assinada pelo representante legal da LICITANTE ou por mandatario.

1.6.3.3. Em caso de contradicdes entre as informacdes e dados apresentados
nas Tabelas e Planilhas de Fundamentagdo da PROPOSTA ECONOMICA
e os elementos do DESCRITIVO TECNICO OPERACIONAL, podera ser
efetuada diligéncia para obtencdo de esclarecimentos, sem prejuizo de

eventual desclassificagao decorrente de vicio insanavel.

1.6.3.4. Considerando o disposto acima, o DESCRITIVO TECNICO
OPERACIONAL devera conter:

A.1. COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS COMUNS

I. Descricdo do servico a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: métodos a empregar, incluindo as rotinas operacionais; memaoria
de calculo que demonstre o dimensionamento dos setores, veiculos, equipamentos
e mao de obra necessarios a execucao do servigo; mapas; descricao dos percursos
operacionais referentes a coleta dos residuos manejados, contendo a identificagao
das vias contempladas nos respectivos setores, periodos, frequéncias e os
itinerarios, devidamente organizados em tabelas descritivas, incluindo a extenséo

total dos percursos a serem executados;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra, veiculos,

equipamentos, insumos e EPI’s) necessarios a execugao do servigo;
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[ll.  Apresentacdo das especificacbes dos veiculos e equipamentos a serem utilizados
nas operagoes do servigco, com descricao de suas caracteristicas técnicas, de forma

individualizada (marcas, modelos, capacidades, ano de fabricagao e vida util).
A.2. COLETA DE MATERIAIS RECICLAVEIS

I. Descricdo do servigo a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: métodos a empregar, incluindo as rotinas operacionais;
memoaria de calculo que demonstre o dimensionamento dos setores, veiculos,
equipamentos e mao de obra necessarios a execugao do servigo; mapas;
descricdo dos percursos operacionais referentes a coleta dos residuos
manejados, contendo a identificacdo das vias contempladas nos respectivos
setores, periodos, frequéncias e os itinerarios, devidamente organizados em
tabelas descritivas, incluindo a extensao total dos percursos a serem

executados;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra, veiculos,

equipamentos, insumos e EPI’s) necessarios a execucao do servigo;

[ll.  Apresentacao das especificacoes dos veiculos e equipamentos a serem utilizados
nas operagoes do servico, com descricao de suas caracteristicas técnicas, de forma

individualizada (marcas, modelos, capacidades, ano de fabricagdo e vida util).
A.3. COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS DE SERVIGCOS DE SAUDE

I. Descricdo do servigo a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: métodos a empregar, incluindo as rotinas operacionais e turno(s)

de execucao do servico;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra, veiculos,

insumos e EPI’s) necessarios a execugao do servigo.

A.4. Coleta Programada de RESIDUOS VOLUMOSOS
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I. Descricdo do servico a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: turno(s) de execugdo dos servigos; métodos a empregar,
incluindo as rotinas operacionais; e memoria de calculo que demonstre o
dimensionamento dos veiculos, equipamentos e mao de obra necessarios a

execucao do servico;

II.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (méo de obra, veiculos,

equipamentos, insumos e EPI’s) necessarios a execugao do servigo;

lll.  Apresentacdo das especificagcdes dos veiculos e equipamentos a serem utilizados
nas operacgdes do servico, com descricao de suas caracteristicas técnicas, de forma

individualizada (marcas, modelos, capacidades, ano de fabricagdo e vida util).

A.5. Operagcdo e Manutengcdo dos ECOPONTOS PEQUENOS e ECOPONTO
TRADICIONAL

I. Descricdo da operacdo dos ECOPONTOS PEQUENOS e ECOPONTO
TRADICIONAL contendo, obrigatoriamente: horario de funcionamento; métodos a
empregar, incluindo as rotinas operacionais; e equipamentos e mao de obra

necessarios a execucgao do servico;

II.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mdo de obra,

equipamentos, insumos e EPI’s) necessarios a execugao do servigo.
A.6. Operacao e Manutencgao do PEV

I. Descricdo da operacdo do PEV contendo, obrigatoriamente: horario de
funcionamento; métodos a empregar, incluindo as rotinas operacionais; e

equipamentos e mao de obra necessarios a execucao do servico;

[I. Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra,

equipamentos, insumos e EPI's) necessarios a execugao do servigo.

A.7. DESTINAGAO FINAL
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I. Descricdo da operagéao (recebimento, pesagem, descarga, logistica a ser aplicada a
cada tipo de residuo, entre outros) do(s) local(is) de DESTINACAO FINAL;

IIl.  Descricdo da tecnologia e da unidade proposta para o tratamento necessario para
atingir, minimamente, a meta de reducdo de RESIDUOS SOLIDOS COMUNS
encaminhados para DISPOSICAO FINAL contendo, obrigatoriamente: desenhos
esquematicos e layout; dimensionamento da solugdo tecnoldgica; premissas,
especificacbes e condicbes necessarias do local/area para a implantacdo da
tecnologia; planejamento para o processamento, tratamento e destinagao; logistica
adotada para cada tipo de residuo (organicos, reciclaveis e rejeitos); e cronograma
de implantagédo, contemplando as obrigagdes e prazos a serem cumpridos pelo
PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA em todas as fases da

implantacéo;

[ll.  Calculo do balango de massa da tecnologia proposta para o tratamento necessario
para atingir a meta de reducéo de RESIDUOS SOLIDOS COMUNS encaminhados
para DISPOSICAO FINAL.

Percentual (desprezando as casas decimais) de reducdo de RESIDUOS SOLIDOS
COMUNS encaminhados para DISPOSICAO FINAL demonstrado a partir do célculo de

balanco de massa.
A.8. Varricao Manual de Vias e Logradouros Publicos

I. Descricdo dos servicos a serem executados e seus planejamentos contendo,
obrigatoriamente: métodos a empregar, incluindo as rotinas operacionais; e memaria
de calculo que demonstre o dimensionamento dos setores, equipamentos e mao de

obra necessarios a execug¢ao dos servicos;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra, veiculos,

equipamentos, EPI's e insumos) necessarios a execugao dos servigos;

A.9. Servigos Gerais De Limpeza Urbana

12
Concorréncia Publica n°® 0006/2026



xanxere.sc.gov.br

N PREFEITURA DE ~
& - ~ )
,tﬁ_ M XANXERE Administragéo e Finangas
— +55 49 3441-8500
Rua José de Miranda Ramos, 455, Centro,
Xanxeré - Santa Catarina, CEP 89820-000

I. Descricdo do servico a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: turno(s) de execugao dos servigos, métodos a empregar, incluindo

as rotinas operacionais;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (méo de obra, veiculos,

equipamentos, EPI's e insumos) necessarios a execugao do servigo;
A.10. Servico de Rogada

I. Descricdo do servico a ser executado e seu planejamento contendo,
obrigatoriamente: turno(s) de execugao dos servigos, métodos a empregar, incluindo
as rotinas operacionais; e memoria de calculo que demonstre o dimensionamento

dos equipamentos e mao de obra necessarios a execucao do servico;

[I.  Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mao de obra, veiculos,

equipamentos, EPI's e insumos) necessarios a execucao do servigo: 1 ponto;
A.11. Implantagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

I.  Descricéo e caracterizagao fisica dos empreendimentos incluindo, obrigatoriamente:
projeto arquitetdnico, com planta baixa, fachadas e layout dos equipamentos e
mobiliario; memorial descritivo, contendo mobiliarios e todos os equipamentos com
suas capacidades; e cronograma de implantagdao, contemplando as obrigacdes e
prazos a serem cumpridos pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA

em todas as fases da implantacdo, em relacdo aos seguintes BENS REVERSIVEIS:
i. 2 (dois) ECOPONTOS PEQUENOQS;

ii. 1 (um) ECOPONTO TRADICIONAL;

ii. 1 (um)PONTO DE ENTREGA VOLUNTARIA;

iv. 2 (dois) SISTEMAS DE CONTENTOR SUBTERRANEO.

A.12. Servigos comerciais de atendimento ao USUARIO e cobranga de tarifa
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|.  Apresentacdo da metodologia referente ao atendimento ao USUARIO e cobranca de
tarifa ao longo da CONCESSAO;

[I. Quadros auxiliares que contenham os itens e quantitativos (mdo de obra,

equipamentos e insumos) necessarios a execugao dos servigos.

2. CLASSIFICAGAO DA PROPOSTA ECONOMICA

2.1. Sera considerado classificado em primeiro lugar o LICITANTE que ofertar o menor
valor de CONTRAPRESTACAO e o menor valor de TARIFA, obtidos a partir do
DESCONTO indicado em campo proprio da sua PROPOSTA ECONOMICA, que
incidira de forma linear tanto sobre o valor de referéncia da CONTRAPRESTACAO
MENSAL a ser paga pelo PODER CONCEDENTE, quanto sobre AUMENTO REAL do
VALOR BASICO REFERENCIAL da TARIFA.

JUCIMAR Assinadode

forma digital por

BORTONC Jucimar

BORTONCELLO:83

ELLO:833 350365949

Dados: 2026.07.02

50365 949 10:14:57 -03'00"

14
Concorréncia Publica n°® 0006/2026



		2026-07-02T10:14:57-0300
	JUCIMAR BORTONCELLO:83350365949




