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ANEXO Il - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO:

O presente Estudo Técnico Preliminar constitui a primeira etapa da fase de planejamento da contratagéo, nos
termos da Lei Federal n° 14.133/2021, e tem por finalidade demonstrar o interesse publico envolvido,
identificar a necessidade da Administracao e avaliar a solugdo mais adequada para seu atendimento.

A pretensdo da contratacdo decorre para prestacdo de servigos técnicos de assessoria, consultoria,
elaboragao de projetos, fiscalizagdo e acompanhamento de obras civis, obras de pavimentagéao e
obras ambientais, estudos ambientais, levantamentos topograficos, georreferenciamento,
geoprocessamento e planejamento territorial.

Neste contexto, o presente estudo apresenta a analise da necessidade da contratacdo, a avaliagdo das
alternativas existentes e a solugdo que melhor atende ao interesse publico, servindo de fundamento para a
elaboragao dos demais documentos que instruirdo o processo de contratagao.

O Estudo Técnico Preliminar respeita todas as diretrizes previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, em especial,
a disposicéo do artigo 18, § 1° e § 2°.

1. OBJETO:

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos de assessoria, consultoria,
elaboracao de projetos, fiscalizagdo e acompanhamento de obras civis, obras de pavimentagédo e obras
ambientais, estudos ambientais, levantamentos topograficos, georreferenciamento, geoprocessamento e
planejamento territorial, mediante disponibilizagdo de equipe multidisciplinar composta por no minimo
Arquiteto e Urbanista, Engenheiro Civil, Engenheiro Agrobnomo, Engenheiro Florestal, Gedgrafo, Agrimensor
ou Técnico em Agrimensura e profissional habilitado em Georreferenciamento de Imoéveis, visando atender
as demandas técnicas das Secretarias e Departamentos do Municipio de Sdo Domingos/SC, mediante apoio
especializado nas areas de infraestrutura, planejamento territorial, desenvolvimento urbano, meio ambiente,
agricultura, fiscalizagdo de obras, elaboragédo de projetos e demais atividades correlatas, em conformidade
com as especificagdes e condigdes estabelecidas neste edital e no Termo de Referéncia — TR — Anexo lll.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (artigo 18, § 1°, I, Lei Federal n° 14.133/2021):

A presente contratagdo decorre da necessidade de ampliar a capacidade técnica do Municipio de Sao
Domingos para atendimento das demandas relacionadas a elaboragdo de projetos, fiscalizacdo e
acompanhamento de obras, levantamentos topograficos, georreferenciamento, geoprocessamento, estudos
ambientais, assessoria e consultoria técnica.

Embora o Municipio possua profissionais da area de engenharia em seu quadro funcional, o volume crescente
de demandas técnicas provenientes das diversas Secretarias e Departamentos Municipais tem se mostrado
superior a capacidade operacional atualmente disponivel, ocasionando acumulo de servigos e aumento dos
prazos de atendimento, conforme mostrado no DFD.

Além disso, determinadas atividades exigem a atuacdo de profissionais especializados que n&o integram o
quadro permanente da Administracdo Municipal, especialmente nas areas de agrimensura,
georreferenciamento, geografia, engenharia florestal, estudos ambientais e planejamento territorial, tornando
necessaria a contratagdo de empresa com equipe técnica multidisciplinar apta a prestar suporte nas areas de
engenharia, arquitetura, agrimensura, geoprocessamento, georreferenciamento e meio ambiente.

A contratagcao também se justifica pela necessidade de suporte técnico para acompanhamento e fiscalizagao
de obras publicas em andamento e futuras, elaboragao de projetos de infraestrutura, atualizagao, servigos de
topografia, regularizagao fundiaria, assessoramento ambiental e demais ag¢des estratégicas de interesse da
Administragdo Municipal.

Dessa forma, a contratagao visa complementar a estrutura técnica existente, proporcionando maior eficiéncia,
agilidade e qualidade na execucdo das atividades necessarias ao planejamento, desenvolvimento,
fiscalizacdo e execugao das acgdes de interesse publico municipal.

Ademais, a contratacdo permitira maior celeridade na elaboracdo de projetos destinados a captagédo de
recursos junto aos Governos Federal e Estadual, bem como maior eficiéncia no acompanhamento e
fiscalizagdo da execugdo contratual de obras publicas, reduzindo riscos de atrasos, retrabalhos,
inconformidades técnicas e perda de recursos publicos decorrentes da insuficiéncia de suporte técnico
especializado.
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A contratagdo possui carater complementar a estrutura propria do Municipio, destinando-se ao atendimento
de demandas que, em razao do volume, simultaneidade, complexidade ou necessidade de especialidade
especifica, ndo possam ser absorvidas integralmente pela equipe disponivel.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO:

O Plano de Contratagdo Anual (PCA) é uma inovagéo trazida pela Lei Federal n°® 14.133/2021, artigo 18, e foi
regulamentado pelo Decreto Federal n® 10.947/2022.

O PCA é um instrumento de promogéao da transparéncia e de aprimoramento da governanga publica que deve
ser elaborado pelos érgaos responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo, divulgado e mantido a
disposi¢édo do publico em sitio eletrénico oficial e observado na realizagédo de licitagdes e na execugéo dos
contratos.

O Plano de Contratagdes Anual — PCA do Municipio de Sdo Domingos, na Secretaria de Administragédo e
Fazenda — SAF, foi devidamente elaborado, com a despesa prevista desta contratagao, para o ano de 2026,
na pagina 28. Aprovado pelo DECRETO N°3118, DE 29 de julho de 2026. Publicagdo N° 8557905, no 6rgao
Diario oficial dos Municipios, evidenciando sua compatibilidade com o planejamento anual das contratagdes
da Administragdo Municipal.

4. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Os servigos objeto desta contratacdo possuem natureza predominantemente intelectual, envolvendo
atividades técnicas especializadas de engenharia, arquitetura, agrimensura, geoprocessamento,
georreferenciamento, planejamento territorial, estudos ambientais, elaboracdo de projetos, fiscalizagdo e
consultoria técnica, exigindo equipe multidisciplinar com profissionais legalmente habilitados.

A contratacdo observara as disposi¢cdes da Lei Federal n°® 14.133/2021, bem como as normas técnicas
expedidas pelos respectivos Conselhos Profissionais, sem prejuizo das demais exigéncias previstas no edital
€ Seus anexos.

Para o fornecimento do elemento pretendido, os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam no
ramo de atividade objeto de licitagdo bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habilitagao:
Art. 62. A habilitagdo é a fase da licitagdo em que se verifica o conjunto de informag¢des e documentos
necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto da licitagdo, dividindo-
se em:

I - Juridica;

Il - Técnica;

Ill - Fiscal, social e trabalhista;

IV - Econbémico-financeira.

Os documentos exigidos poderdo ser vistor no corpo do edital, detalhadamente para melhor entendimento.
Considerando que os servigos deverao ser prestados em conformidade com as especificagbes estabelecidas
no edital, no Termo de Referéncia e em seus anexos, observados o0s principios da eficiéncia, economicidade
e interesse publico, a execugdo do objeto devera ocorrer pela empresa contratada, ndo admitindo-se a
subcontratagao.

A Administragdo podera rejeitar, total ou parcialmente, os servigos, estudos, projetos, pareceres, relatérios ou
demais produtos entregues que estejam em desacordo com as especificagdes técnicas ou com as exigéncias
contratuais, hipétese em que a Contratada devera promover as corregdes, adequagdes ou substituicoes
necessarias, sem qualquer énus adicional para o Municipio.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO (ARTIGO 18, § 1°, IV, DA LEI FEDERAL
N° 14.133/2021):

Em razao da natureza variavel e multidisciplinar dos servigos, nao € possivel estabelecer previamente, com
precisdo, os quantitativos individualizados de cada atividade que serdo demandados durante a vigéncia
contratual.

As demandas municipais variam conforme o andamento das obras, projetos, convénios, processos
administrativos, necessidades das Secretarias e demais situacbes que surgirem durante a execucéo
contratual.

Dessa forma, o dimensionamento da contratagdo foi realizado considerando a necessidade de
disponibilizagao de equipe técnica multidisciplinar durante 12 (doze) meses, tendo como referéncia as
demandas atualmente existentes, as demandas previsiveis e a estrutura necessaria para seu atendimento.
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A relacdo de obras, projetos e demais atividades apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar constitui
elemento de demonstracdo da necessidade e do dimensionamento da solugdo, ndo representando
quantitativos obrigatérios de execugao.

6. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO - COTAGAO DE VALORES (artigo 18, § 1°, V, da Lei
Federal n° 14.133/2021):

A Lei Federal n® 14.133/2021, em seu artigo 23, § 1°, estabelece que:

“Art. 23. O valor previamente estimado da contratagao devera ser compativel com os valores praticados pelo
mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugéo do objeto.
§ 1°No processo licitatorio para aquisigdo de bens e contratacao de servigos em geral, conforme regulamento,
o valor estimado sera definido com base no melhor preco aferido por meio da utilizagdo dos seguintes
parametros, adotados de forma combinada ou nio:

| - composi¢cao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente no painel para
consulta de pregos ou no banco de pregos em saude disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP);

Il - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugao ou concluidas no periodo de 1 (um)
ano anterior a data da pesquisa de precgos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o
indice de atualizagédo de pregos correspondente;

Il - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenham a data e hora de acesso;

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagéo, desde que
seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos
com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagéo do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, na forma de regulamento.”.

Este estudo técnico optou pela busca de cotagio de valores nas seguintes fontes:

TABELA DE COTAGAO DE VALORES (MEDIA):

ITEM

QTDE | UNID.

ESPECIFICAGAO
DO ITEM

GEONORTE Projetos
de Topografia
CNPJ:01.269.718/0001-
40
Xanxeré-SC

Municipio
de Faxinal
dos
Guedes-
SC

Municipio
de
Formosa
do Sul-
SC

Média
(R$)

01

12 Meses

Contratacdo de
empresa
especializada para
prestacéo de
servigos técnicos de
assessoria,
consultoria,
elaboragao de
projetos, fiscalizagédo
e acompanhamento
de obras civis, obras
de pavimentacgao e
obras ambientais,
estudos ambientais,
levantamentos
topogréficos,
georreferenciamento,
geoprocessamento e
planejamento
territorial, mediante
disponibilizacéo de

R$
29.178,00

R$
23.980,00

R$
22.870,17

R$
25.342,72
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equipe

multidisciplinar
composta por no
minimo Agrimensor
ou Técnico em
Agrimensura com
habilitacdo em
Georreferenciamento
de Imdéveis, Arquiteto
e Urbanista,
Engenheiro
Agrénomo,
Engenheiro Civil,
Engenheiro Florestal
e Geografo, para
atendimento das
demandas das
Secretarias e
Departamentos do
Municipio de Sao
Domingos-SC.

A estimativa de precgos foi realizada por meio de pesquisa eletrénica em contratagdes publicas de objetos
semelhantes, bem como mediante obtencdo de proposta junto a fornecedor do ramo. Ressalta-se que os
objetos utilizados como referéncia ndo sao idénticos ao pretendido pelo Municipio de Sdo Domingos, porém
apresentam caracteristicas técnicas, equipe multidisciplinar e escopo de servigos compativeis e semelhantes
a presente contratagdo, sendo considerados adequados para fins de composigdo do valor estimado,
observadas as particularidades e a complexidade dos servigos a serem executados.

As contratagdes utilizadas como referéncia demonstram que a Administragdo Publica vem adotando modelo
semelhante de contratagdo mediante disponibilizagdo de equipe técnica multidisciplinar para atendimento
continuado das demandas de engenharia, arquitetura, agrimensura, georreferenciamento, topografia e
planejamento territorial, evidenciando a compatibilidade da solugdo proposta com as praticas adotadas por
outros entes publicos.

Considerando que nao é possivel prever com precisao os tipos, quantidades e momentos de ocorréncia das
demandas técnicas durante a vigéncia contratual, a Administracdo adotara remuneracdo mensal fixa pela
disponibilizagao da estrutura técnica multidisciplinar e pelo atendimento das demandas compreendidas no
objeto.

O valor mensal estimado ndo corresponde ao pagamento por determinada quantidade de projetos, metros
quadrados, hectares ou horas efetivamente consumidas, mas a disponibilizagdo da capacidade técnica
necessaria ao atendimento das demandas municipais, incluindo os profissionais, deslocamentos,
equipamentos, softwares e demais recursos necessarios a execugao dos servigos.

A estimativa de 80 (oitenta) horas técnicas mensais sera utilizada exclusivamente para fins de
dimensionamento da solugéo e formagao da estimativa de pregos, ndo constituindo unidade de medig¢ao ou
limite de execucgao.

Fontes de buscas eletrdnicas:
https://faxinal.sc.gov.br/licitacao/pregao-presencial-01-2025 - Municipio de Faxinal dos Guedes-SC.

https://pncp.gov.br/app/editais/80637424000109/2026/46 - Municipio de Formosa do Sul-SC.

7. DA NECESSIDADE DE EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A diversidade das demandas abrangidas pelo objeto exige a disponibilidade de profissionais com diferentes
formagdes e atribuicbes técnicas, uma vez que as solicitagdbes da Administragdo poderdo envolver
simultaneamente ou de forma alternada atividades de engenharia civil, arquitetura e urbanismo, agronomia,
engenharia florestal, geoprocessamento, topografia, estradas e georreferenciamento.
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A exigéncia de equipe multidisciplinar ndo implica dedicagéo exclusiva ou permanéncia simultanea de todos
os profissionais junto ao Municipio, devendo a contratada disponibilizar o profissional habilitado compativel
com a natureza de cada demanda efetivamente apresentada.

8. DA VARIABILIDADE E IMPREVISIBILIDADE DAS DEMANDAS

A Administragdo Municipal possui demandas técnicas de natureza variavel, multidisciplinar e nao
integralmente previsivel no momento da contratagdo, decorrentes da programacdo de obras publicas,
fiscalizagdo e acompanhamento de obras, elaboracdo e adequacéo de projetos, levantamentos, estudos
ambientais, georreferenciamento, geoprocessamento, planejamento territorial e demais necessidades
técnicas que surgem no curso das atividades administrativas.

Diante dessa caracteristica, ndo se mostra tecnicamente adequado estabelecer previamente quantitativos
individualizados para cada servigo, tais como numero de projetos, metros quadrados de pavimentacao, areas
de levantamento topografico ou quantidade de servigos de georreferenciamento, uma vez que tais
quantitativos dependerao das necessidades efetivamente identificadas pela Administragao durante a vigéncia
contratual.

A tentativa de estabelecer quantitativos individualizados para cada servigo poderia produzir estimativas
artificiais, sem correspondéncia com a efetiva necessidade municipal, comprometendo a eficiéncia da
contratagao.

Assim, a solugédo adotada consiste na contratagdo de empresa especializada para disponibilizagao de equipe
técnica multidisciplinar, mediante remuneragdo mensal fixa, assegurando ao Municipio capacidade técnica
para atendimento das demandas que efetivamente surgirem durante a vigéncia contratual.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (artigo 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133/2021):

Mediante pesquisa de valores acima citado, a contratagdo terd como valor total R$ 304.112,64 trezentos e
quatro mil cento e doze reais e sessenta e quatro centavos) como pode ser visto minuciosamente no Termo
de Referéncia.

10.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (artigo 18, § 1°, VIII, da Lei
Federal n°® 14.133/2021):

Nos termos do artigo 47, Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, as licitagbes atenderdao ao principio do
parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

Desse modo, o § 1° do referido artigo estabelece que:

“§ 1° Na aplicacéo do principio do parcelamento deverdo ser considerados:

| - a responsabilidade técnica;

Il - o custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da redugéo de custos, com divisao
do objeto em itens;

Il - o dever de buscar a ampliagdo da competi¢céo e de evitar a concentragdo de mercado”.

Embora os servicos compreendam diversas disciplinas técnicas, todas elas apresentam elevado grau de
integragéo e complementaridade, exigindo coordenagao permanente entre os profissionais responsaveis pela
elaboragao de projetos, levantamentos topograficos, georreferenciamento, planejamento territorial, estudos
ambientais, fiscalizagdo e acompanhamento de obras publicas.

A eventual contratagdo de empresas distintas para execugédo de cada atividade poderia ocasionar conflitos
de responsabilidade técnica, divergéncias metodoldgicas, retrabalhos, dificuldades na compatibilizacdo dos
projetos, aumento do custo de fiscalizacao contratual e prejuizo a eficiéncia administrativa.

Além disso, a centralizagdo dos servigos em uma Unica contratada possibilita maior integragdo das equipes
técnicas, uniformizagéo dos procedimentos, otimizagado dos fluxos de trabalho, maior controle da execugao
contratual e definigdo clara das responsabilidades técnicas, proporcionando maior economicidade e
seguranga a Administragédo Publica.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo em unico item, representa a solugéo técnica e economicamente
mais vantajosa para o Municipio, nao sendo recomendavel o parcelamento do objeto.

11.RESULTADOS PRETENDIDOS (artigo 18, § 1°, IX, da Lei Federal n® 14.133/2021):

Com a contratagao, pretende-se:

| — ampliar a capacidade técnica disponivel para atendimento das Secretarias e Departamentos;
Il — reduzir o acumulo e o tempo de resposta das demandas técnicas;

[l — melhorar o acompanhamento e a fiscalizagdo das obras publicas;
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IV — ampliar a capacidade de elaboracdo e analise de projetos, estudos, levantamentos e documentos
técnicos;

V — disponibilizar ao Municipio profissionais de especialidades nao existentes ou insuficientes no quadro
permanente;

VI — reduzir riscos de retrabalho, atrasos e inconsisténcias técnicas;

VIl — conferir maior seguranga técnica as decisées e processos administrativos que dependam de analise
especializada.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO (artigo 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133/2021):

A Secretaria Municipal de Administracdo e Fazenda - SAF, por intermédio de sua Secretaria Municipal,
responsavel pela formalizagado da demanda, indicou, quando da elaboragdo do Documento de Formalizagao
de Demanda (DFD), os servidores que atuardo como gestor e fiscal do contrato. A designacao formal sera
realizada pela autoridade competente, em conformidade com a legislagao vigente e com as normas internas
da Administragdo Municipal, observando-se o principio da segregacao de fungdes e as atribuigdes inerentes
a gestao e a fiscalizagédo contratual.

Ademais, para que a pretendida contratagao tenha sucesso, € preciso que outras etapas sejam concluidas,
quais sejam:

12.1 Elaboragao de minuta do edital;

12.2 Realizagao de certificagdo de disponibilidade orgamentaria;

12.3 Designagao dos agentes necessarios para a atuagao no feito;

12.4 Elaboragao de minuta do contrato;

12.5 Encaminhamento do processo para analise juridica;

12.6 Analise da manifestagao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecer, mediante Nota
Técnica com os ajustes indicados;

12.7 Publicagao e divulgagao do edital e anexos;

12.8 Resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagéo, caso aplicavel;

12.9 Realizagao do certame, com suas respectivas etapas;

12.10 Homologagao e adjudicagao do certame;

12.11 Assinatura e publicagao do contrato;

12.12 Empenhamento da despesa contratada;

12.13 Indicacao do fiscal;

12.14 Indicagéo do gestor.

13.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (artigo 18, §1°, XII, da Lei Federal n° 14.133/2021):

A contratacao refere-se a prestacdo de servigos técnicos especializados, ndo envolvendo diretamente a
execugao de obras ou atividades potencialmente poluidoras. Os impactos ambientais decorrentes sao
considerados minimos, relacionados principalmente ao deslocamento das equipes técnicas para realizagdo
de vistorias e levantamentos em campo.

Por outro lado, a contratagéo contribuira para o planejamento e gestao ambiental do Municipio, auxiliando no
desenvolvimento de estudos, projetos e agdes em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

14.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO (artigo 18, 1° §, XilI,
da Lei Federal n° 14.133/2021):

Diante das necessidades identificadas, das alternativas avaliadas, da existéncia de demanda técnica
comprovada, da disponibilidade orgamentaria e das referéncias de mercado pesquisadas, conclui-se que a
contratagdo de empresa especializada para disponibilizagdo de equipe técnica multidisciplinar € adequada
para atender as necessidades do Municipio de S&o Domingos, mostrando-se tecnicamente viavel e
compativel com os objetivos pretendidos pela Administragéo.

15.ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGAO:

Essa analise permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacao e da gestao contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacao de responséaveis por agao.
Apods a identificagao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A
analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto.
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Tal classificagdo resultara no nivel’ do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestédo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA
Atraso na execugao dos Comprometimento dos Fiscalizagao periédica e
ecug Média Alto prazos da callzagao p
servigcos L = definigdo de cronograma.
Administracao
Indisponibilidade de Interrupgéo ou atraso Exigir substituigao por
JISponit ) Baixa Alto pgao profissional com qualificagao
profissionais da equipe das atividades )
equivalente.
Baixa qualidade dos . Retrabalho e atrasos Andlise técnica e aprovagéo dos
) Baixa Alto =
projetos e estudos na execugao produtos entregues.
. . Prejuizos a Aplicacdo de sancdes e
Descumprimento contratual Baixa Alto Administracdo acompanhamento contratual.
Demanda superior & Média Médio Sobrecarga da equipe Planejamento e priorizagao das
prevista contratada demandas.
Erros em Iey _antamentos . Inconsisténcias em Conferéncia técnica e validagao
topograficos ou Baixa Alto .
. projetos e documentos dos levantamentos.
georreferenciamento
Atraso na entrega de Perda de .
projetos para convénios e Média Alto oportunidades de Controle de prazos € definicéo
~ ) . de prioridades.
captacéo de recursos financiamento
Falhas na fiscalizagéo de Bai Al Riscos de execugao Acompanhamen_to Eec(rjnco
obras aixa to inadequada das obras continuo e emissao de
relatorios.
Rotatividade de profissionais Médi Médi Perda de continuidade EX'g'r manuten%ao_ d? equipe
da contratada édia édio dos servicos minima e su stituicbes
qualificadas.
Inconsisténcias em estudos . . Atr_asos em Reviséo técnica dos estudos
ambientais Baixa Alto I|cen0|amentgs e antes da entrega final
processos ambientais ’
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Sao Domingos-SC, 22 de junho de 2026.
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