Etapa/ Fase

Planejamento e fase
preparatoria

Planejamento e fase
preparatoria

Planejamento e fase
preparatéria

Planejamento e fase
preparatoria

Planejamento e fase
preparatéria

Planejamento e fase
preparatoria

Planejamento e fase
preparatéria

Licitagdo, julgamento e

habilitacéo

Licitagdo, julgamento e

habilitacéo

MATRIZ DE RISCOS — MURO DE CONTENGAO E PAVIMENTAGAO ASFALTICA

Rua Governador Celso Ramos | Municipio de Varge@o/SC | Contratagdo estruturada em dois lotes

Metodologia: Nivel = Probabilidade (P) x Impacto (l) | Baixo 1-2 | Médio 3—7 | Alto 8-14 | Extremo 15-25

Risco identificado

Incompatibilidade entre ETP, TJTR, edital e minutas
contratuais quanto a divisdo em dois lotes, regime de
empreitada por preco unitario, qualificacéo técnica,
garantias, vistoria, subcontrata¢éo ou regras de interface.

Interessados identificarem davida, divergéncia, omisséo
ou incompatibilidade entre projetos, memoriais, planilhas,
quantitativos ou especificacdes técnicas, com reflexo na
formulagéo da proposta ou na execugéo.

Publicacé@o de anexos com versdes incompletas,
duplicadas ou diferentes entre si para 0 muro e para a
pavimentagao, gerando divida sobre qual documento
rege cada lote.

Indisponibilidade, insuficiéncia ou vinculagéo inadequada
das dotagGes, contrapartidas e fontes de recursos
destinadas aos dois lotes.

Indisponibilidade de area, acesso ou condicéo
administrativa/juridica necessaria a execucéo de
determinada frente, especialmente junto ao talude e as
areas confrontantes.

Critérios de qualificagéo técnica serem transcritos de
forma diferente do modelo definido no ETP/TJTR,
restringindo a competi¢éo ou permitindo habilitacdo sem
capacidade compativel.

Nova licitacdo apresentar baixa competicdo ou nao
resultar em contratacéo, considerando as duas tentativas
anteriores sem éxito.

Proposta com desconto elevado apresentar risco de
inexequibilidade ou ficar sujeita a garantia adicional sem
gue a andlise seja corretamente aplicada por lote.

Proposta globalmente vantajosa conter precos unitarios
relevantes excessivamente reduzidos ou elevados,
comprometendo a execugdo ou favorecendo distor¢des de
medigéao.

Nivel

10

12

10

Classificagao

Alto

Alto

Alto

Alto

Extremo

Alto

Alto

Extremo

Alto

Responsavel pelo
tratamento

Administracéo

Administracéo / Licitantes

Administra¢éo

Administracao

Administragéo

Administracao

Administracao

Administragao / Licitante

Administragdo

Medidas preventivas / mitigadoras

Realizar conferéncia final de coeréncia entre ETP, TJTR, edital
e contratos, mantendo exatamente as decisdes consolidadas
para cada lote e eliminando regras contraditorias entre os
documentos administrativos.

Disponibilizar conjuntamente toda a documentacéo técnica e
prever pedidos de esclarecimento e impugnacédo antes da
sessao. Durante a execucao, eventual incompatibilidade
material é registrada e analisada formalmente antes do servico
afetado, sem alteragéo unilateral pela contratada.

Montar conjunto documental individualizado por lote, conferir
identificacéo, data-base e versao das planilhas, memoriais,
cronogramas, BDI, Curvas ABC, projetos e ART antes da
publicacéo.

Confirmar dotacéo, fonte, contrapartida e condi¢Ges de
utilizacéo dos recursos para os valores de referéncia de cada
lote, bem como a atualizagéo da contrata¢éo no PCA pelos
procedimentos internos aplicaveis.

Verificar a disponibilidade das areas antes da abertura da
frente correspondente e solucionar impedimentos
administrativos, dominiais ou juridicos de responsabilidade
municipal antes de liberar o servigo afetado.

Reproduzir no edital os requisitos por lote: capacidade técnico-
profissional sem quantitativo minimo e capacidade técnico-
operacional com os quantitativos minimos definidos para
fundacgdes, supraestrutura, drenagem, CBUQ e base/sub-base,
admitindo somatério e conversao objetiva de unidades.

Manter o procedimento Unico dividido em dois lotes, requisitos
proporcionais, ampla publicidade e regras que permitam
participacdo de empresas especializadas em contengéo ou
pavimentagd@o sem exigir capacidade desnecessaria no outro
segmento.

Analisar a exequibilidade individualmente por lote, oportunizar
demonstracdo quando cabivel e aplicar a garantia adicional
quando a proposta vencedora ficar abaixo de 85% do
orgamento, sem confundi-la com a garantia contratual de 5%.

Analisar precos unitarios relevantes, Curva ABC, coeréncia da
composicao da proposta e compatibilidade entre desconto
global e itens de maior impacto financeiro de cada lote.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Licitagdo, julgamento e
habilitagéo

Licitagdo, julgamento e
habilitagéo

Licitagdo, julgamento e
habilitagéo

Licitagdo, julgamento e
habilitacéo

Formalizacdo dos
contratos e mobilizagéo

Formalizag&o dos
contratos e mobilizagéo

Formalizacdo dos
contratos e mobilizagéo

Formalizag&o dos
contratos e mobilizagéo

Formalizacdo dos
contratos e mobilizagéo

Formalizacdo dos
contratos e mobilizagéo

Formalizagdo dos
contratos e mobilizagédo

Execucéo do muro de
contengdo

Habilitagdo ou inabilitagdo equivocada por interpretacéo
excessivamente literal dos atestados, das unidades de
medida ou da similaridade técnica das experiéncias
apresentadas.

Vencedora néo apresentar garantia, documentagao
atualizada ou outra condicao necessaria a formalizacao
do contrato no prazo definido.

Uma mesma empresa vencer os dois lotes sem
capacidade efetiva de mobilizar simultaneamente
profissionais, equipes e equipamentos compativeis com
as frentes previstas.

Empresas distintas vencerem os lotes e iniciarem a
execucdo sem entendimento comum sobre pontos de
entrega, liberacéo de frentes e responsabilidades nas
areas de interface.

Emissao de ordem de servico sem ART/RRT de
execucgdo, garantia contratual ou documentagéo
obrigatéria necessaria ao inicio do respectivo lote.

Mobilizag¢&o tardia ou insuficiente de equipe,
equipamentos e fornecedores para as frentes criticas do
muro ou da pavimentagéo.

Administrac&o Local incompativel com o ritmo real da
obra ou auséncia de acompanhamento efetivo do

responsavel técnico e do encarregado nas etapas criticas.

Instalagdes provisorias ou estrutura de apoio insuficientes
para as necessidades de cada contratada, especialmente

guando os lotes forem executados por empresas distintas.

Auséncia de reunido inicial e de coordenagé&o dos
cronogramas gerar sobreposi¢éo, ociosidade ou conflito
entre frentes do muro, drenagem e pavimentacao.

Auséncia de registro prévio das condi¢Ges da via, talude,
edificagdo em cota inferior, areas confrontantes,
pavimento, guias e drenagem dificultar a apuracéo
posterior de danos.

Sinalizag&o temporaria, isolamento, circulagéo de
pedestres e organizagéo do trafego serem insuficientes
para a obra em via urbana.

Condigdes reais de solo, &gua subterranea, redes
existentes ou interferéncias locais divergirem das
informagdes disponiveis e afetarem fundagdes,
escavacdes ou drenagem.

12

12

16

15

15

15

Alto

Médio

Alto

Extremo

Médio

Alto

Alto

Médio

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Administracéo

Licitante / Administragéo

Contratada / Administragéo

Administragéo /
Contratadas

Contratada / Fiscalizacao

Contratada

Contratada / Fiscalizacao

Contratada

Administracao /
Contratadas

Administracao /
Contratadas

Contratada / Administragédo

Conforme causa

Avaliar equivaléncia técnica e complexidade efetiva, admitir
somatdrio de atestados e converséo objetiva de unidades
guando documentalmente demonstravel, utilizando diligéncia
guando legalmente cabivel.

Controlar prazos de convocacdo e apresentacdo documental e
aplicar as providéncias previstas no edital e na legislacéo,
inclusive convocagédo subsequente quando cabivel.

Antes das ordens de servigo, confrontar cronogramas e
recursos disponibilizados. Havendo simultaneidade
incompativel, exigir estrutura técnica e operacional suficiente
para os dois contratos.

Prever regras de interface nos contratos e realizar reunido de
coordenacéo antes das frentes interdependentes, registrando
responsabilidades, comunicagéo, entrega de areas e critérios
de liberagao.

Condicionar a ordem de servico a conferéncia da
responsabilidade técnica de execugéo, garantia contratual e
demais documentos expressamente exigidos para a
mobilizagéo do lote.

Verificar, no inicio de cada frente, a disponibilidade dos
recursos declarados e exigir adequacao da mobilizacao
guando incompativel com o cronograma e com a natureza dos
Sservicos.

Conferir atuagéo efetiva da equipe prevista e vincular a
medicédo da Administragdo Local ao avanco fisico-financeiro e
a mobilizagéo realmente mantida no respectivo contrato.

Verificar as instalagcdes necessarias a execugdo de cada lote e
né&o presumir compartilhamento gratuito de canteiro, energia,
agua, sanitarios, depdsitos ou outros recursos entre empresas
distintas.

Realizar reuniao de partida com fiscalizagéo e responsaveis
técnicos, identificar frentes independentes e interdependentes,
estabelecer marcos de liberagéo e registrar o fluxo de
comunicagao entre 0s contratos.

Produzir relatério fotografico antes da mobilizagdo e novos
registros nas transferéncias de areas entre contratadas,
identificando o estado dos elementos suscetiveis a
interferéncias.

Definir e implantar sinalizagdo de obra, isolamento das areas
de risco, rotas seguras para pedestres, manutengéo dos
acessos e procedimentos de bloqueio ou desvio compativeis
com cada frente.

Suspender apenas a frente afetada, registrar tecnicamente a
condi¢do encontrada e submeter o tratamento a fiscalizagéo e,
guando envolver a solucéo projetada, ao responsavel técnico
competente antes de prosseguir.



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Execucdo do muro de
contencéo

Execucéo do muro de
contengao

Execucéo do muro de
contencao

Execucéo do muro de
contengao

Execucéo do muro de
contencdo

Execugéo do muro de
contengao

Execucéo do muro de
contencdo

Execu¢do do muro de
contengao

Pavimentacgéo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacéo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacgédo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacgéo e interfaces

entre os lotes

Falhas na locacédo, diametro, profundidade, limpeza,
armacao ou concretagem das estacas comprometerem
capacidade e rastreabilidade das fundagdes.

Instabilidade provisoria de escavagdes, talude ou areas
adjacentes durante a execugao provocar colapso,
deslocamentos ou risco a edifica¢éo situada em cota
inferior.

Falhas em formas, armaduras, cobrimento, ancoragens,
concretagem, adensamento ou cura dos blocos, pilares,
vigas e demais elementos de concreto armado.

Icamento, transporte ou montagem inadequada das
placas e demais elementos pré-moldados provocar danos,
acidentes ou perda de desempenho.

Execucéo inadequada do dreno profundo, tubulagées,
materiais drenantes, geotéxtil, pocos ou pontos de
descarga comprometer a drenagem e aumentar pressoes
ou erosoes junto a contengao.

Reaterro e compactagéo inadequados produzirem
recalques, perda de suporte ou interferéncia posterior na
pavimentaG&o e nos passeios.

Escavagdes, vibragdes, movimentacéo de maquinas ou
execucdo estrutural causarem danos a edificacdo em cota
inferior, imoéveis vizinhos, redes existentes ou patriménio
publico.

Passeio, rampa, piso tatil, guias ou demais elementos de
acessibilidade serem executados com cotas, inclinages,
alinhamentos ou sinalizagcdo incompativeis com os
documentos técnicos e normas aplicaveis.

Inicio de base, sub-base, imprimacéo ou CBUQ em area
ainda sujeita a drenagem, escavacao, reaterro, guias ou
outra intervencéo do lote do muro.

Uma contratada danificar muro, drenagem, passeio, guias,
pavimento ou outro servico ja entregue pela outra durante
atuacdo posterior na mesma area.

Material, espessura, umidade ou compactacédo das
camadas de base e sub-base ficarem em desacordo com
os documentos técnicos, comprometendo suporte e
durabilidade do pavimento.

Imprimag&o ser aplicada sobre base suja, excessivamente
Umida, inadequadamente compactada ou com
taxa/material incompativel com a especificacéo aplicavel.

15

15

15

15

15

145

10

12

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Alto

Alto

Extremo

Extremo

Extremo

Alto

Contratada do muro

Contratada do muro,
conforme causa

Contratada do muro

Contratada do muro

Contratada do muro

Contratada do muro

Conforme causa

Contratada do muro

Administracao /
Contratadas

Contratada causadora /
Administracao

Contratada da
pavimentagao

Contratada da
pavimentagao

Manter registro individual das estacas, controlar locacéo,
dimensdes, armaduras e concreto e fiscalizar as etapas antes
que os elementos fiquem ocultos ou inacessiveis.

Planejar sequéncia executiva, limitar frentes abertas, adotar
contencdes ou escoramentos temporarios quando
necessarios, isolar a area e manter acompanhamento técnico
das condicdes do talude.

Realizar inspecéo e liberagcdo antes de concretagens, controlar
materiais e concreto, registrar armaduras e formas antes da
ocultacé@o e manter rastreabilidade dos lotes de concretagem.

Utilizar equipamentos e acessorios adequados, pessoal
capacitado, isolamento da area e inspecao das pecas e apoios
antes e ap6s a montagem.

Conferir cotas, declividades, materiais e conexdes antes do
fechamento; registrar fotograficamente os elementos que
ficardo ocultos e verificar condi¢cdes de descarga antes do
reaterro.

Controlar material, espessura das camadas, umidade e
compactacao e registrar os controles antes da liberagéo da
area para servigos subsequentes.

Utilizar o registro prévio do entorno, acompanhar as etapas de
maior interferéncia e documentar ocorréncias, reparando os
danos cuja causa seja imputavel a execugao.

Conferir cotas e geometria antes do acabamento e verificar
acessibilidade e sinalizacao téatil antes da medigéo e do
recebimento dos servigos correspondentes.

Executar a pavimentacdo somente nas areas formalmente
liberadas pela fiscalizagdo, apés verificar a conclusédo das
interveng6es que possam exigir nova abertura ou afetar a
estabilidade da frente.

Formalizar as transferéncias de frente com registro das
condicdes existentes, delimitar areas de atuacado e apurar
eventual dano com base nos registros de campo e na causa
efetivamente identificada.

Controlar origem e caracteristicas dos materiais, geometria,
espessura, umidade e compactacdo, com ensaios e registros
qguando aplicaveis antes da execucdo da camada seguinte.

Conferir condicéo superficial da base, limpeza, umidade,
material e taxa de aplicacdo antes da liberagdo da etapa e
impedir aplicacé@o sob condic¢&o incompativel.
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Pavimentacao e interfaces

entre os lotes

Pavimentacdo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacdo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacao e interfaces

entre os lotes

Pavimentacgéo e interfaces

entre os lotes

Pavimentacé&o e interfaces

entre os lotes

Segurancga, meio
ambiente, clima e
terceiros

Seguranga, meio
ambiente, clima e
terceiros

Seguranga, meio
ambiente, clima e
terceiros

Segurancga, meio
ambiente, clima e
terceiros

Seguranga, meio
ambiente, clima e
terceiros

Fiscalizagéo, medicdes e

gestéo contratual

CBUQ ser executado com temperatura, espessura,
densidade, compactacédo ou acabamento inadequados,
causando deformag6es ou deterioracdo precoce.

Distancia da usina, tempo de transporte, frota insuficiente
ou interrupgdes de fornecimento comprometerem
temperatura, continuidade e qualidade do CBUQ.

Transigdo entre pavimento novo e existente ser executada
com cotas ou juntas inadequadas, gerando degraus,
fissuras, infiltragdo ou desconforto ao trafego.

Via ser liberada ao trafego antes de a camada executada
apresentar condicao adequada, causando danos ao
revestimento ou risco aos UsuUarios.

Mesmo servico ser medido nos dois contratos ou haver
indefinicdo de autoria em limpeza, guias, movimentagao
de terra, drenagem, reaterros ou recomposicao de areas.

Atraso na liberagdo de frente interdependente gerar
ociosidade, reprogramagéo ou pleito de prazo/custo pela
contratada da pavimentagao.

Acidentes com trabalhadores durante escavacgdes,
concretagens, icamentos, opera¢do de maquinas,
compactacao ou pavimentagao.

Acidentes com pedestres, moradores ou veiculos em
razdo de escavacdes, equipamentos, bloqueios, materiais
depositados ou circulagdo de caminhdes na via.

Solo excedente, entulho, restos de concreto, materiais
betuminosos ou outros residuos serem armazenados ou
destinados de forma inadequada, obstruindo drenagem ou
degradando areas adjacentes.

Chuvas e condicdes climaticas ordinarias prejudicarem
escavacdes, estabilidade provisoria, concretagem,
drenagem, compactagdo ou pavimentacao.

Evento climatico extraordinario ou situagéo de for¢ga maior
causar dano relevante, impossibilidade temporaria de
execucdo ou necessidade de medidas emergenciais.

Fiscalizacdo insuficiente nas etapas criticas permitir que
fundag6es, armaduras, drenagem, reaterros, base/sub-
base ou pavimentagdo sejam cobertos sem verificagdo
adequada.

15

12

12

15

12

15

15

16

15

Extremo

Alto

Alto

Médio

Extremo

Alto

Extremo

Extremo

Alto

Extremo

Médio

Extremo

Contratada da
pavimentagao

Contratada da
pavimentagao

Contratada da
pavimentagao

Contratada / Fiscalizagéo

Fiscalizacéo /
Administracéo

Administragéo /
Contratadas

Contratada responsavel

Contratada / Administragéo

Contratada responsavel

Contratada responsavel

Conforme analise do
evento

Administracéo

Controlar usinagem, temperatura na chegada e aplicacéo,
espessura, sequéncia de rolagem, compactacéo, acabamento
e condigOes climaticas durante a execucao.

Planejar origem da mistura, tempo de transporte, quantidade
de caminhdes, cobertura das cargas e sequéncia de
fornecimento, controlando a temperatura na chegada e no
langamento.

Preparar bordas, conferir cotas e nivelamento e executar
juntas e transicdes de forma compativel com o pavimento
existente antes da liberacéo ao trafego.

Manter isolamento e sinalizacéo até a conclusédo da etapa e
liberar a circulag@o somente mediante autorizacéo da
fiscalizacao.

Utilizar planilhas e memdrias de medicao individualizadas,
identificar local e responsavel por cada servico e conferir as
areas de interface antes do aceite e pagamento.

Coordenar os cronogramas, comunicar antecipadamente
alteragdes na disponibilidade das frentes e registrar as datas
de entrega, liberacéo, impedimento e efetiva possibilidade de
mobilizagé&o.

Cumprir as NRs aplicaveis, utilizar EPIs e EPCs, manter
isolamento, treinamento, superviséo e procedimentos
especificos para as atividades criticas de cada lote.

Manter sinalizacéo, barreiras, rotas seguras, controle de
acesso e comunicagdo das interferéncias, com atencao aos
acessos de imoéveis e a circulagdo de pedestres.

Segregar, acondicionar, transportar e destinar os residuos
conforme sua natureza, impedir deposi¢do em dispositivos de
drenagem e manter limpeza continua das frentes.

Planejar atividades conforme a natureza do servico e previsdo
climatica, proteger materiais e frentes abertas e interromper
etapas cuja qualidade ou seguranga ndo possa ser
assegurada.

Registrar objetivamente a ocorréncia e seus efeitos, adotar
medidas imediatas de protecdo e analisar eventuais reflexos
de prazo, custo ou responsabilidade conforme legislagéo e
clausulas contratuais.

Designar fiscalizacéo técnica e organizar acompanhamento
prioritario das etapas que ficardo ocultas, exigindo
comunicacéo prévia da contratada antes do fechamento ou
cobertura dos servigos.
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Fiscalizacé@o, medicdes e
gestao contratual

Fiscalizacéo, medicdes e
gestéo contratual

Fiscalizacéo, medicdes e
gestao contratual

Fiscalizacéo, medicdes e
gestao contratual

Recebimento, pés-obra e
garantias

Auséncia de diario de obra, registros fotograficos,
ensaios, certificados, laudos ou controles tecnolégicos
impedir a comprovacao da qualidade e rastreabilidade dos
Servigos.

Medigéo incluir quantidade superior a executada, servigo
ndo aceito ou Administragao Local desvinculada do
efetivo avanco fisico-financeiro.

Alteracéo de material, dimensé&o, cota, método construtivo
ou solugdo, ou decisdo relevante de campo, ser
executada ou acordada verbalmente sem formalizacéo.

Pleito de aditivo, prazo ou reequilibrio ser aceito sem
comprovacao do fato gerador e nexo causal, ou evento
superveniente legitimo ser rejeitado sem analise técnica e
contratual adequada.

Recebimento definitivo ocorrer com néo conformidades,
documentacdo final incompleta ou sem acompanhamento
de vicios posteriores em contencéo, drenagem ou
pavimentacéo durante o periodo de responsabilidade
aplicavel.
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Contratada / Fiscalizagéo

Fiscalizagéo / Contratada

Contratada / Administragéo

Administragéo / Contratada

Administracdo / Contratada

Definir e cobrar os registros correspondentes a concreto,
fundagdes, compactacéo, drenagem, CBUQ e demais etapas
criticas e ndo aceitar a medi¢do quando faltar comprovagéo
indispensavel.

Exigir memérias de medicao, levantamentos, fotos e diario,
conferir quantidades em campo e vincular a Administragéo
Local a mobilizagéo e ao progresso efetivamente verificados.

Vedada alteracdo unilateral. Registrar justificativa, analise e
autorizacao formal antes da execugéo do servigo alterado e
documentar ordens, liberag6es e decisdes em diario, ata,
relatério ou instrumento equivalente.

Analisar cada pleito com base em registros de campo, matriz
de riscos, obrigagdes contratuais, causa, impacto e
documentagao, distinguindo risco ordinario da contratada de
hipétese legal de alteracéo ou recomposigao.

Utilizar checklist por lote, exigir corre¢éo das pendéncias e
entrega de ARTS, ensaios, registros e as built quando
aplicavel; manter inspecdes pos-obra e acionar o responsavel
guando surgirem vicios ou falhas imputaveis.
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