
ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICÍPIO DE CHAPECÓ 

SECRETARIA DE ESPORTES E JUVENTUDE

MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCOS

Em atendimento aos artigos 22 e 103 da Lei nº 14.133/2021, e considerando o cenário de 

urgência devido à proximidade do evento PARAJASC 2026, fica estabelecido o mapeamento, 

nível de criticidade e a responsabilidade civil e contratual sobre as seguintes hipóteses de risco:

ID
Evento de Risco / 

Descrição
Prob. Imp. Nível Responsável

Ação Mitigadora / Plano 

de Contingência

01

Atraso na entrega dos 

materiais pela Contratada

Risco: O fornecedor 

ultrapassar o prazo de 7 

dias consecutivos, 

inviabilizando as obras a 

tempo do evento.

2 3
6 

(Crítico)
CONTRATADA

Mitigação: Aplicação 

imediata de sanções 

administrativas e multas 

diárias pesadas previstas 

em edital.

Contingência: Emissão de 

Notificação 

Recomendatória e, em 

caso de colapso, 

convocação do segundo 

colocado ou compra direta 

emergencial.

02

Incompatibilidade ou vício 

de qualidade técnica

Risco: Entrega de 

disjuntores inadequados, 

cabos de bitola errada ou 

ferramentas frágeis sem 

isolamento de 1000V.

2 2
4 

(Médio)
CONTRATADA

Mitigação: Exigência de 

marcas que atendam ao 

INMETRO/ABNT no TR.

Contingência: Recusa no 

Recebimento Provisório e 

abertura de prazo 

improrrogável de 48 horas 

para substituição integral 

dos itens rejeitados pela 

fiscalização.

03

Falta de mão de obra 

pública para instalação

Risco: O Município 

receber os materiais a 

tempo, mas não ter 

2 3
6 

(Crítico)
CONTRATANTE

Mitigação: Adotar as 

providências prévias 

descritas no Item 10 do 

ETP, formalizando a escala 

e o regime de plantão/horas 



ID
Evento de Risco / 

Descrição
Prob. Imp. Nível Responsável

Ação Mitigadora / Plano 

de Contingência

eletricistas ou 

encanadores suficientes 

escalados para executar 

os reparos.

extras dos servidores da 

manutenção antes da 

entrega.

Contingência: 

Remanejamento 

emergencial de operários 

de outras secretarias (ex: 

Infraestrutura/Obras).

04

Fracasso ou deserção de 

Lotes na Licitação

Risco: Algum lote (ex: 

Ferramentas) restará 

deserto (sem 

interessados) ou 

fracassado por preços 

acima da Memória de 

Cálculo.

2 2
4 

(Médio)
CONTRATANTE

Mitigação: Julgamento por 

lote e disputa orientada por 

item para atrair o comércio 

local especializado de 

Chapecó e região.

Contingência: Repetição 

célere do lote fracassado 

com ajustes de preço ou, 

se o prazo exaurir, 

contratação direta por 

dispensa de licitação (Art. 

75, IV, da Lei 14.133/2021).

05

Erros quantitativos no 

levantamento (Sobras ou 

Faltas)

Risco: O quantitativo 

estipulado (ex: 1.500 

buchas) ser insuficiente 

no momento da execução 

prática nas escolas.

1 2
2 

(Baixo)
CONTRATANTE

Mitigação: Levantamento 

minucioso já realizado pelo 

Setor de Manutenção 

constante no DFD.

Contingência: Utilização da 

prerrogativa de aditamento 

contratual de até 25% do 

valor inicial do contrato 

para complementar 

quantitativos faltantes, 

conforme Art. 124 da Lei nº 

14.133/2021.

06

Flutuação de Preços / 

Pedido de 

Realinhamento
1 2 2(baixo) CONTRATADA

Mitigação: Prazo de 

entrega extremamente 

curto (7 dias), o que reduz 

o risco inflacionário.



ID
Evento de Risco / 

Descrição
Prob. Imp. Nível Responsável

Ação Mitigadora / Plano 

de Contingência

Risco: O fornecedor 

alegar aumento repentino 

no preço do cobre (cabos 

elétricos) e pedir 

reequilíbrio econômico, 

atrasando a entrega.

Contingência: O Município 

indeferirá pedidos de 

realinhamento baseados 

em oscilações ordinárias de 

mercado de curto prazo. A 

recusa de entrega gerará 

rescisão por culpa do 

fornecedor e aplicação de 

penalidades.

Chapecó, 13 de Julho
  2026.

                                         _____________________________________
Rafaela Centenaro 

Aux. de Administração 
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