MAPA DE RISCOS

1. Objeto

Aquisi¢do de instrumentos musicais, acessorios, pegas de reposicao e materiais destinados a composi¢ao, manutencao, recomposi¢ao ¢ ampliacao das atividades
das fanfarras escolares da Rede Municipal de Ensino, por meio de Sistema de Registro de Pregos, com fornecimento parcelado conforme a necessidade da

Secretaria Municipal de Educacgao.
2. Finalidade do Mapa de Riscos

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor medidas de tratamento para os principais eventos que possam comprometer o
planejamento, a selecao do fornecedor, a execugdo contratual, o recebimento dos materiais e a adequada utilizagdo dos instrumentos e equipamentos destinados

as fanfarras escolares.

A matriz de riscos constitui instrumento de gestdo preventiva, voltado a antecipacdo de situacdes adversas, a definicdo das responsabilidades pelo tratamento

dos riscos ¢ a adogdo de medidas mitigadoras que assegurem maior eficiéncia, previsibilidade, seguranga e economicidade a contratagdo.
3. Critérios de Classificacao

Para fins de analise, os riscos foram classificados conforme os seguintes critérios:

Probabilidade:

a) Baixa: evento pouco provavel de ocorrer, considerando as caracteristicas do objeto e as medidas preventivas previstas;

b) Média: evento possivel de ocorrer, exigindo acompanhamento e medidas de controle;



c) Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo agdes preventivas mais rigorosas.

Impacto:

a) Baixo: evento com efeitos limitados, sem comprometimento relevante da execugdo contratual;

b) Médio: evento que pode gerar atrasos, custos administrativos adicionais ou necessidade de correcao;

c) Alto: evento que pode comprometer a execugao contratual, a continuidade das atividades pedagogicas ou a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Nivel de risco:

a) Baixo: risco aceitavel, com medidas ordinarias de controle;

b) Médio: risco que exige monitoramento e adog@o de medidas preventivas especificas;

¢) Alto: risco que exige tratamento prioritario, com medidas preventivas e corretivas mais rigorosas.

4. Matriz de Riscos
N | Risco identificado Causas Consequéncias | Probabilidad | Impact | Nivel de Medidas Responsavel
° provaveis e o risco preventivas/mitigador | pelo tratamento
as
1 | Atraso na entrega dos | Falhas Prejuizo ao Média Médio | Médio Estabelecer prazo Contratada e
instrumentos, logisticas, cronograma de maximo de entrega no Administracdo

indisponibilidad

ensaios,

Termo de Referéncia;




acessorios ou pegas de

reposicao

e de estoque,
problemas de
transporte,

planejamento

inadequado da

apresentacoes €
eventos
escolares;
necessidade de

reprogramacao

exigir agendamento
prévio; acompanhar os
pedidos emitidos;
prever sang¢des por

atraso injustificado

contratada das atividades
Entrega de itens em Interpretacao Recusa no Média Alto Meédio Elaborar especificagdes | Contratada e
desconformidade com | inadequada do recebimento, objetivas; exigir comissao/servido
as especificacdes descritivo, necessidade de catalogo, ficha técnica | r responsavel
técnicas oferta de substituigdo, ou prospecto quando pelo recebimento

produto inferior, | atraso no necessario; permitir

auséncia de atendimento da solicitagdo de amostra;

controle de demanda e realizar conferéncia no

qualidade pelo possivel prejuizo recebimento provisorio

fornecedor as atividades e definitivo

escolares

Fornecimento de Materiais Maior desgaste Meédia Alto Meédio Exigir produtos novos, | Contratada e
produtos com frageis, dos de primeiro uso, com Administracao
qualidade inferior, fabricagdo instrumentos, acabamento seguro;
baixa durabilidade ou | inadequada, risco de prever garantia minima;
acabamento tentativa de acidentes, recusar itens com
inadequado reducdo de aumento de rebarbas, farpas,




custos pelo

reposicoes ¢

oxidagao, partes soltas

fornecedor insatisfacdo das ou defeitos aparentes
unidades
escolares
Avarias durante o Embalagem Recebimento de | Média Meédio | Médio Exigir Contratada
transporte, carga ou inadequada, produtos acondicionamento
descarga manuseio danificados, adequado;
incorreto, atrasos na responsabilizar a
transporte sem utilizacdo e contratada pela
protegdo necessidade de integridade dos
suficiente substituigdo produtos até o
recebimento definitivo;
prever substituicdo sem
onus para o Municipio
Indisponibilidade de Oscilagdo de Dificuldade de Baixa/Média | Médio | Médio Admitir produtos Contratada e

itens no mercado
durante a vigéncia da
Ata de Registro de

Precos

estoque,
descontinuidade
de modelos,
dependéncia de
fornecedores
especificos,

variacdes de

atendimento as
solicitagdes da
Secretaria;
necessidade de
substitui¢do por
produto

equivalente ou

equivalentes ou
superiores as referéncias
indicadas; evitar
especificagoes
restritivas; acompanhar
a capacidade de

fornecimento; exigir

Administragdo




importagdo ou

eventual novo

que a contratada

producao procedimento de mantenha condi¢des de
contratacao atendimento durante a
vigéncia da ata

Superdimensionament | Estimativa Possivel Baixa Baixo Baixo Utilizar Sistema de Administragao
o dos quantitativos acima da ociosidade da ata Registro de Pregos, sem
registrados demanda ou expectativa obrigagdo de aquisicao

efetiva, margem | de aquisig@o integral; realizar

de expansdo ndo | superior a solicitacdes conforme

integralmente necessidade real demanda efetiva;

utilizada, acompanhar o consumo

alteracdo no por unidade escolar

planejamento

das unidades

escolares
Subdimensionamento | Crescimento da | Insuficiéncia de | Média Meédio | Médio Prever margem de Administracao

dos quantitativos

estimados

demanda,
ampliacdo das
fanfarras,
inclusdo de
novos

estudantes ou

instrumentos e
acessorios;
necessidade de
novo

procedimento ou

expansao; consolidar
levantamento junto as
unidades escolares;
monitorar a execugao da

ata e o consumo dos




necessidade de aquisi¢ao itens durante sua

reposicao complementar vigéncia

superior a

prevista
Falha no recebimento | Auséncia de Aceitagdo Baixa/Média | Alto Médio Designar servidor ou Administracao
e conferéncia dos conferéncia indevida de comissdo responsavel;
produtos técnica, produtos conferir marca, modelo,

recebimento inadequados, quantidade, integridade,

sem analise das | dificuldade de acessorios e

especificagdes, | responsabilizaca especificacdes;

falta de 0 posterior e formalizar recusas e

servidores prejuizo ao solicitagdes de

designados erario substituigdo
Dificuldade de Espaco fisico Risco de danos, | Baixa Médio | Baixo/Médi | Programar entregas Administracao
armazenamento limitado, extravios, 0 conforme necessidade;

temporario dos

produtos

auséncia de
organizacao no
almoxarifado,
recebimento
concentrado de

varios itens

mistura de itens
ou atraso na
distribui¢do as
unidades

escolares

realizar agendamento
prévio; organizar local
de recebimento;
registrar a entrada e a

saida dos itens




10 | Extravio, perda ou Falha no Prejuizo ao Média Médio | Médio Realizar controle de Administragdo e
dano aos instrumentos | controle patrimonio distribuicdo; orientar as | unidades
apods a distribuicdo as | patrimonial ou publico, unidades quanto a escolares
unidades escolares de necessidade de guarda e conservagao;
almoxarifado, reposicao identificar responsaveis
armazenamento | antecipada e pelo recebimento local;
inadequado, uso | redugdo da registrar movimentagdes
sem orientacdo, | disponibilidade quando aplicavel
auséncia de de instrumentos
responsavel
local
11 | Uso inadequado dos Falta de Quebra Média Médio | Médio Orientar professores, Administragdo e
instrumentos e orientacdo, prematura, instrutores e unidades
acessorios pelos manuseio reducdo da vida responsaveis pelas escolares
estudantes ou incorreto, util dos itens, fanfarras; incentivar

responsaveis pelas

atividades

auséncia de
acompanhament
o durante
ensaios e

apresentagdes

risco de
acidentes e
aumento dos
custos de

reposicao

boas praticas de uso,
limpeza e guarda;
acompanhar a utiliza¢ao
dos materiais nas

unidades




12 | Nao atendimento da Resisténcia do Dificuldade de Baixa/Média | Médio | Médio Prever garantia minima | Contratada e
garantia pela fornecedor, substituicdo ou no Termo de Administragdo
contratada auséncia de reparo, prejuizo Referéncia; registrar

documentacdo, a continuidade formalmente os

divergéncia das atividades e defeitos; exigir

sobre defeito ou | possivel substituicdo ou reparo

mau uso necessidade de no prazo definido;
medidas aplicar sangdes em caso
administrativas de descumprimento

13 | Pesquisa de pregos Fontes pouco Estimativa Baixa/Média | Alto Meédio Utilizar fontes diversas; | Administracdo
com valores comparaveis, inadequada, comparar itens
incompativeis ou variagdo de risco de compativeis; aplicar
distorcidos modelos, sobrepreco ou metodologia estatistica;

diferencas de licitagdo justificar média ou

qualidade, fracassada/desert mediana conforme

valores a coeficiente de variagao;

extremos manter documentos de
suporte anexados ao
processo

14 | Baixa competitividade | Especificagdes Redugdo do Baixa/Média | Alto Médio Utilizar descritivos Administracao
no certame excessivamente | numero de objetivos; admitir

restritivas, participantes, marcas equivalentes ou




exigéncias
desnecessarias,
divisao

inadequada dos

aumento de
pregos ou

fracasso de itens

superiores; parcelar por
itens; evitar exigéncias
que ndo sejam

indispensaveis ao

itens atendimento da
necessidade
15 | Fracasso ou deser¢do | Pouca Necessidade de | Média Médio | Médio Realizar pesquisa de Administracao
de itens especificos disponibilidade | repeticdo do mercado ampla; revisar
no mercado, procedimento ou especificacdes e valores
preco estimado | contratacdo de referéncia; permitir
insuficiente, complementar, equivaléncia técnica;
item muito com atraso no avaliar republicacdo dos
especifico ou atendimento da itens fracassados
baixa demanda quando necessario
atratividade
comercial
16 | Alteragao Inflagdo, Possivel pedido | Baixa/Média | Médio Médio Avaliar pedidos de Administragdo e
significativa dos variagao de reequilibrio, reequilibrio conforme contratada
precos de mercado cambial, desinteresse do legislagdo e documentos
durante a vigéncia da | aumento de fornecedor ou comprobatorios;
ata custos de dificuldade de acompanhar precos de

matéria-prima,

manutencao dos

mercado; utilizar a ata




oscilacoes precos conforme vantajosidade
logisticas registrados para a Administracao
17 | Subutilizagao dos Reducio das Ociosidade de Baixa Médio Baixo/Médi | Vincular as aquisi¢des & | Administragado e
instrumentos atividades de bens, menor 0 demanda das unidades; | unidades
adquiridos fanfarra, efetividade da realizar fornecimento escolares
auséncia de contratacdo e parcelado; acompanhar
instrutor, possivel a execugao das
mudanca de questionamento atividades; priorizar
planejamento quanto a unidades com fanfarra
pedagbgico ou economicidade ativa ou em implantagao
baixa adesdo planejada
dos estudantes
18 | Auséncia de Falta de Desgaste Média Médio | Médio Orientar as unidades Administragdo e
manutengdo basicae | limpeza, prematuro, perda quanto a conservacao; unidades
conservagao dos armazenamento | de qualidade adquirir itens de escolares
instrumentos inadequado, uso | sonora e reposi¢ao necessarios;
continuo sem aumento da estimular guarda

cuidados

minimos

necessidade de

reposicao

adequada; acompanhar
demandas de
manutencao e

substitui¢cdo




direcionamento
involuntario ou
restrigao

competitiva

ou necessidade

de republicagdo

ou superior”; manter
especificagdes

funcionais e objetivas

19 | Divergéncia entre o Erro de Dificuldade de Baixa/Média | Médio | Médio Conferir Nota Fiscal no | Contratada e
produto entregue e a faturamento, liquidacdo da recebimento; exigir Administra¢ao
Nota Fiscal divergéncia de despesa, atraso discriminagdo

marca, modelo, | no pagamento e individualizada dos
quantidade ou necessidade de itens; solicitar corre¢do
unidade de correcao antes da liquidagao e
fornecimento documental pagamento

20 | Risco de Uso de marcas | Impugnacdes, Baixa Alto Meédio Utilizar marcas apenas | Administracdo
especificagdo com de referéncia questionamentos como referéncia de
indica¢do indevida de | sem admissdo , reducdo da padrdo minimo; inserir
marca de equivaléncia, | competitividade expressoes “equivalente

5. Avaliacao Global dos Riscos

A contratagdo apresenta riscos compativeis com a natureza do objeto, predominantemente relacionados a logistica de entrega, conformidade técnica dos produtos,

qualidade dos materiais, pesquisa de pregos, armazenamento, distribui¢do e adequada utilizacao dos instrumentos e acessorios pelas unidades escolares.




Considerando que se trata de aquisicdo de bens comuns, com especificacdes objetivamente definidas, ampla disponibilidade no mercado e possibilidade de
fornecimento parcelado por meio de Sistema de Registro de Precos, os riscos identificados sao considerados gerenciaveis e passiveis de mitigacao por meio das

medidas preventivas propostas.

A adocdo de especificagdes claras, pesquisa de precos fundamentada, exigéncia de catalogos ou fichas técnicas, possibilidade de solicitagdo de amostras,
conferéncia no recebimento, garantia minima, controle de distribuicdo e acompanhamento da execucao da ata contribui para reduzir a probabilidade de ocorréncia

dos eventos adversos e limitar seus impactos sobre a Administracao.

Dessa forma, o nivel de risco global da contratagdo ¢ classificado como baixo a médio, com predominancia de riscos de nivel médio mitigaveis por controles

administrativos ordinarios, ndo havendo, neste momento, riscos que inviabilizem a continuidade do processo de contratacao.
6. Conclusao

O mapeamento realizado demonstra que a contratagdo para aquisi¢ao de instrumentos musicais, acessorios, pecas de reposicao e materiais destinados as fanfarras

escolares possui riscos previsiveis, controlaveis e compativeis com a complexidade do objeto.

As medidas preventivas e mitigadoras indicadas sdo suficientes para assegurar maior seguranca na fase de selecao do fornecedor, na execucao da Ata de Registro

de Precos, no recebimento dos produtos e na utilizagao dos instrumentos pelas unidades escolares.

Assim, conclui-se que os riscos identificados ndo impedem o prosseguimento da contratagdo, recomendando-se a manutengdo do acompanhamento pela
Secretaria Municipal de Educagdo durante toda a vigéncia da ata, especialmente quanto a conformidade dos produtos, cumprimento dos prazos, controle das

entregas ¢ efetiva utilizagdo dos materiais pelas unidades contempladas.



Chapeco 16 de junho de 2026

Documento assinado digitalmente

“b GISELE RODRIGUES HACK
g Data: 16/06/2026 14:22:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gisele Hack
Setor de Compras



		2026-06-16T14:22:15-0300




