PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA URBANA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura Urbana, 83.021.808/0001-82
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Cleber Eberhart

D Objeto Detalhado
@ Locacdo mensal de 01 (um) conjunto de britagem movel

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . . - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ fere 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta - . 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto no.s olzjetlv.os (est[ateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacido ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MIPARARITTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Inadequacio do conjunto de britagem as necessidades da obra
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
A maquina locada pode nao possuir capacidade, tamanho ou caracteristicas compativeis com a demanda especifica da obra,
resultando em baixa produtividade ou ineficiéncia operacional.
Acoes Preventivas Responsavel
Levantamento detalhado da demanda da obra e especificacdo adequada do
equipamento a ser locado.
Consulta técnica com especialistas da area de britagem para validar especificagdes.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Negociar substituicdo ou adequacido do equipamento junto a empresa locadora.

Replanejar atividades para minimizar prejuizos durante o ajuste de equipamento.

Risco Alto - Paralisacdo das atividades por falha mecanica do equipamento
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Média

Dano

Quebra ou defeito no conjunto de britagem pode paralisar a operacao, atrasando o cronograma e gerando custos extras pela
inatividade.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir manutencao preventiva comprovada e apresentacao do histérico de revisdes do

equipamento antes da locacao.

Prever em contrato o fornecimento de maquina reserva ou prazo maximo para
conserto em caso de falha.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar rapidamente a locadora para reposi¢do ou reparo do equipamento.

Avaliar contratacdo emergencial de outro equipamento caso nao haja reposicao em
prazo adequado.

Risco Alto - Dimensionamento insuficiente do britador para a demanda da obra
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
A capacidade do britador é inferior a necessidade, causando gargalos na producao, atrasando etapas subsequentes e aumentando
custos com horas extras ou contratacao de equipamento adicional.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar estudo técnico detalhado do volume e tipo de material a ser processado,
incluindo picos de producao previstos.
Consultar profissionais especializados para validar o dimensionamento do
equipamento antes da contratacao.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Avaliar junto a locadora a possibilidade de upgrade, troca por equipamento de maior
porte ou complementacdo da producado com outro britador.
Reorganizar o cronograma de obra para minimizar os impactos durante o ajuste de
equipamentos.

Risco Alto - Especificacdo técnica incompleta ou genérica
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
0O equipamento locado pode nio atender as exigéncias reais da obra, resultando em interrupcoes, retrabalho e possiveis conflitos
contratuais.
Acoes Preventivas Responsavel
Elaborar memorial descritivo detalhado contendo todas as exigéncias técnicas
relevantes, com participacao de profissionais técnicos especializados.
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Solicitar parecer técnico ou validacdo das especificacoes por especialistas externos,

quando necessario.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Negociar aditivo contratual para ajustes de especificagdo ou reposicao de

equipamento.

Realizar adequacoes emergenciais, como locacdo suplementar ou ajustes operacionais

temporarios.

Risco Alto - Pagamento acima do valor de mercado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
A contratagdo ocorre por preco superior ao praticado no mercado, resultando em prejuizo financeiro e potencial questionamento por
parte de 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisa de precos ampla, incluindo diferentes regides e meios (sites,
consultas diretas a fornecedores, contratacdes similares, etc.).

Registrar e justificar detalhadamente a metodologia e as fontes utilizadas na pesquisa.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Negociar revisdo do contrato com base em novos parametros de mercado.

Adotar clausulas de reajuste e redimensionamento, se houver variacio significativa
identificada posteriormente.

Risco Alto - Atraso no inicio das atividades de britagem
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
O atraso na entrega do equipamento pode comprometer o cronograma da obra, gerar custos adicionais e afetar etapas subsequentes
vinculadas a britagem.
Acoes Preventivas Responsavel
Inserir no contrato clausulas claras sobre o prazo de entrega, penalidades e obrigacdes
da empresa locadora.
Monitorar periodicamente o processo logistico do equipamento, exigindo do
fornecedor um plano detalhado de transporte.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Acionar formalmente a empresa locadora para cumprimento imediato da entrega,
aplicando penalidades previstas.
Buscar solu¢do emergencial com aluguel temporario de outro britador ou
remanejamento do cronograma de tarefas.

Risco Alto - Entrega do britador com falhas ou defeitos visiveis
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

Imediata impossibilidade de inicio das operacgdes, causando atrasos, multas contratuais e custos extras para reparo ou substituicao.
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Acoes Preventivas Responsavel
Inserir clausula contratual que estabeleca obrigatoriedade de inspecao técnica e

vistoria detalhada no ato da entrega.

Solicitar laudos de manutencao e relatério de condi¢des operacionais antes da

liberagao para uso.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Recusar formalmente o recebimento do equipamento até que todas as falhas sejam
sanadas pelo fornecedor.

Acionar o fornecedor para troca imediata, aplicando penalidades contratuais se
cabivel.

Risco Alto - Interrupcoes recorrentes das operacoes devido a falhas mecanicas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano

Paralisacdo frequente das atividades, gerando atrasos no cronograma, custos adicionais com equipe parada e possiveis penalizacoes
contratuais.

Acdes Preventivas Responsavel

Incluir clausulas contratuais que exijam apresentacao do histérico de manutencao e

vistorias prévias de funcionamento.

Solicitar plano de manutencao preventiva e previsao de atendimento técnico

emergencial.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar imediatamente o fornecedor para reparo ou substituicido do equipamento.

Negociar descontos proporcionais no valor da locagado caso haja periodos significativos
de inatividade.

Risco Alto - Falta de pecas de reposicao ou assisténcia técnica inadequada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
A demora no conserto por auséncia de pecas ou suporte técnico aumenta o tempo de inatividade e prejudica a fluidez da obra.
Acdes Preventivas Responsavel
Exigir, em contrato, que o fornecedor mantenha estoque minimo local de pecas
essenciais.

Verificar a rede autorizada de assisténcia técnica antes da contratacao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Providenciar, por conta do fornecedor, a locagdo emergencial ou empréstimo de

equipamento substituto.

Avaliar possibilidade de adquirir pecas emergenciais no mercado local e reembolsar

custos posteriormente.

Risco Alto - Equipamento sem manutencao preventiva regular durante o periodo de locacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
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Dano
A auséncia de manutencao programada aumenta o risco de panes, comprometendo a seguranca e a eficiéncia do britador.
Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecer em contrato cronograma obrigatério de manutengdes durante todo o
periodo de locagao.

Exigir relatérios peridédicos de manutencao e fiscalizagcdo técnica pelo contratante.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Suspender temporariamente o uso do equipamento até que a manutencao adequada

seja realizada.

Formalizar notificacbes ao fornecedor, documentando as ocorréncias para futura

responsabilizacdo e aplicacdo de penalidades.

Risco Alto - Atraso no cronograma da obra devido a baixa produtividade
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
O rendimento insuficiente do equipamento impede o cumprimento das metas de producao, atrasando as etapas seguintes e
podendo acarretar custos adicionais com mao de obra, insumos e possiveis multas contratuais.
Acoes Preventivas Responsavel
Validar detalhadamente, no planejamento, a compatibilidade da capacidade produtiva
do britador com as demandas reais da obra, incluindo picos de producao.
Realizar simulagdes operacionais e consultar especialistas para confirmar o
dimensionamento adequado antes da contratacio.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Negociar, com a locadora, a substituicado do equipamento por outro de maior
capacidade.
Ajustar o cronograma de execucao, redistribuindo tarefas ou contratando
equipamentos complementares provisorios.

Risco Alto - Acidente por falha na capacitacao dos operadores
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Operadores sem treinamento podem causar acidentes por uso inadequado do britador, aumentando risco de incidentes e
comprometendo a seguranca coletiva no local da obra.
AcOes Preventivas Responsavel
Exigir, em contrato, comprovante de treinamento e capacitacdo especifica dos
operadores.
Promover ou exigir reciclagem periddica sobre procedimentos de seguranca durante a
operagao.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Afastar temporariamente operadores nio capacitados e realizar treinamento
emergencial.

Solicitar ao fornecedor apoio técnico para capacitacdo imediata.

Risco Alto - Acidente ocasionado por falta de sinalizagcdo ou organiza¢ao do canteiro de obras
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Areas mal sinalizadas aumentam riscos de acidente para operadores e demais trabalhadores, podendo causar ferimentos e
paralisacoes.

Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer plano de sinalizacao e delimitacdo de areas de risco, conforme legislacdo

de seguranca do trabalho.

Fiscalizar rotineiramente a organizagado do canteiro e o cumprimento das normas de

seguranca.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Interditar areas em situacdo critica e implementar imediatamente medidas corretivas

de sinalizacdo.

Realizar reunides de seguranca e registrar os incidentes para aprimoramento continuo.

Risco Alto - Geracao excessiva de poeira durante a operacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
O excesso de poeira pode afetar comunidades préximas, vegetacao, cursos d’agua e a salide dos trabalhadores, além de potencializar
autuacdes ambientais.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir, no contrato, que o britador seja dotado de sistemas de abatimento de poeira
(asperséo, cortinas d’agua, etc.).
Prever uso obrigatério de equipamentos de protecado individual (EPI) especificos para
poeira.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Suspender operacdes em dias de vento forte e reforcar sistemas de controle
temporarios.

Instalar barreiras fisicas provisorias até a regularizacao do controle de poeira.

Risco Alto - Reducao nao detectada do tempo efetivo de operacao do britador
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Média
Dano
0O equipamento pode permanecer inoperante ou disponivel apenas parcialmente sem que a Administracdo perceba, resultando em
atrasos no cronograma e pagamentos indevidos ao fornecedor.
Acoes Preventivas Responsavel
Definir e documentar critérios claros para fiscalizacdo diaria da disponibilidade do
equipamento, incluindo checkpoints e relatérios do executor do contrato.

Utilizar controles automatizados ou sensores para afericdo remota do funcionamento
quando possivel.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar registros e solicitar justificativas ao fornecedor em caso de deteccao de
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periodos de inatividade nao autorizada.

Negociar abatimento proporcional no valor contratado relativo ao tempo ndo
disponibilizado e aplicar sanc¢oes cabiveis.

Risco Alto - Pagamentos efetuados sem correspondéncia a prestacio efetiva do servico
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média

Dano

Falta de controle preciso sobre a disponibilidade pode levar a pagamentos integrais mesmo diante de periodos de inatividade
injustificados do equipamento.

Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecer no contrato a obrigatoriedade de comprovacdo documental da

disponibilidade mensal do equipamento pelo fornecedor.

Condicionar o pagamento mensal a chancela do gestor do contrato, com base em

relatérios efetivos de uso.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender pagamentos até comprovacao adequada da disponibilizacao do
equipamento e ajustar valores, se necessario.

Realizar auditorias extraordinarias nos registros apresentados e instaurar processo de
apuracao, se houver irregularidades.

Risco Alto - Aumento da frequéncia de falhas e paradas ndo programadas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Falta de manutencgao adequada gera quebras inesperadas, resultando em paralisagdes, atrasos no cronograma e elevacao dos custos
com operac¢des emergenciais.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer, em contrato, obrigacdo de apresentacdo e aprovacao de plano detalhado
de manutencéo preventiva pelo fornecedor.
Exigir prestacdo de contas periédica por meio de relatérios de manutencao executada
e vistorias em loco.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender imediatamente o uso do equipamento até a regularizacao das condicoes de
manutencao pelo fornecedor.

Aplicar penalidades ou exigir ressarcimento dos custos adicionais causados por falhas
decorrentes da falta de manutencao.

Risco Alto - Pagamentos por periodos ou servicos nao efetivamente prestados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Pagamentos realizados sem corresponder a real utilizagdo ou a prestagado dos servicos, acarretando prejuizos financeiros, passivo
para a Administracao e dificuldade em auditar contratacoes.
Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecer procedimentos claros de medicao, com registro fisico e/ou digital de
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dias/horas trabalhadas e assinaturas do responsavel técnico.

Utilizar planilhas ou sistemas eletrénicos para cruzamento de dados e
acompanhamento em tempo real da disponibilidade e do uso do equipamento.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender pagamentos até revisdo detalhada das medigdes, com recontagem ou nova
vistoria.

Providenciar auditoria especifica nas medicdes realizadas para identificagcdo de
eventuais desvios.

Risco Alto - Dificuldade no acompanhamento e comprovacao da execucao dos servicos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Falta de registros precisos impossibilita 0 acompanhamento efetivo da execucao dos servicos, prejudicando tomadas de decisao,
fiscalizacdo e eventual aplicacdo de penalidades.
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir documentagdo comprobatéria do andamento dos servicos, como relatérios

diarios, fotos, mapas de producio e assinaturas de responsaveis.

Incluir clausulas de obrigatoriedade de apresentacao periddica desses registros para

liberacdo de pagamentos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar imediatamente a complementacdo documental e, em caso de ndo

atendimento, suspender pagamentos.

Realizar visitas técnicas in loco para afericdo da execucao dos servicos e validacdo das
medi¢des apresentadas.

Risco Alto - Queda nao detectada na eficiéncia operacional do britador
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Baixa produtividade compromete o cumprimento de metas, atrasando a obra, elevando custos com mao de obra ociosa e podendo
impactar outras frentes de servico.
Acoes Preventivas Responsavel
Implantar sistema de acompanhamento diario da producao, com registro de volumes
processados e paradas do equipamento.

Treinar a equipe para coleta e analise critica dos dados de producao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar imediatamente processos e buscar ajuste do equipamento, caso constatada

queda de produtividade.

Negociar com o fornecedor a substituicdo do equipamento ou implantacdo de medidas

corretivas técnicas.

Risco Alto - Pagamentos integrais mesmo em caso de produtividade abaixo do minimo contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média

Dano
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Sem controle eficaz, pode-se pagar por desempenho nio atingido, havendo prejuizo financeiro e comprometimento da boa gestao
dos recursos publicos.
Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecer, em contrato, metas minimas de produtividade e condicionar os
pagamentos ao atingimento dessas metas comprovadas por relatérios periédicos.

Utilizar checklists comparativos entre producao aferida e valores faturados.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender pagamentos até regularizagcdo da produtividade minima exigida.

Aplicar descontos proporcionais ou penalidades previstas no contrato.

Risco Alto - Prestacao de servicos aquém do contratado
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Média
Dano
Entrega de equipamento ou servicos em desacordo com as condicoes estabelecidas, como desempenho inferior, atrasos ou falta de
assisténcia, prejudicando o cronograma e a qualidade da obra.
Acoes Preventivas Responsavel
Monitorar o cumprimento das obrigacdes por meio de planos de fiscalizagdo, com
checklists e registros periédicos de conformidade.

Estabelecer indicadores-chave de desempenho (KPIs) e atrela-los a aceitacdo dos

Servicos e aos pagamentos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar sancbes contratuais previstas (adverténcia, multa, substituicio do

equipamento/servicos).

Registrar oficialmente a ocorréncia e, se necessario, instaurar processo de rescisao

contratual.

Risco Médio - Dificuldade no transporte, montagem e desmontagem do conjunto de britagem
Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Problemas logisticos podem causar atrasos na instalacdo ou retirada do equipamento, impactando o inicio ou término das atividades
previstas na obra.
Acoes Preventivas Responsavel
Solicitar detalhamento logistico no planejamento e proposta dos fornecedores sobre
transporte, montagem e desmontagem.

Exigir visitas técnicas ao local para avaliacao prévia de acessos e condicoes.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Ajustar cronograma da obra considerando possiveis atrasos logisticos.

Negociar solucdes emergenciais com a locadora ou parceiros locais para apoio ao
deslocamento e instalacgao.

Risco Médio - Dimensionamento superior ao necessario (superdimensionamento)
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Média
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Dano

A capacidade do britador excede em muito a real necessidade, resultando em custos elevados de locacdo sem ganhos proporcionais,
além de possivel desperdicio de recursos como combustivel.

Acoes Preventivas Responsavel

Definir parametros realistas e atualizados de producdo e compatibilidade com a obra

antes de especificar o equipamento.

Realizar simulacdes e analise comparativa de custos e beneficios entre diferentes

capacidades de britadores disponiveis.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Negociar troca por equipamento de menor porte junto a locadora para reduzir custos.

Ajustar planos de operacao para otimizar o uso do equipamento superdimensionado,
caso a troca nao seja possivel.

Risco Médio - Dificuldade em mensurar a granulometria adequada para atendimento das necessidades do projeto
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
O britador locado pode nado produzir o material final com granulometria compativel ao projeto, prejudicando as etapas construtivas
subsequentes e comprometendo a qualidade final da obra.
Acoes Preventivas Responsavel

Realizar testes prévios de britagem com amostras dos materiais a serem processados.

Exigir do fornecedor laudos técnicos e especificagdes detalhadas do equipamento
quanto ao controle e variacdo da granulometria dos produtos.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Buscar ajuste de regulagens do britador locado para adequacao de granulometria.

Contratar servicos complementares de britagem, se necessario, para atender a
especificacao exigida.

Risco Médio - Falta de padronizacio das especificacées entre propostas dos fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Dificuldade em comparar propostas técnicas recebidas, possibilitando a contratacao inadequada e dificultando a fiscalizacao
posterior.
Acoes Preventivas Responsavel
Incluir, no edital ou termo de referéncia, modelo de formulario padronizado para
apresentacao das especificacdes técnicas pelas empresas participantes.
Prever sessdo de esclarecimento técnico para uniformizacdo de davidas antes da
apresentacao de propostas.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar complementacao documental para padronizacao e equalizacao das propostas
durante o processo de sele¢ao.
Reabrir etapa de apresentacdo de propostas técnicas, se previsto no edital, para
garantir comparabilidade.
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Risco Médio - Auséncia de requisitos minimos de seguranca operacional
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Baixa
Dano

Equipamento locado pode ndo atender as normas de seguranca vigentes, expondo trabalhadores a riscos de acidentes e a

Administracao a responsabilidades legais e trabalhistas.

Acoes Preventivas Responsavel
Incluir obrigatoriamente requisitos normativos e de seguranca nas especificacoes

técnicas, considerando normas nacionais e internacionais aplicaveis.

Exigir comprovacao de certificacdo e treinamentos de operadores por parte da

empresa locadora.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Interromper a utilizacao do equipamento até a regularizacao e adequacao as normas

de seguranca.

Buscar solucao emergencial com fornecimento de equipamentos de protecdo e

orientacdo técnica suplementar.

Risco Médio - Defasagem ou desatualizacao dos precos estimados
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
A pesquisa baseia-se em valores antigos ou sem aderéncia a sazonalidade/regionalidade, podendo resultar em fracasso da
contratacdo ou custos nio previstos.
Acoes Preventivas Responsavel
Utilizar apenas precos recentes (preferencialmente dos ultimos seis meses) e
contemplar analise de mercado regional.

Reavaliar periodicamente a pesquisa até a conclusio da contratagéo.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Rever termo de referéncia e republicar o edital, caso detectada inadequacao relevante
dos precos préximos a licitacdo.

Buscar novo orcamento junto a fornecedores caso haja necessidade de aditivo.

Risco Médio - Pouca diversidade de fontes e fornecedores consultados
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Base restrita de dados compromete a representatividade e competitividade, possivelmente elevando o preco final ou dificultando a
selecdo do melhor fornecedor.
Acoes Preventivas Responsavel
Consultar no minimo trés fornecedores distintos e diversificar metodologias de coleta
de preco.
Documentar todo o processo de sondagem de precos incluindo causas de eventuais
restricdes de mercado.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Ampliar a pesquisa durante o processo, buscando novos fornecedores caso haja
questionamentos ou inviabilidade de contratacao.

Reabrir etapas da contratacdo para maior competitividade, se possivel e previsto em
norma.

Risco Médio - Dificuldade no transporte ou acesso ao local da obra
Etapa Impacto Probabilidade

Selecao do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Imprevistos logisticos podem atrasar a chegada do equipamento, causando impacto financeiro e operacional significativo.
Acoes Preventivas Responsavel

Realizar analise logistica prévia do acesso ao canteiro e detalhar esse requisito no

termo de referéncia.

Exigir do fornecedor visita técnica ao local e apresentacao de roteiro logistico com

prazos realistas.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Auxiliar logisticamente com recursos do contratante para viabilizar o transporte
imediato.

Ajustar cronograma das atividades da obra para mitigar periodos ociosos.

Risco Médio - Falta de comunicagdo ou atraso na informacao sobre imprevistos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Informacdes tardias sobre atrasos impedem o planejamento efetivo de acdes alternativas, agravando impactos negativos ao
andamento geral da obra.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer, em contrato, a obrigacdo de comunicacao imediata de qualquer
imprevisto que possa impactar o prazo de entrega.
Definir pontos focais para acompanhamento continuo junto ao fornecedor durante a
logistica.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Reunir imediatamente as partes para tratar planos alternativos de entrega e ajustar
cronograma.
Documentar e comunicar oficialmente os atrasos para resguardo de responsabilidades
e possiveis ressarcimentos.

Risco Médio - Desgaste prematuro ou equipamento fora das condi¢coes de uso especificadas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
O britador ndo mantém o desempenho exigido, apresentando falhas técnicas recorrentes ou queda de produtividade, prejudicando a
execucao das etapas previstas.
Acdes Preventivas Responsavel

Exigir, previamente a assinatura do contrato, comprovacao documental do histérico de
manutencao e tempo de uso do equipamento.
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Prever periodicidade de vistorias técnicas durante a vigéncia do contrato.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Solicitar substituicdo do equipamento ou assisténcia técnica emergencial.

Registrar ocorréncias formais para possivel rescisao contratual, se o problema persistir.

Risco Médio - Entrega sem acessorios ou dispositivos de seguranca necessarios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Compromete a operacao segura e regular do britador, expondo a equipe a riscos de acidentes e gerando paradas nao planejadas.
Acoes Preventivas Responsavel
Listar em edital e contrato todos os dispositivos de seguranca e acessérios
obrigatérios, exigindo conferéncia no recebimento.
Treinar equipe de recebimento para checagem criteriosa da conformidade dos itens de
seguranca.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Suspender imediatamente as operacdes até a complementacao dos
acessos/dispositivos, comunicando formalmente o fornecedor.

Providenciar, em carater emergencial, acessorios de seguranca provisorios para evitar
paralisacdo total, mantendo registro das ocorréncias.

Risco Médio - Ociosidade de equipe e recursos devido ao gargalo de producao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
A quantidade de material entregue fica aquém do necessario, gerando periodos de inatividade de equipes e maquinas dependentes
do suprimento do britador, elevando custos improdutivos.
Acoes Preventivas Responsavel
Elaborar cronograma interdependente prevendo alternativas caso a producao fique
aquém do planejado.
Negociar condigdes contratuais mais flexiveis quanto a troca rapida por equipamento
de maior porte, se necessario.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Readequar temporariamente as equipes e maquinas enquanto se soluciona o
problema da baixa produtividade.
Contratar servicos ou equipamentos adicionais de maneira emergencial para suprir a
demanda.

Risco Médio - Impossibilidade de atender especificagcdes técnicas do projeto
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
A limitacdo da producao pode impedir a execucdo dos volumes e padrdes de material exigidos, prejudicando o desempenho técnico
da obra e gerando necessidade de retrabalho ou reforco em etapas posteriores.

Acoes Preventivas Responsavel
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Indicar claramente nas especificacdes do termo de referéncia a producdo minima

compativel com o projeto.

Exigir no processo de selecdo do fornecedor a comprovacao, por meio de laudos, da

capacidade real do equipamento ofertado.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar ao fornecedor ajustes ou substituicdo do britador para garantir atendimento

das especificagoes.

Registrar formalmente a ndo conformidade para analise de consequéncias e eventuais
penalizacoes.

Risco Médio - Acidente por auséncia ou falha de dispositivos de seguranca no britador
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Ocorréncia de acidentes graves, como lesdes ou amputacdes, gerando paralisacdo, responsabilizacio legal, prejuizo a satde dos
operadores e passivo para a Administragao.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir, no edital e contrato, que todos os dispositivos de seguranca estejam presentes e
funcionais, conforme normas regulamentadoras.
Realizar inspe¢do minuciosa e check-list de seguranca no recebimento e antes de
iniciar a operacao do equipamento.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Interromper imediatamente as operagdes e acionar o fornecedor para regularizagao ou
substituicdo do equipamento.
Registrar formalmente a ocorréncia e iniciar a apuragao administrativa, comunicando
eventuais 6rgaos de fiscalizacao laboral.

Risco Médio - Descarte inadequado de residuos sélidos derivados da britagem
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Deposicao irregular de entulho ou rejeitos pode contaminar solo, corpos d’agua e gerar multas por infracdo ambiental.
Acdes Preventivas Responsavel
Elaborar e exigir plano de manejo e destinacao final de residuos conforme normas
vigentes.
Fiscalizar rotineiramente a destinacao dos residuos, mantendo registros das rotas e
locais de despejo.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender as operacdes até que o descarte regular seja comprovado e ajustado.

Acionar érgaos ambientais e firmar termo de ajuste de conduta, se necessario.

Risco Médio - Ruido acima dos limites legais durante a operacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média

Dano
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Niveis excessivos de ruido podem gerar transtornos a comunidades, fauna local e infracoes a legislacdo ambiental ou trabalhista.
Acoes Preventivas Responsavel

Planejar horarios restritos para operacao em areas sensiveis e exigir, via contrato, uso

de atenuadores acusticos no equipamento.

Monitorar periodicamente os niveis de ruido, mantendo registros disponiveis para

autoridades.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Reduzir ou restringir imediatamente os horarios de operacao para adequacao a

legislacao.

Promover instalacdo emergencial de barreiras aclsticas provisorias até a solugao

definitiva.

Risco Médio - Nao identificacao precoce de falhas recorrentes ou indisponibilidades do equipamento
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano

Falhas nao rastreadas podem resultar em prejuizos acumulados e perda de oportunidades para cobranca ou substituicdo no tempo
devido.

Acoes Preventivas Responsavel

Elaborar checklists de inspecao periddica previstos em contrato, responsabilizando

equipe designada pelo acompanhamento e registro das ocorréncias.

Prever obrigacdes contratuais de comunicacado imediata pelo fornecedor em caso de

indisponibilidade.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar imediatamente o fornecedor para restabelecimento da disponibilidade e

documentar cada ocorréncia.

Formalizar apontamentos para fins de aplicacdo de penalidades e aprendizado para
futuros contratos.

Risco Médio - Reducao da vida util e do desempenho do equipamento durante o contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
A auséncia de manutencao acarreta desgaste acelerado, comprometendo a produtividade, a seguranca e elevando riscos de dano
irreparavel ao bem locado.
AcOes Preventivas Responsavel
Incluir exigéncia de acompanhamento técnico periddico ao longo da vigéncia do
contrato, com registros obrigatoérios.
Realizar inspecdes surpresas para verificacdo da execucao efetiva das manutencoes
planejadas.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar ao fornecedor manutencao corretiva imediata ou substituicdo do
equipamento, conforme previsto contratualmente.

Reavaliar a continuidade do contrato e propor aditivo para ajuste de obrigacdes.

Risco Médio - Desconhecimento quanto a cobertura de garantias e responsabilidade por eventuais danos
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
Sem controle de manutencao, podem surgir disputas contratuais e dificuldades na identificacdo da responsabilidade por danos ou
vicios ocultos, gerando litigios e atrasos na resolucao de problemas.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir guarda e apresentacdo de todos os registros de manutencao (notas de servico,

orcamentos, pecas trocadas etc.).

Definir claramente, em contrato, as fronteiras de responsabilidade entre contratado e

contratante quanto a conservacdo do bem.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Realizar pericia técnica para avaliar causas de danos quando houver davida sobre a

responsabilidade.

Abrir processo administrativo interno para apuracgao e analise documental.

Risco Médio - Conflitos contratuais por divergéncias ou falta de clareza nos critérios de medicao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Ocorréncias de discordancia entre as partes, podendo atrasar pagamentos, gerar contestacdes administrativas e até demandas
judiciais.
Acoes Preventivas Responsavel
Definir previamente, no edital e contrato, critérios objetivos e detalhados para
mensuracao dos servicos e periodos de locacao.
Realizar treinamentos e reunides de alinhamento com as equipes envolvidas no
acompanhamento e validacdo das medicoes.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Abrir processo de mediacao ou comité de avaliacio para resolucao rapida de
divergéncias.
Rever e, se necessario, ajustar os critérios e os processos de medicdo em consenso
entre as partes.

Risco Médio - Dificuldade em identificar causas de baixo rendimento
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Sem acompanhamento, eventuais falhas operacionais, técnicas ou de abastecimento ficam mascaradas, dificultando a tomada de
decisao rapida para correcio.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar reunides de anélise critica de producdo com equipe técnica e fornecedores em
intervalos regulares.
Correlacionar dados de producao, manutencao e recursos humanos para detectar
fatores recorrentes de queda de produtividade.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Implementar plano de acdo corretivo focado em pontos criticos identificados ao
analisar dados acumulados.
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Solicitar apoio técnico especializado ao fornecedor para diagnéstico conjunto.

Risco Médio - Inadimplemento de obrigacoes acessérias (ex.: manutencio, controles de seguranca, documentacio)
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média

Dano

A inobservancia de obrigacbes acessérias pode gerar riscos operacionais, atrasos, sancdes administrativas e até a paralisacdo da obra
por questdes legais ou de seguranca.

Acoes Preventivas Responsavel

Listar no contrato todas as obrigacdes acessorias, com prazos de entrega e critérios de

fiscalizagao claros.

Exigir comprovacao documental periédica do cumprimento dessas obrigacoes,

atrelando liberacoes de pagamento a regularizacgao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar formalmente o fornecedor e conceder prazo para regularizacao.

Suspender pagamentos e servicos até o cumprimento integral das obrigacoes
acessorias.

Risco Médio - Descumprimento reiterado ou grave (ex: paralisacdo do fornecimento)
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Paralisacdo completa ou prolongada das atividades, impossibilidade de continuacdo da obra e possivel necessidade de nova licitacao,
com danos financeiros e institucionais.
Acoes Preventivas Responsavel
Inserir no contrato clausulas robustas de penalidades e de rescisdo motivada por
descumprimento.

Realizar acompanhamento continuo e registro formal de todas as falhas e ocorréncias

durante a execugao do contrato.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Adotar medidas legais para rescisio e penalizacido do fornecedor, seguindo o devido

processo legal.

Providenciar contratacdo emergencial ou alternativa para suprir a necessidade da

Administracao.

ETP n° 7586/2026 - Locacao de Equipamentos de Britagem

Chapec6 - SC, 9 de Outubro de 2026

Prefeitura Municipal de Chapecé - SC | CNPJ: 83.021.808/0001-82
Av. Getulio Vargas, n° 957, Centro, Chapecé, Santa Catarina, Brasil
www.chapeco.sc.gov.br

Documento assinado eletronicamente por CLEBER EBERHART, em 09/10/2026 - 13:46:01, conforme horério oficial de Brasilia. Com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Autenticidade do documento pode ser verificada em https://www.bid.startgov.com.br/validacao, informando o cédigo verificador: 121f9f11-65e3-4939-a48e-167c78f9fc5e

=

ar b m

t.r . .’ Pagina 18 de 19


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

9G0J6I8L0L9T-08F-6E6F-£9G9-TTI6F1ZT +IOPROYLISA 0BIPOO 0 OPURULIOJUT ‘OCIBPI[BA/I] WOI AOBIICTS PIT MMM//'SUTIT We BPROYLISA Jos apod 0JUsWNIOp Op SPePIOnusiNy

"ST0Z 9P OIqTN0 8P § 9P '6€5'8 5 039199(1 0P ‘5T § 59 "MB OU 0JUSWIBPUNJ WI0D) "BI[[SEg 9P [P0 OLIBIOY SUWLIOJU0D ‘T0:9%:€T - 920Z/01/60 We ‘LAVHYASA HAGATO 10d 8)USWEOIUOI}3[ OPRUISSE 0JUsWNI0(

-

PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA URBANA
Cleber Eberhart
Consultor Administrativo

Prefeitura Municipal de Chapecé - SC | CNPJ: 83.021.808/0001-82
Av. Getulio Vargas, n° 957, Centro, Chapecé, Santa Catarina, Brasil

www.chapeco.sc.gov.br

m\v

Pagina 19 de 19

farrLowv

IL__:_


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

VERIFICACAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatérios nas datas indicadas

Codigo: 121f9f11-65e3-4939-a48e-167c78f9fc5e

URL: https://www.bid.startgov.com.br/validacao

Lista de Assinaturas

Cleber Eberhart

CPF: 058.XXX.XXX-42

Tipo de assinatura: Assinatura Simples
Assinado em: 09/10/2026 13:46:01 (GMT-03:00)




