
PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECÓ
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PESCA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante 
Secretaria Municipal de Agricultura e Pesca, 83.021.808/0001-82

Equipe de Planejamento
Cristiane da Rosa Paris

Objeto Detalhado
Aquisição de itens personalizados e locação de materiais e serviços.
Camisetas Personalizadas: Confecção de 300 camisetas modelo careca, cor verde musgo, em 
malha PV, com gravação em silk frente e costas. Tamanhos: P (40), M (40), G (90), GG (20), XG 
(10). Logo estará anexa ao processo.

Sacolas de Brim: Confecção de 1000 sacolas cor areia, medidas 40x35 cm, gravação silk colorido. 
Alças de 49,5 cm, matéria-prima Brim Paranatex 100% algodão. Logo estará anexa ao processo.

Bonés Personalizados: Confecção de 400 bonés modelo americano, com aviamentos importados, 
memória inteligente, bordados frente, lados e atrás. Regulador em polietileno, telinha verde 
musgo, aba curvada com 6 costuras, matéria-prima Brim Paranatex 100% algodão. Logo estará 
anexa ao processo.

Windbanners: Confecção de 20 windbanners de 3,30m, pano 100% poliéster, dupla face, com 
haste e base. Logo estará anexa ao processo.

Cavaletes de Orientação: Confecção de 10 cavaletes com lona, medidas 0,80m x 1,20m, para 
orientação nas ruas próximas.

Sacolas de Papel: Aquisição de 4000 sacolas em papel sulfite 180g, impressão frente, tamanho 
12 x 38 x 28 cm, alça torcida branca colada, furo na alça com ilhós. Logo estará anexa ao 
processo.

Balões Personalizados: Aquisição de 1000 balões de látex, gravação em duas faces, impressão 
em uma cor, tamanho 9 polegadas. Logo estará anexa ao processo.

Varetas para Balões: Aquisição de 1000 varetas pega balão de 35 cm em plástico.

Guarda-chuvas Personalizados: Aquisição de 200 guarda-chuvas em poliéster 190T, hastes de 
metal, pega em madeira, abertura automática, personalização em silk, tamanho 1040 x 885 mm. 
Logo estará anexa ao processo.
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Iluminação e Tomadas: Estrutura de iluminação no pavilhão/tenda e rua coberta com 52 
lâmpadas fluorescentes, palco com 6 lâmpadas, pirâmide com 10 lâmpadas. Instalação de 26 
tomadas no pavilhão tenda, 3 no palco e 5 na praça de alimentação. Inclui montagem, 
desmontagem e deslocamento, com ART de montagem.

Mesas e Cadeiras: Locação de 30 mesas em PVC e 120 cadeiras em PVC, cor branca, em boas 
condições, com montagem, desmontagem e deslocamento.

Ornamentação da Feira: Fornecimento de poltronas, vasos, flores, etc., para o stand Sabor 
Colonial, palco, praça de alimentação e acesso ao espaço da feira.

Unir os itens que podem ter a mesma solução

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle 
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da 
seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O  Mapa  de  Gerenciamento  de  Riscos  contém  a  identificação  e  a  análise  dos  principais  riscos,  
consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do  
impacto  e  de  suas  probabilidades  que  possam comprometer  a  efetividade  da  contratação,  bem como o 
alcance dos resultados pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos 
e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como 
o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível  dos riscos,  utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial  Básico de 
Gestão de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada 
nas circunstâncias indica essa possibilidade.

1

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

2

Média Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias 
indicam moderadamente essa possibilidade.

5

Alta Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade

8

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 
indicam claramente essa possibilidade

10

Prefeitura Municipal de Chapecó – SC | CNPJ: 83.021.808/0001-82
Av. Getulio Vargas, nº 957, Centro, Chapecó, Santa Catarina, Brasil
www.chapeco.sc.gov.br

Página 2 de 4



PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECÓ
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PESCA

ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IMPACTO DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixo Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 
informação/comunicação/divulgação ou de conformidade).

1

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão 8

Muito Alto Catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MÉDIO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os 
riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Não conformidade na personalização dos itens (camisetas, bonés, sacolas, windbanners, balões, guarda-
chuvas)

Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Média

Dano

Entrega de materiais com logo em desacordo, cores incorretas ou qualidade ruim na impressão/bordado, prejudicando a identidade 
visual do evento.

Ações Preventivas Responsável

Aprovação de layout digital e amostras físicas de todos os itens personalizados antes 
da produção.

Inclusão em contrato da exigência de rigorosa conformidade ao material apresentado 
pelo órgão.

Ações de Contingência Responsável
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Recusa imediata dos materiais fora do padrão, com reexecução obrigatória às 
expensas do fornecedor.

Aplicação de sanções administrativas e desconto de eventuais prejuízos.

Risco Médio - Atraso na entrega/montagem dos materiais alugados ou fabricados (mesas, cadeiras, ornamentação, 
iluminação, tomadas, windbanners, cavaletes)

Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Muito Alto Baixa

Dano

Comprometimento da montagem do evento, podendo atrasar ou inviabilizar etapas importantes, afetando o cronograma e a 
abertura da feira.

Ações Preventivas Responsável

Definição contratual de cronograma detalhado prevendo margens de segurança para 
montagem.

Acompanhamento constante da execução e comunicação prévia das datas de entrega.

Ações de Contingência Responsável

Acionamento de fornecedores alternativos rapidamente em caso de atraso crítico.

Adoção de medidas emergenciais de locação complementar, se permitido.

Unir os itens que podem ter a mesma solução

Chapecó - SC, 15 de Outubro de 2026

________________________________________
Cristiane da Rosa Paris

Servidor
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