PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PESCA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Agricultura e Pesca, 83.021.808/0001-82
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Jeronimo Luis Viezzer

Objeto Detalhado

Aquisicao de racoes premium para caes adultos, gatos adultos e caes filhotes, com fornecimento
D@ parcelado pelo periodo de 12 (doze) meses, destinadas a alimentacdo dos animais sob tutela do

Nucleo de Atencao a Pequenos Animais - NAPA, da Secretaria de Agricultura e Pesca do Municipio

de Chapecbé.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
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findicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Nl e e o 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MIBHFRAGITIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

PROBABILIDADE

ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Fornecimento de racao fora das especificacdes nutricionais exigidas para cada grupo de animais

Etapa

Gestao Contratual

Dano

Impacto
Alto

Probabilidade
Média

Animais podem sofrer com desnutricdo, problemas de satide ou até intoxicacdo, comprometendo o bem-estar e acarretando custos
adicionais com cuidados veterinarios.

Acoes Preventivas

Definicdo detalhada das especificagdes nutricionais minimas para cada grupo animal

no termo de referéncia.
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Exigir laudo técnico de composicao nutricional e amostra para analise antes da
homologacao de cada lote.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Rejeicdo do lote e aplicacio de penalidades contratuais.

Acionamento do fornecedor substituto ou aquisicido emergencial de racdo adequada.

Risco Alto - Atrasos nas entregas parciais de racao durante a vigéncia do contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Falta de alimento adequado para os animais, podendo provocar estresse, agravos de salde e necessidade de aquisicoes
emergenciais, além de interrupcao nos servicos do NAPA.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de cronograma rigoroso de entregas no contrato, com previsdo de
penalidades por atraso.
Monitoramento mensal do fluxo de entregas e comunicagao prévia ao fornecedor
sobre préximas parcelas.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de multas e, em caso de reincidéncia, rescisdo contratual.

Acionamento de fornecedores de respaldo (cadastro reserva) para atendimento
emergencial.

Risco Alto - Falta de avaliacdo da capacidade operacional para armazenar todo o estoque planejado
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

Superlotacao dos estoques, deterioracdo das racdes, aumento do risco de presenca de pragas e perdas financeiras.

Acoes Preventivas Responsavel

Dimensionamento prévio da capacidade de armazenamento disponivel no NAPA com

inspecao fisica.

Planejamento de entregas parceladas compativeis com a capacidade real de

estocagem.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Redistribuicdo das cargas entre outros setores ou locais municipais e aquisicdo de

estruturas temporarias de armazenamento, se necessario.

Risco Alto - Fornecedores participantes niao comprovarem capacidade técnica minima para fornecimento continuado
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano
Risco de desabastecimento, entregas irregulares ou fornecimento de produto de qualidade inferior devido a auséncia de experiéncia
comprovada.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir atestados de capacidade técnica em fornecimento de racoes similares para
6rgaos publicos ou entidades de grande porte.

Prefeitura Municipal de Chapecé - SC | CNPJ: 83.021.808/0001-82
Av. Getulio Vargas, n° 957, Centro, Chapecé, Santa Catarina, Brasil
www.chapeco.sc.gov.br

Documento assinado eletronicamente por CLEBER EBERHART, em 22/10/2026 - 10:48:17, conforme horério oficial de Brasilia. Com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Autenticidade do documento pode ser verificada em https://www.bid.startgov.com.br/validacao, informando o cédigo verificador: 2fbe77ed-c4b8-45c0-97be-hd666565bb8c

=

P s, .’ Pagina 3de 7


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPECO
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PESCA

Solicitar documentacao comprobatoéria de estrutura logistica e disponibilidade de

estoque.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Desclassificacao dos fornecedores inaptos e chamamento do segundo colocado na

ordem de classificagao.

Risco Alto - Fornecimento de racoes com prazo de validade insuficiente para o consumo previsto
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano

Possibilidade de perda de produtos, desperdicio de recursos e risco a salide dos animais se consumirem racoes vencidas ou proximas
do vencimento.

Acoes Preventivas Responsavel

Inserir exigéncia contratual de prazo de validade minimo (ex: 75% do total vigente) no

ato da entrega.

Conferéncia rigorosa dos prazos de validade na inspecdo do recebimento.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Recusa imediata dos lotes irregulares e obrigacdo de substituicdo pelo fornecedor sem
6nus para a administracao.

Risco Alto - Fiscalizagao deficiente do recebimento das racoes
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de produtos fora das especificacdes, com prazos de validade reduzidos ou embalagens danificadas, ocasionando
prejuizos a qualidade e integridade das ragoes.
Acoes Preventivas Responsavel
Treinamento especifico dos fiscais do contrato quanto a verificacdo das especificagdes
e condicdes de recebimento.

Utilizacdo de checklist detalhado para conferéncia de cada lote recebido.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Correcao imediata das falhas identificadas e responsabilizacdo do fiscal em caso de
recorréncia.

Adequacao dos procedimentos de fiscalizacdo e reforco dos treinamentos.

Risco Baixo - Selecao de fornecedor com histérico de descumprimento contratual em contratos similares

Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Alta Média

Dano
Aumenta a chance de atrasos, entregas irregulares e descumprimento de especificacdes, afetando o fornecimento regular para o
NAPA.
Acoes Preventivas Responsavel
Pesquisa detalhada de antecedentes contratuais dos licitantes no dmbito de 6rgaos
publicos.

Exigéncia de declaracdo de inexisténcia de impedimentos legais e de regularidade
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junto aos cadastros publicos de fornecedores.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Desclassificacao do fornecedor e avaliacao para eventuais sancdes administrativas.

Adocao célere dos mecanismos para convocacao do préximo classificado, conforme
edital.

Risco Médio - Armazenamento inadequado das racoes fornecidas, comprometendo sua qualidade
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Baixa

Dano

Deterioragdo da racao, proliferacdo de pragas, perda de propriedades nutritivas e riscos a saide dos animais.

Acoes Preventivas Responsavel

Orientacao e capacitacao dos responsaveis pelo recebimento e armazenamento das

racoes.

Adequacao do espaco fisico para armazenamento conforme normas de higiene e

controle de pragas.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Descarte dos lotes comprometidos e solicitacdo de reposicdo ao fornecedor, conforme

garantias contratuais.

Adocao imediata de medidas corretivas no armazenamento e reforco das orientacdes.

Risco Médio - Escolha inadequada dos locais e condicoes de entrega das racoes
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Baixa
Dano
Dificuldades logisticas, atrasos, custos extras e risco de deterioragdo dos produtos por conta de entregas em horarios ou ambientes
inadequados.
Acoes Preventivas Responsavel
Levantamento prévio das condic¢oes fisicas e logisticas do NAPA e demais locais de
entrega.
Consulta a equipe de recepcio e armazenamento para adequar cronogramas e
condicoes de entrega.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Ajuste imediato dos cronogramas de entrega e readequacao dos pontos de
recebimento, com comunicacao formal aos fornecedores.

Risco Médio - Desconsideracao de oscilagoes sazonais de consumo de racao pelos animais
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Falta de racdo em periodos de maior demanda ou excesso de estoque e desperdicio em épocas de menor consumo.
Acoes Preventivas Responsavel

Analise de séries historicas de consumo de racdo no NAPA para identificar padroes
sazonais.

Previsao de ajustes contratuais para flexibilizar os quantitativos conforme a demanda
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comprovada.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Realizacio de aditivos contratuais para alteracao dos quantitativos ou acionamento de

fornecimentos emergenciais.

Risco Médio - Fornecedores apresentarem documentacio de qualidade questionavel ou adulterada
Etapa Impacto Probabilidade

Selecao do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Possibilidade de contratacao de empresas inidoneas, aumentando riscos de fraudes, entrega de produtos inadequados e
complicacdes contratuais.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizagao de diligéncias junto a érgaos emissores para confirmar a autenticidade dos
documentos apresentados.

Exigir certidoes atualizadas, laudos laboratoriais e relatérios técnicos originais.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Desclassificacdo imediata do fornecedor e comunicacdo aos érgios de controle e
fiscalizacdo competentes.

Risco Médio - Entrega de racoes com embalagens avariadas ou mal acondicionadas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
Contaminacao, deterioracdo dos alimentos e risco sanitario aos animais, além de possiveis perdas financeiras.
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir padrao minimo de embalagem e integridade fisica no termo de referéncia.

Capacitacdo dos servidores responsaveis pelo recebimento para identificar ndo
conformidades e registrar ocorréncias.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Recusa dos produtos avariados e comunicagdo formal para providéncias imediatas de
substituicdo.

Risco Médio - Alteracao na linha de produtos fornecidos durante o contrato sem prévia autorizacao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Possibilidade de fornecimento de racdes de menor qualidade ou incompativeis com as necessidades nutricionais dos animais,
prejudicando seu bem-estar.
Acoes Preventivas Responsavel
Previsao no contrato da vedacao a substituicdo de marcas ou férmulas sem justificativa
técnica e autorizagao prévia da Administracao.

Monitoramento periddico da rastreabilidade das marcas e férmulas entregues.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Interrupcao do recebimento do produto irregular, notificacdo formal ao fornecedor e
aplicacao das penalidades cabiveis.
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Risco Médio - Registro inadequado de ocorréncias contratuais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano

Dificuldade em aplicar penalidades, falta de histérico para tomada de decisoes e risco de reincidéncia de problemas devido a

auséncia de informacdes precisas.
Acoes Preventivas Responsavel

Implantacao de sistema padronizado de registro de ocorréncias e ndo conformidades.

Capacitacdo dos responsaveis pelo acompanhamento contratual para uso adequado
do sistema.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Revisdo e atualizagao dos registros ja efetuados e reforg¢o no uso correto das
ferramentas eletronicas.

Risco Médio - Baixa integracao entre fiscal, gestor do contrato e responsaveis pelo armazenamento
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Médio Média
Dano
Perda de informagdes essenciais, atrasos na comunicacao de problemas e tomada de decisao tardia, gerando riscos de perdas e
impactos negativos ao contrato.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de reunibes periddicas e canais formais de comunicacao entre os
agentes envolvidos.

Designacao de responsaveis claros para cada etapa do acompanhamento contratual.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Intervencao gerencial para reestruturacdo dos fluxos de comunicacao e, se necessario,
substituicdo de responsaveis.

ETP n° 0821/2026 - Aquisicdo de Ragdes por Meio de Licitacao

Chapec6 - SC, 22 de Outubro de 2026

Cleber Eberhart
Consultor Administrativo
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