MAPA DE RISCO

Dados do Processo:

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DE ENGENHARIA CIVIL PARA A EXECUGAO DE OBRAS DE CONSTRUGAO DE 41 (QUARENTA E UMA) UNIDADES HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL, NO

OBJETO |AMBITO DO PROGRAMA CASA CATARINA — HABITAGAO URBANA, DISPONIBILIZANDO OS ITENS CASA, BWC CONVENCIONAL E TRATAMENTO DE ESGOTO, CONFORME PROJETOS, MEMORIAL E ORCAMENTOS EM
ANEXO.
Regime de Constratagdo Contratagdo Integrada
N2 RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE | IMPACTO | RESPONSAVEL MEDIDAS PREVENTIVAS/MITIGADORAS CONTINGENCIA
A . oA . . - . . Corregdo dos erros atraves da analise da empresa
Deficiéncia ou inconsisténcia no projeto e . Secretaria de Verificagao dos projetos e elementos . .
1 . . Baixa Alto y . p contratada, eventual necessidade de aditivos
nos requisitos técnicos Obras eltabelecidos na planilha orgamentaria. A
contratuais
Risco de o objeto nao estar descrito de
forma suficientemente clara, completa e
2 compativel com as necessidades reais da Baixa Alto Secretaria Revisdo final pelo fiscal antes de tramitar o Corregao e repulicagdo do Edital com reabertura dos
Administragdo, gerando interpretagoes Solicitante processo para elaboracao do Edital. prazo para recebimentos das propostas.
divergentes pelas licitantes, propostas
inconsistentes e dificuldades na execugao
A elaboragao de orgamento estimativo
inadequado pode resultar em valores .
. . Conferéncia dos orgamentos apresentados
subestimados ou superestimados, ) - . .
e . Secretaria de pelo programa, para constatar que foram Realizagdo de nova pesquisa e envio do processo
3 comprometendo a competitividade da Baixa Alto . - . s
o . Obras dimensionados corretamente todos os corrigido para nova licitagdo
licitagdo e gerando risco de sobrepreco .
T ~ . servigos a serem executados.
ou inviabilidade de execugéo, ou, ainda,
licitagdo deserta
= s . Acompanhar e dar prioridade ao processo de
Nao regularizacdo da area de Interesse o X
. . - . . ~_ |regularizagao da area a lotear, de forma legal
4 Social para implantagdo do Loteamento e Baixa Alto Administracédo )
. - e em conformidade com as normas de
disponibilidade dos lotes.
parcelamento do solo.
oA . . - . N L ... . _|retorno do processo para corregdo, retificagdo do edital
Exigéncias restritivas ou insuficientes na . .- Secretaria Conferéncia final do requisitos de habilitagdo .
5 o Médio Médio - . a com reabertura dos prazos para recebimento das
habilitagao Solicitante dispostos no Termo de referéncia

propostas
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Conferéncia final, constatado que utilizar-se-a

Omisséo de riscos ambientais e . . Secretaria e ~
6 . - Baixo Baixo - da estrutura ja existente ndo sendo
autorizagdes necessarias Solicitante ..
necessario obras
. . Conferéncia de todos os documentos para )
Recebimento de Esclarecimentos e g s Departamento L . P Responder dentro dos prazos legais, proceder com
7 ~ Médio Médio o detectar possiveis erros e corrigi-los antes da e ) . L.
Impugnacgoes de Licitagbes S . retificagGes do edital caso seja necessario
publicacdo do edital
Baixa competitividade ou auséncia de - - Departamento Conferenma.do. valqr cje mercado dC.).SGI"YIQO, Identificar as causas da licitacdo deserta ou fracassada e
8 o - Médio Médio S e de possiveis exigéncias de habilitagao i e
licitantes habilitados de Licitagbes " . sana-las para realziar nova licitagdo
restritivas ou excessivas
Agente de g
. . ; N . . a contratada devera solicitar e comprovar eventual
Aceitar Proposta com prego inexequivel - Contratagdo ou Realizar diligéncia para comprovar a o -
9 . Média Alto . - ) aumentos dos custos que justifiquem a realiza¢3o de
ou subestimado Comisséo de exequibilidade da proposta final ilibri
Licitagéo reequiliorio
- ~ . Agente de
Habilitar empresa que nédo possui ~ . oA . .
. . . Contratagéo ou Realizar diligéncia solicitando o envio de ~ e a
10 capacidade de executa o objeto Média Alto . . Revogagido da Licitagdo
Comissao de todos os documentos solicitado
corretamente S
Licitagdo
Agente de Abrir diligéncias para garantir a Proceder com o Julgamento dentro dos prazos
11 Recebimento de recursos ou Média Alto Contratagédo ou | exequibilidade da proposta e habilitagdo da | legais, retornando a fase de habilitagdo caso mude
judicializagédo do processo Comissao de empresa vencedora, seguir a risca 0s a deciséo, ou, mantendo, encaminhar para
Licitagao ditames do edital, ndo ser parcial. Julgamento da Autoridade competente
Agente de Envio do documento para os enderegos
12 N&o assinatura do contrato pela empresa Média Alto Contratagdo ou corretos (email ou whatsapp) Abertura de Processo Sancionatério, chamamento do
vencedora Comissédo de |acompanhamento rigido do prazo disposto no proximo colocado
Licitacao edital
. - . Exigir equipe técnica qualificada, aprovagéao
Projeto executivo inadequado ou . Secretaria 9 A auip . q ca, ap ) ¢ . ~ Ce )
13 . Média Alto - prévia do projeto pela Administragao e Solicitar corre¢des ao municipio e a Secretaria de Obras.
incompleto Solicitante ~
apresentacdo de ART/RRT.
- . Planejamento detalhado do cronograma, Solicitar cronograma atualizado para a empresa,
Atraso na execugao dos servigos por - - - e . ~ o e
14 - . Média Média Contratada previsdo de mobilizagdo antecipada e apresentagdo e avaliagdo das justificativas
dificuldades logisticas . .
monitoramento continuo. apresentadas.
Falta ou atraso no fornecimento de o EXIgIr comprovagao de Cz'ap'amdad'e de Verificar as justificativas apresentadas, proceder com a
15 L . Média Alto Contratada fornecimento e estoque minimo, além de N - -
materiais e equipamentos i . corre¢do ou compensagdo do cronograma de execugdo
clausulas de penalidade.
16 Condigdes climaticas adversas Média Médio Administragao/C Previsdo de margem no cronograma e Atualiziar o cronograma de execugdo, ou possibilidade
dificultando a execugéo ontratada definicdo de plano de contingéncia. de adiantar outros servigos
< . . = Identificar previamente exigéncias legais e . - . -
Interrupgdo dos servigos por falta de . Administragédo . 'p o g g = Paralizar provisériamente os servigos e solicitar as
17 . I L Baixa Alto providenciar autorizagdes junto aos 6rgados . L
licengas ou autorizagdes necessarias /Contratada licengas necessdrias
competentes.
18 Baixa qualidade dos servigos executados, Média Alto Contratada Fiscalizagao rigorosa, testes de desempenho Abertura de Processo Sancionatério

comprometendo a funcionalidade da rede

e exigéncia de garantia técnica.
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19

Risco de sobreprecgo ou desequilibrio
econdmico-financeiro

Baixa

Alto

Contratada /
Administragéo

Estimativa adequada, pesquisa de pregos
robusta e controle contratual conforme Lei
14.133/2021.

Analise do pedido recebidom, e, sendo constatada o
desequilibrio, proceder com apostilamento do contrato

20

Falhas na fiscalizagédo ou
acompanhamento técnico do contrato

Média

Médio

Administragédo

Designacgao formal de fiscal técnico e
capacitagao da equipe responsavel.

Abertura de processo de Responsabilizagdo contra o
servidor designado, ndo recebimento provisério ou
definitivo dos servigos, conceder prazo para corregdo
por parte da empresa

21

Risco de acidentes de trabalho

Média

Alto

Contratada

Exigir cumprimento das normas de
seguranca (NRs), fornecimento de EPIs e
plano de seguranga do trabalho.

Interrupgdo imediata das atividades no local,
suspendendo qualquer operagdo que possa agravar o
risco ou causar novos acidentes; Prestagdo de socorro

emergencial ao trabalhador acidentado, com

acionamento imediato dos servigos médicos
competentes (SAMU, Corpo de Bombeiros ou rede
hospitalar local); Comunicagdo formal e imediata a
Administracdo e a fiscalizagdo do contrato, relatando o
ocorrido, as circunstancias e as providéncias adotadas;
Abertura de procedimento interno de investigagdo, com
emissdo de relatdrio técnico sobre as causas do
acidente e identificagdo de falhas operacionais ou de
seguranga; Adogdo de medidas corretivas obrigatorias,
incluindo reforgo no uso de EPIs, revisdo de
procedimentos e adequagdo as Normas
Regulamentadoras aplicaveis (especialmente NR-10 e
NR-35); Retomada das atividades somente apds
liberagdo técnica, mediante comprovagdo de que as
condigdes de seguranca foram restabelecidas e
validadas pela fiscalizagdo; Responsabilizagdo integral
da contratada, que devera assegurar cobertura
securitaria, cumprimento das obrigagGes trabalhistas e
eventuais indenizagGes, sem 6nus adicional a
Administragdo.

22

Interferéncia ambiental em areas
sensiveis

Baixa

Médio

Administragédo
/Contratada

Avaliacdo ambiental prévia e adogao de
medidas de protegao e minimizacédo de
impactos.

Paralizagdo momentanea e alteragdo do planejamento
da obra ou da empreitada como um todo

segunda-feira, 16 de fevereiro de 2026
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