MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DO OESTE —SC
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

MATRIZ DE RISCOS — AMPLIAGAO E REFORMA DO CENTRO ESPORTIVO
MUNICIPAL ANEXO AO GINASIO ADILSON ROGERIO DA CROCE ETAPAS IE Il
NO MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DO OESTE- SC, COM EMENDAS

INDIVIDUAIS UNIAO/ESTADO

- A CONTRATADA assume, integral e exclusivamente, todo o risco relacionado ao

presente processo licitatorio, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO.

- A Matriz de Risco é o instrumento que tem como objetivo definir as responsabilidades
do MUNICIPIO e da CONTRATADA na execucdo do contrato.

- A analise dos riscos associados a este contrato é realizada através da matriz de risco

abaixo que tem como objetivo tracgar as diretrizes das clausulas contratuais.

RISCO 01

Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,

RISCO especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica profissional e
técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE Baixa
NIiVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Planejamento da Contratagao

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do

DANOS fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para
inicio do novo contrato de prestagao dos servigos.
RISCO 02
RISCO Impugnacdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente

os relacionados a erros no projeto basico e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Selegéo do Fornecedor

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio do novo contrato de prestacédo dos servicos.
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse
RISCO por sua execugao ou fracassado, caso nenhuma das propostas

apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administragao.
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PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Selecao do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Necessidade de republicagdo da licitagdo, impactando no planejamento

DANOS do Municipio. Atrasos para inicio do novo contrato de prestagao dos
Servicos.
RISCO 04
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o

termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Médio

FASE DO PROCESSO DE

Execugéao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio do novo contrato de prestagcédo dos servigos.
Necessidade de convocagao do segundo colocado.
RISCO 05
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
RISCO X
contratuais.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Execugéo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio do novo contrato de prestacado dos servicos.
RISCO 06
RISCO Dificuldade de inicio dos servigos, apds a emissao da Ordem de Servico,

por restricdes da Contratante ou logistica da contratada.

PROBABILIDADE

Media

NiVEL DE RISCO

Medio

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atrasos para inicio do novo contrato de prestacéo dos servigos.
Aumento no prazo para execu¢do da ordem de servigo. Possibilidade de
notificagdes do municipio e penalidades impostas a contratada.
Indeferimento de medigdes dos servigos executados em desacordo com
o termo de referéncia.
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RISCO 07
RISCO Alteragdes no contrato por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
NiVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.

DANOS Modificagdes em que seja ampliado o objeto precisarado ser aditadas ao
contrato com o planilhamento realizado pelo fiscal técnico do contrato.
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omiss6es em qualquer das pecas,
RISCO orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a

contratacdo, que sejam irrelevantes (menores que o lucro no BDI).

PROBABILIDADE

Alta

NiVEL DE RISCO

Medio

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragdo dos custos, a serem arcados pela contratada.
RISCO 09
Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a
RISCO contratagdo, que sejam relevantes (definidas pelo fiscal técnico do

contrato, com comprovagao documental, em que o custo imprevisto
supere o valor do lucro estipulado no BDI e gere um impacto ao valor
global do contrato).

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Alteracao dos custos, a serem compensados através de possivel aditivo,

DANOS o . ;
ou reequilibrio econdmico financeiro.
RISCO 10
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os
RISCO quantitativos que seréo efetivamente executados, devido as incertezas
inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Alteragdo dos custos, corrigidos através da afericao dos quantitativos

DANOS nas medigdes. Acréscimo de quantitativos através de aditivo nos casos
de extrapolar o quantitativo estimado.
RISCO 11
RISCO Precos de insumos e servigos que compde a execugao do objeto abaixo

do prego de mercado.

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Baixo

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO Execugéo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucao dos servicos.
RISCO 12
Execucéao dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
RISCO contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes.
PROBABILIDADE Média
NiVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucao dos servicos.
Servigos executados em desacordo com a legislagdo ou com o projeto

DANOS basico, ndo serao medidos. Possibilidade de notificagdo do municipio e
aplicagao de penalidades ao contrato, nos moldes das penalidades
previstas na Lei 14133.
RISCO 13
RISCO Alteracao da legislagcéo, regulamentos e normas que causem alteragdes

no projeto inicialmente contratado.

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Baixo

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO Execucao Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragéo dos custos, a serem arcados pela contratada.
RISCO 14
Descumprimento das obrigac¢ées trabalhistas, previdenciarias (INSS),
RISCO

FGTS, Salarios, 13° salérios, registro em carteira e fornecimento de
EPIls e EPCs pela Contratada.

PROBABILIDADE

Baixa
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NiVEL DE RISCO

Medio

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.
Possibilidade de acidentes de trabalho. Possibilidade de demandas

DANOS judiciais trabalhistas contra a Contratada. Todos os custos a serem
arcados pela contratada.
RISCO 15
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos,
ou danos materiais a terceiros.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagao funcional que causa a morte ou a perda ou redugao,

DANOS permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho. Onerar a
contratada com a possibilidade de pagamento de indenizagbes ao
funcionario ou a terceiros.
RISCO 16
Atrasos do servigo decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO ; ;
ambientais.

PROBABILIDADE Média
NiVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Execugéo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Possibilidade de aumento do prazo de execugéo.
RISCO 17
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
execugao, decorrentes ou nao de alteragdes tributarias ou politicas
publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
RISCO reajuste contratual. Fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de

consequéncias incalculaveis (condigdes definidas e analisadas pelo

fiscal técnico do contrato, com comprovagao documental, em que o

custo imprevisto supere o valor do lucro estipulado no BDI e gere um
impacto ao valor global do contrato).

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

Medio

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante
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Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao.
Possibilidade de Reequilibrio econémico-financeiro.

RISCO 18

RISCO

Caso fortuito, fato do principe ou forga maior, (condi¢gdes definidas e
analisadas pelo fiscal técnico do contrato, com comprovacao
documental, em que o custo imprevisto supere o valor do lucro
estipulado no BDI e gere um impacto ao valor global do contrato).

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Execugéo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao.
DANOS e A RS :
Possibilidade de Reequilibrio econdmico-financeiro.
RISCO 19
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes
RISCO . I
de fendmenos climéticos.

PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragao dos custos inicialmente previstos.
RISCO 20
RISCO Rescisao ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
NiVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos. Necessidade de realizagao
de nova licitagcdo ou de contratagcdo de remanescente, impactando no

DANOS planejamento do Municipio. Necessidade de aplicagdo das penalidades
previstas em contrato. Necessidade da continuagao dos servigos até
existir novo contrato de prestagao de servigos.
RISCO 21
RISCO Danos causados a terceiros.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Durante a execugao, caso seja causado algum dano a terceiro em
decorréncia da execucgao dos servicos, a contratada tera de arcar com
os custos de reparo do ocorrido.
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RISCO 22
RISCO Falta de Sinalizagdo ou uso incorreto de equipamentos e EPls.
PROBABILIDADE Média
NiVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Possiveis danos materiais e danos fisicos aos funcionarios e terceiros. A

DANOS contratada devera ressarcir os danos causados a terceiros em
decorréncia da execugao dos servigos.
RISCO 23
RISCO Reclamacgdes de terceiros.
PROBABILIDADE Alta
NIiVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Necessidade de a contratada prestar esclarecimentos, ressarcimentos
por danos causados e prestacado de servigos provisoérios, as suas

DANOS ~ N
custas, para solugdes definitivas de problemas causados em
decorréncia da execugéo.
RISCO 24
RISCO Materiais com qualidade inferior ao exigido pelas normas técnicas
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Reducgao na vida util dos servigos, com necessidade de manutengoes

DANOS mais frequentes. Materiais que ndo atendam as necessidades técnicas
deverao ser substituidos sem quaisquer custos adicionais a contratante.
RISCO 25
RISCO Danos de vandalismo a obra
PROBABILIDADE Baixa
NIiVEL DE RISCO Alto

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Custos de refazer servigos.
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RISCO 26
RISCO Danos ambientais em decorréncia da execugéo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
NiVEL DE RISCO Alto
FASE DO PROCESSO DE Execugéo Contratual
CONTRATAGAO ¢
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
Custos de com multas de 6rgdos ambientais e necessidade de
DANOS regularizar a execugéo dos servicos de acordo com 6rgaos
fiscalizadores.
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