MATRIZ DE RISCOS — REVITALIZAGAO DE AVENIDA

Esta matriz de riscos apresenta a identificacao, descrigdo e alocacdo dos principais riscos associados a contratacdo em regime de licitacdo
integrada para execucdo das obras de revitalizacdo da avenida. O objetivo é estabelecer, de forma clara, a responsabilidade pela gestdo de
cada risco entre Administragdo Publica e Contratada, conforme boas praticas de gestdo de contratos e diretrizes da Lei n? 14.133/2021.

Evento de Risco Descrigéo do Risco Alocagao Tratamento
Falhas na elaboragao dos projetos que
comprometam a execugao ou gerem custos Correcgao as expensas da
Erro ou insuficiéncia de projeto adicionais. Contratada contratada, sem aditivo contratual.
Diferencga entre quantitativos do anteprojeto e do
Divergéncia de quantitativos projeto. Contratada N&o gera aditivo contratual.
Incompatibilidade entre disciplinas | Conflitos entre projetos de pavimentagao, drenagem, Corregao as expensas da
de projeto iluminagdo, paisagismo, entre outros. Contratada contratada, sem aditivo contratual.
Necessidade de projetos Necessidade de elaboragéo de projetos adicionais Elaboragéo pela contratada sem
complementares para viabilizar a execugao. Contratada custo adicional.
Ultrapassagem do prazo para entrega da etapa de Aplicacdo de penalidades
Atraso na elaboragao dos projetos | projetos. Contratada contratuais.
Nao apresentacao da apdlice de seguro exigida no
Auséncia de seguro obrigatério contrato. Contratada Impedimento de inicio da obra.
Irregularidade na documentagédo de | Auséncia ou inconsisténcia documental de empresas
subcontratadas subcontratadas. Contratada Impedimento da subcontratagao.
Modificagdo de escopo pela Alteracao nas especificagdes ou ampliagao do objeto Aditivo contratual e reequilibrio
administracéo pela Administragéo. Administracdo | econdmico-financeiro.
Alteracao da legislagéo — fato do Mudancgas legais que impactem o orgcamento de
principe modo significativo. Administracdo | Reequilibrio econdmico-financeiro.
Condicdes normais do solo identificaveis por
Condigbes geotécnicas previsiveis | investigacao técnica. Contratada Sem direito a Aditivo.




Condigbes geotécnicas
imprevisiveis

Situagdes geoldgicas extraordinarias nao
identificadas previamente.

Administracao

Possivel aditivo contratual.

Interferéncia com redes de agua, esgoto, energia ou

Adequacéo do projeto e execugéo

Remanejamento de redes telecomunicacdes. Contratada pela contratada.
Execugao pela contratada sem

Acréscimo de movimento de terra Aumento de volumes de escavagao ou aterro. Contratada aditivo.

Interferéncias na mobilidade urbana durante a Plano de desvio de trafego
Interrupgéo do trafego execucgao da obra. Contratada obrigatdrio.
Alterac¢des na urbanizagao e Execugao conforme especificagdo
paisagismo Mudangas no método ou insumos de paisagismo. Contratada contratual.

Perda de mudas implantadas durante o periodo
Mortalidade de mudas contratual. Contratada Reposicao obrigatéria.
Obsolescéncia tecnolégica ou Equipamentos inadequados para execugao dos Substituicdo ou adequagéao dos
deficiéncia de equipamentos SEervicos. Contratada equipamentos.

Falhas construtivas que comprometam a qualidade Refazimento dos servigos sem 6nus
Erro de execugao construtiva da obra. Contratada a administracéo.
Interferéncias com concessionarias | Impactos em servicos de concessionarias publicas. | Contratada Coordenagao com concessionarias.

Atraso na liberagéo do local

A administragao nao libera a area para execugao da
obra.

Administracédo

Prorrogacgéo do prazo contratual.

Falha de comunicacao entre
fiscalizagdo e contratada

Falta de alinhamento que gere retrabalho ou atrasos.

Compartilhado

Formalizagdo das comunicagdes.

Atraso na mobilizagao de

Aplicacao de penalidades

equipamentos Falhas logisticas que atrasem o inicio dos servigos. | Contratada contratuais.
Qualidade inadequada de insumos | Materiais fora das especificagbes técnicas. Contratada Substituicdo dos materiais.
Responsabilidade da contratada e

Roubos ou furtos no canteiro Perda de equipamentos ou materiais. Contratada seguro.

Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores Responsabilidade trabalhista e
Acidentes de trabalho da obra. Contratada medidas de seguranca.

Danos materiais ou pessoais causados durante a Indenizagdo ou execucéo integral
Danos a terceiros obra. Contratada dos servigos




Problemas de liquidez financeira da
contratada

Falta de recursos para continuidade da obra.

Contratada

Possivel rescisao contratual.

Inadimpléncia da administracdo

Atraso no pagamento das medi¢des, em um prazo
superior a 90 dias.

Administracao

Possivel rescisao contratual.

Administragao ineficiente da

Substituicdo de equipe ou

contratada Gestao inadequada da equipe ou recursos. Contratada penalidades.

Paralisagéo de trabalhadores que impacte o
Greves cronograma. Contratada Gestdao trabalhista e mitigacao.
Descumprimento do cronograma Atrasos nas etapas ou na concluséo da obra. Contratada Penalidades contratuais.

Caso fortuito ou forga maior

Eventos naturais excepcionais que afetem a obra.

Compartilhado

Avaliagao para prorrogagao ou
reequilibrio.

Licenciamento ambiental

Necessidade de obtenc¢ao ou adequacao de licengas
ambientais.

Administracéo

Prorrogacgéo de prazo caso haja
atraso.

Desapropriagdes ou desocupagao
de dreas

Necessidade de liberagéo de areas para execugao
da obra.

Administracéo

Prorrogacgéo do prazo contratual.










