MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS - SIMPLIFICADA

AG. PROMOTOR:
EMPREEND.:
META:
ENDERECO:
EMPREITADA:

Municipio de Concordia

GEM Nelly Muller de Lima

Contratagdo de Projetos de Reforma e Ampliagdo

Rua Victorio Bison, n2 947, Bairro Vila Jacob Biezus, Concérdia SC
Empreitada por Prego Global

*Classificagdo de Impacto: BAIXO - MEDIO - ALTO
**Classificagdo da Probabilidade: REMOTO - OCASIONAL - FREQUENTE

ALOCAGAO
~ - MATERIALIZAGAO CLASSIFICAGAO | CLASSIFICAGAO | CONTRATANTE - -
CATEGORIA ITEM DESCRICAO DO RISCO/SITUACAO D. SUGESTAO DE MITIGAGCAO
¢ / CA RELATIVO AO CONTRATO IMPACTO* PROBABILIDADE** | (Municipio de Gl ¢
L (Empresa)
Concordia)
@ 8 A contratada devera analisar minuciosamente os documentos e
2 . . L Despesas Financeiras . rojetos integrantes do edital, devendo manifestar-se ainda em fase
35 1.1 |Falhas na conferéncia de toda documentagdo integrante do processo licitatdrio. P MEDIO OCASIONAL X p ) . L 6 X ) X "
% 4 Aumento de Prazo licitatéria a cerca de discrepancias encontradas, a fim de mitigar
5 'g eventuais problemas.
8
] o i i . . A contratada devera analisar minuciosamente os documentos e
e 2 Erro na estimativa de custo dos servigos da planilha de orgamento, inclusive a K . . . .
€0 " N . . . L. N Aumento de Custo . projetos integrantes do edital, devendo manifestar-se ainda em fase
g s 1.2 |n3o consideragdo de todos os servigos e materiais necessarios ao servigo em MEDIO OCASIONAL X o . . . -
£ ': questio Aumento de Prazo licitatéria a cerca de discrepancias encontradas, a fim de mitigar
g E i eventuais problemas.
g 2 A contratada devera analisar minuciosamente os documentos e
g 3 Aumento de Custo . rojetos integrantes do edital e apresentar um cronograma realista,
ﬁ ? 1.3 |Falhas relativas a cronograma. MEDIO OCASIONAL X prol € P . . 8 .
3 ® Aumento de Prazo com base em um plano de ataque do servigo, apds simular condigdes
o
o 2 operacionais.
) . . . . A contratante devera analisar, enquanto gestdo, todos os fatores que
g : Atraso na assinatura da ordem de servico por questdes relacionadas a Aumento de Custo : ~ . q‘ 8 . . .q .
S o 1.4 MEDIO REMOTO envolvem a execugdo do objeto, a fim de antecipar e mitigar possiveis
» W Contratante. Aumento de Prazo . " . . )
S g situagdes que venham a interferir na assinatura da ordem.
i
o . . " . A contratada devera analisar minuciosamente quais documentos,
o © Atraso na assinatura da ordem de servico por questdes relacionadas a Aumento de Custo : 4 . . .. o
38 1.5 MEDIO REMOTO X contratos e providencias serdo necessarias para ser dado inicio das
2 @ Contratada. Aumento de Prazo L ) . .
z % atividades a fim de mitigar eventuais problemas.
. . . . . Aumento de Custo ) . .
Gestdo inadequada do desenvolvimento do objeto, administrativamente ou A contratada deve contar com equipe capacitada e deve realizar a
2.1 N Aumento de Prazo ALTO REMOTO X ~ . R
3 tecnicamente. . contratagdo de seguro de riscos de engenharia.
> Rescisdo do Contrato
=
i Risco de rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis ao - Clausula especifica em contrato sobre rescisdo e anulagdo, dispondo
& 22 ¢ P Rescisdo do Contrato ALTO REMOTO P i L ¢ P
= contratante. sobre os procedimentos cabiveis.
_g Risco de rescisdo ou anulagédo do contrato por fatores atribuiveis ao contratado, Clausula especifica em contrato sobre rescisdo e anulagdo, prevendo a
i 2.3 |incluindo inadimpléncia deste, como descumprimento de prazos, falhas nos| Rescisdo do Contrato ALTO REMOTO X aplicagdo de penalidades e de rescisdo unilateral do contrato, assim
g servicos e ndo conformidade com especificacdes. como demais procedimentos cabiveis.
E A contratada deverd verificar se possui mdo-de-obra adequada para
© . X Despesas Financeiras execucdo do objeto e, em caso negativo, se 0 mercado é capaz de
a 2.4 |Problemas técnicos relacionados aos recursos humanos. P MEDIO OCASIONAL X ¢ ) 8 . P .
g Aumento de Prazo absorver esta demanda, dentro das possibilidades do contrato, ja
g estimando prazos e custos necessarios.
° Problemas administrativos relacionados aos recursos humanos, como Clausula contratual sobre o risco, prevendo a aplicagdo de penalidades
< N ! . - ) . Aumento de Prazo o > ° i
9 2.5 |inadimplencia de encargos trabalhistas, fiscais ou previdenciarios por parte do . MEDIO REMOTO X e de rescisdo unilateral do contrato, assim como demais
o
Rescisdo do Contrato X -
§ contratado. procedimentos cabiveis.
2 Clausula contratual sobre o risco, prevendo a aplicagdo de penalidades
o o . . Aumento de Prazo P s~ . . ;
2.6 |Problemas de liquidez financeira da contratada. . MEDIO REMOTO X e de rescisdo unilateral do contrato, assim como demais
Rescisdo do Contrato . .
procedimentos cabiveis.
Necessidade de revisdo do projeto pelo fato dos requisitos da escola (nimero . X . . R
L. o . L . Despesas Financeiras A contratada deverd analisar minuciosamente os documentos e
3.1 |de salas, laboratérios, espagos de convivéncia, cozinha, acessibilidade, etc.) ndo ALTO REMOTO X ) K X X L X
A ) o Aumento de Prazo projetos integrantes do edital, a fim de mitigar eventuais problemas.
terem sido observados ou compreendidos completamente na fase inicial.




Riscos Especificos do Desenvolvimento dos Projetos

Alteragdo de projeto devido a novas diretrizes educacionais, necessidades da

Aumento de Custo

Contratada: Em se tratando de pequenos ajustes e corre¢des de menor
importancia, a contratada deverd considerar essa situagdo em seu
cronograma e orgamento.

3.2 |comunidade escolar ou prioridades da gestdo que surgem apds a aprovagdo do MEDIO REMOTO X . N
A R Aumento de Prazo Contratante: Em se tratando de ajustes e alteragdes significativas, a
Anteprojeto Arquitetdnico. . .. .
contratante poderd proceder, caso necessario, com a alteragdo de
contrato (aditivo de prazo e valor).
33 Alteragbes de projeto durante a etapa de Estudo Preliminar em fun¢do dos| Despesas Financeiras ALTO REMOTO Qualquer retrabalho desta natureza devera ser contemplado no
) resultados de sondagem de solo. Aumento de Prazo orcamento apresentado pela empresa na fase licitatéria.
34 Alteragbes de projeto durante a etapa de Estudo Preliminar e Anteprojeto em| Despesas Financeiras BAIXO OCASIONAL Qualquer retrabalho desta natureza devera ser contemplado no
’ fungdo de alinhamentos e ajustes solicitados pela Secretaria de Educagdo. Aumento de Prazo orcamento apresentado pela empresa na fase licitatdria.
. S o A contratada deverd considerar essa situagdo na sua proposta
3.5 |Necessidade de mais visitas técnicas ou deslocamentos. Aumento no Custo BAIXO FREQUENTE .
orgamentdria.
A contratada devera seguir todas as normativas e legislagdes vigentes
Os projetos ndo incorporam adequadamente todas as normas técnicas Despesas Financeiras para elaboragdo dos documentos técnicos e arcar com quaisquer
3.6 |(acessibilidade, de seguranga contra incéndio, sanitarias, ambientais, etc), Aumento de Prazo ALTO REMOTO correges que se fizerem necessarias para o atendimento, mesmo apds
diretrizes pedagogicas mais recentes e leis e decretos vigentes. a entrega dos documentos e projetos, recebimento da Contratante ou
mesmo fim do contrato.
37 Levantamentos relativos a unidade escolar incompletos ou imprecisos,| Despesas Financeiras MEDIO OCASIONAL A contratada devera proceder levantamento préprio de informagdes,
’ resultando em incompatibilidades durante o desenvolvimento do projeto. Aumento de Prazo situagdes, medidas e dados da unidade escolar a fim de evitar tal risco.
. ~ . o . A contratada devera realizar a compatibilidade entre todos os
Falhas na integragdo entre os projetos arquitetonico, estrutural, elétrico, , i A 3 )
- L. ~ o . Problemas pés Contrato . documentos, plantas e projetos. Além de ser responsavel, mesmo apos
3.8 |hidraulico, légico, de prevengdo de incéndio, etc., resultando em conflitos de MEDIO OCASIONAL ) .
interferéncia Aumento de Prazo fim do contrato e quando da execugdo da obra, por prestar
’ esclarescimentos técnicos e corregdes que se fizerem necessarios.
A contratada devera realizar a compatibilidade entre todos os
39 Os memoriais descritivos dos materiais, técnicas construtivas e equipamentos| Problemas pds Contrato MEDIO OCASIONAL documentos, plantas e projetos. Além de ser responsavel, mesmo apos
’ com informagBes omissas ou contraditdrias. Aumento de Prazo fim do contrato e quando da execugdo da obra, por prestar
esclarescimentos técnicos e corregdes que se fizerem necessarios.
A contratada deverd proceder com extremo cuidado a elaboragdo do
310 Erros no orgamento a ser elaborado pela contratada como parte do objeto do| Problemas pds Contrato MEDIO OCASIONAL orgamento para que seja compativel com os projetos e memoriais.
’ contrato. Aumento de Prazo Além de ser responsavel, mesmo apds fim do contrato e quando da
execugdo da obra, por quaisquer irregularidades encontradas.
A contratada deve contar com equipe capacitada e realizar a
contratagdo de seguro de responsabilidade civil profissional e de riscos
de engenharia. Inclusive a contratada deve prever em orgamento e esta
sob sua responsabilidade a apresentagdo de quaisquer confirmagdes
Aumento de Custo . ,p ~ P . ¢ quatsd P ¢
. . . . (seja através de declaragdes, certificados e/ou laudos técnicos) quanto
Todo o tipo de falhas relacionados aos projetos, memoriais e documentos Aumento de Prazo a0s documentos técnicos por ela elaborados. ao critério da
3.11 |[técnicos, incluindo erros de célculo estrutural, de distribuicdo de medidas de Despesas Financeiras ALTO OCASIONAL P ! .
e x . .~ contratante. A responsabilidade
segurangas, de especificagdo de materiais, entre outros. Rescisdo do Contrato . - . - ,
. pelos projetos, memoriais e demais documentos técnicos elaborados é
Problemas pés Contrato A .
de total e Unica responsabilidade da empresa contratada e seus
profissionais. Ndo podendo ser atribuida essa responsabilidade, nem
mesmo parcialmente, aos profissionais que realizarem a fiscalizagdo do
contrato.
Sera determinada uma margem de 10% para mais e para menos das
dreas estimadas. Como o orgamento prevé valores por metros
A previsdo de dreas a reformar e a construir ndo refletir de forma exata a area Aumento de Custo uadrados, os custos dentro desta margem serdo absorvidos pela
312 | P MEDIO FREQUENTE N g 8 P

de intervengdo ou de acrescimo necessarias ao fim do projeto.

Aumento de Prazo

contratada (em se tratando de drea a mais) ou pela contratante (em se
tratando de area a menos), sem que exista a necessidade de ajuste no
valor contratado.




Necessidade de complementagdo ou alteragdo de projeto existente ja aprovado
3.13 |da edificagdo, em fungdo da aprovagdo da drea de ampliagdo. (Nos casos de
aprovagdo junto ao CBMSC, a Vigilancia Sanitdria, a CELESC, entre outros)

Aumento de Custo
Aumento de Prazo

BAIXO

OCASIONAL

A empresa contratada deverd considerar este fator quando da
apresentagdo do valor de orgamento proposto. Ndo sera acrescido
quantidade do item em fungdo desta questdo.

Problemas com aprovag¢Bes dos projetos junto aos orgdos necessarios, por
3.14 |questdes relacionadas a Contratada, inclusive para obtengdo de licengas e
alvaras.

Despesas Financeiras
Aumento de Prazo

MEDIO

OCASIONAL

A contratada devera seguir todas as normativas e legislagdes vigentes
para elaboragdo dos documentos técnicos e arcar com quaisquer
corregdes que se fizerem necessdrias para o atendimento.

Observagdo: A presente matriz de alocagdo de riscos foi elaborada de modo simplificado. A auséncia de algum item/risco na relagdo ndo significa que sua probabilidade seja descartada ou de impacto insignificativo. Desta forma, os riscos e demais situagdes ndo abrangidas ou
abrangidas parcialmente pela presente matriz e seus itens poderdo ser analisados pontualmente ao decorrer do contrato quanto a sua alocagdo devida e as medidas cabiveis.

Concérdia, 05 de dezembro de 2025.
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