Municipio de Descanso
Estado de Santa Catarina

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacdo e Selec&o do

Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: (X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X ) Meédia ( ) Alta
Id Dano

1. | Considerando a auséncia de propostas ou mesmo a impossibilidade de
homologagcédo do processo, tem-se como possibilidade, todo o
refazimento do processo com emprego de recursos para sua
republicacéo

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Otimizagédo do processo com a garantia de | Equipe de planejamento
pesquisa de mercado, bem como, critérios | de licitacdes

claros e objetivos, e a publicagdo de edital
que atenda aos interesses do Municipio,
bem como, em seu texto, traga a melhor
técnica e qualidade possiveis

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. | Andlise e reanalise do edital previamente ao | Equipe de planejamento
lancamento, e, em eventual constatacédo de | de licitacbes e

problemas de ordem técnica, suspensao do | assessoramento juridico
certame para ajustes

RISCO 02 - VALORES INFERIORES AO PRATICADO NO MERCADO

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta
Id Dano

1. | Disputas muita acirradas que na futura execucao impecam ou dificulte
a entrega do objeto. Tem-se que, em se tratamento de menor preco,
ainda que sejam objetos comuns, e com ampla concorréncia e ofertas,
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a preocupagcdo em que 0S pregcos possam inviabilizar a entrega,
considerando a volatilidade na contratacdo e a necessidade.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Busca da melhor forma de realizagdao do
processo licitatério com a definicdo de
previsbes muito bem-feitas do real
investimento e interesse do Municipio,
considerando ndo se prever quantidades
absurdas que nao sejam necessarias, dada
a media historica de gastos com o objeto. Tal
medida atraird os licitantes sabedores da
realidade e da real expectativa de consumo

Setor requisitante

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Verificagdo dos gastos dispendidos em
processos de compra anteriores, bem como,
a estimativa necessaria, para que, quando
da publicacao do edital, os valores propostos
reflitam a realidade de consumo.

Equipe de planejamento
de licitages

RISCO 03 — INCAPACIDADE OPERACIONAL DA CONTRATADA

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (X )Alta

Id Dano

1. | Impossibilidade da empresa vencedora do processo em cumprir com o
preco oferecido, bem como, a entrega em tempo necessario,
considerando se tratar de uma necessidade alimentar, demandada
pela necessidade, que pode sofrer importantes variagoes

Id Acao Preventiva Responsavel

1. | Emissao de solicitagao de fornecimento com | Responsavel pela
a maxima antecedéncia possivel, | aquisicao (setor
considerando o interesse de economia na | demandante)
compra, bem como, de organizagcdo de
entregas, evitando wurgéncias, sempre
possivel

Id Acao de Contingéncia Responsavel
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1. | Organizagdo do processo de compra, | Responsavel pela
mediante a antecipagdo maxima de tempo e | aquisi¢cao (setor
de condi¢des de execucao demandante)

RISCO 04 - ESCASSEZ DE PRO
(x)Baixa ( )Média ( )Alta
( ) Baixa ( )Média (X )Alta
Dano
Impossibilidade da empresa vencedora do processo em cumprir com as
entregas, mediante a solicitagdo, considerando a impossibilidade do
fabricante em produzir.

Acao Preventiva Responsavel

Emisséao de solicitagdo de fornecimento com | Responsavel pela aquisigao
a maxima antecedéncia possivel, | (setor demandante)
considerando o interesse de economia na
compra, bem como, de organizagcdo de
entregas, evitando urgéncias, sempre
possivel, bem como, acompanhamento das
modificagdes de mercado e alternativas de
consumo

Acéao de Contingéncia Responsavel
Organizagdo do processo de compra, | Responsavel pela aquisicdo
mediante a antecipagdo maxima de tempo e | (setor demandante)
de condigdes de execugao

Descanso/SC, 13 de outubro de 2026.

Adilson Balbinot
Secretario de Educacéao e Cultura
Matricula 4313
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