Municipio de Descanso
Estado de Santa Catarina

MAPA DE RISCO

FASE INTERNA (PLANEJAMENTO)

RISCO 01: Falta de Clareza nos Requisitos da Contratagao

Probabilidade: Baixa Impacto: Alto

Causa: Defini¢do insuficiente ou inapropriada dos requisitos técnicos e operacionais.
Dano: Contratagao inadequada de servigos, levando a falhas na execugao do leilao.

Acao Preventiva: Estabelecer critérios claros e especificos para os requisitos da contratagéo, conforme
a Lei 14.133/2021.

Responsavel: Leiloeiro, Secretaria Administracéo, Setor de Planejamento e Setor Juridico.

RISCO 02: Atrasos na Elaboracao e Aprovagao do Edital

Probabilidade: Média Impacto: Baixo

Causa: Procedimentos burocraticos extensos ou falta de comunicagéo entre setores.
Dano: Atraso no cronograma do leildo, comprometendo prazos legais.

Acao Preventiva: Planejamento detalhado com prazos definidos e reunides regulares de alinhamento.
Responsavel: Leiloeiro, Secretaria de Administracdo, Equipe de Planejamento.

RISCO 03: Levantamento de Bens e Avaliagoes Inadequadas

Probabilidade: Baixa Impacto: Alto

Causa: Levantamento inadequado dos bens, precos de mercado ou avaliagdo dos mesmos.
Dano: Fixagdo de precos minimos inadequados, afetando a atratividade do leildo.

Acao Preventiva: Esgotamento de pesquisas de mercado de forma detalhada e atualizada. Responsavel:
Leiloeiro, Setor de Patriménio e Equipe de Avaliagéo.

RISCO 04: Deficiéncias na Pesquisa de Mercado

Probabilidade: Baixa Impacto: Médio

Causa: Pesquisa de mercado limitada, ndo considerando todas as variaveis relevantes.
Dano: Escolha de estratégias de venda inadequadas ou precos de reserva ndo competitivos.

Acéo Preventiva: Ampliar a pesquisa de mercado para incluir diversas fontes de dados e tendéncias.
Responsavel: Leiloeiro, Equipe de Planejamento e Pesquisa de Mercado.

RISCO 05: Desatualizagao das Avaliagoes dos Bens Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Causa: Intervalo prolongado entre a avaliagao e a realizagéo do leiléo.

Acao Preventiva: Estabelecer prazo maximo de validade para avaliagbes (1 ano) e prever reavaliagdes
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quando necessario.
Responsavel: Leiloeiro, Setor de Patrimdnio e Comissao de Avaliagao.

RISCO 06: Nao Conformidade com a Legislagao Vigente Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Desconhecimento ou interpretagdo incorreta da Lei 14.133/2021 e legislagdo municipal.
Dano: Impugnagdes, anulagéo do processo ou responsabilizagédo administrativa.

Acgao Preventiva: Capacitagdo da equipe envolvida e reviséo juridica de todos os documentos do
processo. Responsavel: Leiloeiro e Equipe de Planejamento.

RISCO 07: Inadequacgao da Plataforma Eletronica Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Causa: Selegéo de plataforma sem certificagdes ou recursos necessarios.

Dano: Problemas técnicos durante o leilao ou questionamentos sobre seguranga e transparéncia. Agao
Preventiva: Definir requisitos técnicos minimos para a plataforma e realizar testes prévios. Responsavel:
Leiloeiro contratado.

FASE EXTERNA (EXECUGAO)

RISCO 08: Baixa Participagao de Interessados no Leilao
Probabilidade: Baixa Impacto: Médio
Causa: Divulgagéo insuficiente ou ineficaz dos leildes.

Dano: Redugdo da competitividade e possivel ndo cumprimento dos objetivos financeiros. Agao
Preventiva: Reforgar a divulgacao através de meios eletronicos, redes sociais e imprensa. Responsavel:
Leiloeiro.

RISCO 09: Falhas no Sistema Eletronico durante o Leilao
Probabilidade: Baixa Impacto: Médio

Causa: Problemas técnicos na plataforma utilizada.

Dano: Interrupgéo do leildo e necessidade de reagendamento.

Acao Preventiva: Utilizar plataformas testadas e homologadas, com suporte técnico disponivel.
Responséavel: Empresa leiloeira.

RISCO 10: Inadimplemento do Arrematante

Probabilidade: Média Impacto: Médio

Causa: Falta de garantias ou clausulas claras no edital.

Dano: Perda de valor de arrematagéo e necessidade de novo processo.

Avenida Marechal Deodoro, 146 - Centro - CEP 89910-000 - Descanso/SC - Telefone: (49) 3623-0161

E-mail: compras@descanso.sc.gov.br / licitacoes@descanso.sc.gov.br
2



Municipio de Descanso
Estado de Santa Catarina

Acao Preventiva: Incluir penalidades claras no edital, exigir garantias minimas. Responsavel: Empresa
contratada e Setor Juridico.

RISCO 11: Divergéncia entre Descri¢gao do Bem e seu Estado Real
Probabilidade: Média

Causa: Falta de vistoria ou descricdo detalhada dos bens. Dano: Reclamagdes pos-arrematacao e
eventual litigio.

Acgao Preventiva: Realizar vistoria prévia e registro fotografico, permitindo visitagdo agendada.
Responsavel: Leiloeiro contratado.

RISCO 12: Nao Emissao ou Atraso de Documentos de Transferéncia
Probabilidade: Média Impacto: Médio

Causa: Falta de fluxo ou prazos definidos para emissao de documentos.
Dano: Atraso na formalizagdo da transferéncia de bens.

Acao Preventiva: Definir procedimentos e cronogramas claros no edital, bem como penalidades pelo
descumprimento.

Responsavel: Secretaria de Administragao, Juridico e Leiloeiro.

RISCO 13: Questionamentos Judiciais sobre o Processo Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Causa: Falhas procedimentais ou contestagbes de interessados.

Dano: Suspensao do leildo ou anulagao de arrematagdes.

Acéo Preventiva: Documentar rigorosamente todas as etapas e decisdes do processo. Responsavel:
Secretaria de Administrago, Juridico e Leiloeiro.

RISCO 14: Dificuldades na Entrega dos Bens Arrematados Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Causa: Falta de procedimentos claros para retirada/entrega dos bens.

Dano: Atrasos na conclusao do processo e possiveis reclamagoes.

Acgéo Preventiva: Estabelecer no edital prazos e procedimentos detalhados para retirada dos bens.
Responsavel: Setor de Patriménio e Comissao de Licitag&o.

RISCO 15: Problemas na Destinagdo dos Recursos Arrecadados Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de controles especificos para rastreamento dos recursos.

Dano: Nao conformidade com a destinagao prevista na Lei Municipal 1.793/2025.

Acao Preventiva: Criar mecanismos de controle e transparéncia para os recursos arrecadados.
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Responsavel: Secretaria de Finangas e Controladoria.
FASE POS-LEILAO (GESTAO)

RISCO 16: Atraso na Regularizagao de Documentagéo Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Causa: Burocracia excessiva ou falta de acompanhamento.

Dano: Inseguranca juridica e possiveis contestagoes futuras.

Acao Preventiva: Monitorar ativamente o processo de regularizagéo e transferéncia. Responsavel: Fiscal,
Setor Juridico e Setor de Patriménio.

RISCO 17: Falhas na Presta¢ao de Contas do Leilao

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de documentagao completa ou inconsisténcias nos registros.
Dano: Questionamentos pelos 6rgéos de controle e possiveis sangoes.

Acao Preventiva: Estabelecer procedimentos detalhados para prestagcdo de contas. Responsavel:
Leiloeiro contratado e Setor Financeiro.

RISCO 18: Ineficiéncia na Aplicagao dos Recursos Arrecadados Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Causa: Falta de planejamento para utilizagdo dos recursos conforme percentuais legais.
Dano: Nao atendimento as finalidades previstas na legislagdo municipal.

Acgao Preventiva: Elaborar plano detalhado de aplicagdo dos recursos conforme Lei Municipal.
Responsavel: Secretarias de Administracdo, Educagéo, Saude e Infraestrutura.

Descanso/SC, 02 de junho de 2026.

Responséavel pela Formalizagdo da Demanda
Maiane Spessatto Grassioli
Matricula n® 4.315
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