Municipio de Descanso
Estado de Santa Catarina

MAPA DE RISCO

( X)) Planejamento da Contratagao e Selegéo do Fornecedor

() Gestédo do Contrato

RISCO 01 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano
Auséncia de propostas validas ou impossibilidade de homologagdo do procedimento licitatério,
ocasionando a necessidade de revisdo, republicacdo e reinicio do processo licitatorio, com atraso na
contratagé@o e aumento dos custos administrativos.
Acao Preventiva
Realizar adequado planejamento da contratagdo, com pesquisa de mercado consistente, definicdo de
especificagdes técnicas compativeis com o mercado fornecedor, critérios objetivos de julgamento e
ampla divulgagéo do certame, visando ampliar a competitividade.
Responsavel:
Equipe de Planejamento da Contratagéo.
Acao de Contingéncia
Promover analise e reavaliagéo do edital, suspendendo o certame quando constatadas inconsisténcias
técnicas ou juridicas que possam comprometer a competitividade ou a validade da contratagéo,
procedendo aos ajustes necessarios antes da republicagéo.
Responsaveis:

» Equipe de Planejamento da Contratacao;

o Assessoria Juridica.

RISCO 02 — VALORES INFERIORES AO PRATICADO NO MERCADO

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano

Apresentacdo de propostas com valores inexequiveis, capazes de comprometer o fornecimento dos
equipamentos durante a execugao contratual, especialmente diante das oscilagdes do mercado.

Acao Preventiva

Elaborar estimativa de contratacdo compativel com a demanda real do Municipio, utilizando histérico de
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consumo, pesquisa de precos consistente e quantitativos adequados, de forma a proporcionar maior
atratividade ao mercado e reduzir o risco de propostas inexequiveis.

Responsavel:

Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia

Reavaliar os parametros utilizados na estimativa da contratacao e confronta-los com os precos praticados
em contratagdes anteriores e na pesquisa de mercado, adotando as medidas cabiveis para assegurar a
viabilidade da futura contratagao.

Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratag&o.

RISCO 03 — INCAPACIDADE OPERACIONAL DA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano

Incapacidade da empresa contratada em cumprir as condi¢des ofertadas, especialmente quanto aos
prazos de entrega, disponibilidade dos equipamentos e atendimento das necessidades da
Administragao.

Acao Preventiva

Planejar as aquisicdes com antecedéncia, emitindo as Autorizagdes de Fornecimento em prazo suficiente
para possibilitar a adequada organizagao logistica da contratada e reduzir situagdes de urgéncia.
Responsavel:

Setor Demandante.

Acao de Contingéncia

Reorganizar o cronograma de aquisi¢éo e acompanhar continuamente a execugéo contratual, adotando
as medidas administrativas previstas na Ata de Registro de Pregos e na legislagao aplicavel.
Responsavel:

Setor Demandante.

RISCO 04 - ESCASSEZ DE PRODUTO
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano

Impossibilidade de fornecimento dos equipamentos em razdo da indisponibilidade de fabricagéo,
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dificuldades de abastecimento ou descontinuidade temporaria do produto pelo fabricante.

Acao Preventiva

Emitir as Autorizagdes de Fornecimento com antecedéncia, acompanhar o comportamento do mercado
e monitorar eventuais alteragdes na cadeia de fornecimento, buscando minimizar impactos decorrentes
da indisponibilidade dos produtos.

Responsavel:

Setor Demandante.

Acao de Contingéncia

Reorganizar o cronograma de aquisig@o, antecipando as solicitagdes de fornecimento sempre que
possivel e adotando as providéncias administrativas cabiveis para garantir a continuidade do

atendimento das necessidades da Administragao.

Descanso/SC, 31 de julho de 2026.
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