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MAPA DE RISCO 

 

Objeto: Registro de preços para futura e eventual aquisição de adesivos, películas, placas, 

cartões/crachás e serviços de impressão e criação de artes gráficas para atendimento do Município de 

Descanso/SC e do Fundo Municipal de Saúde. 

 

Nº Risco Probabilidade Impacto Medida preventiva/mitigadora Responsável 

01 

Quantitativos 

estimados não 

corresponderem à 

demanda efetiva. 

Média Médio 

Utilização do Sistema de Registro de 

Preços, com solicitações conforme a 

necessidade de cada entidade. 

Administração 

02 

Baixa competitividade 

em razão do 

julgamento por lote 

único. 

Média Alto 

Pesquisa de mercado e justificativa 

técnica e econômica para o 

agrupamento dos itens. 

Administração 

03 

Proposta não 

contemplar todos os 

custos de produção, 

transporte e 

instalação. 

Baixa Alto 

Estabelecer expressamente que os 

preços incluem produção, confecção, 

frete, deslocamento, instalação, 

aplicação e demais despesas. 

Administração 

04 

Atraso na elaboração 

das artes, produção, 

entrega ou 

instalação. 

Média Alto 

Definição de prazos objetivos: até 5 

dias úteis para artes; 7 dias úteis para 

instalação de produtos já 

confeccionados; 15 dias úteis para 

produtos que demandem confecção. 

Fiscal / 

Contratada 

05 

Produto entregue em 

desacordo com a 

especificação ou arte 

aprovada. 

Média Alto 

Aprovação prévia das artes e 

conferência dos materiais antes do 

recebimento. 

Fiscal 

06 

Material que exige 

instalação ser apenas 

entregue, sem 

aplicação no local. 

Baixa Alto 

Estabelecer que a obrigação somente 

será considerada cumprida após a 

entrega e instalação/aplicação, 

quando exigida. 

Fiscal / 

Contratada 
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Nº Risco Probabilidade Impacto Medida preventiva/mitigadora Responsável 

07 

Instalação ou 

aplicação 

inadequada, 

causando prejuízo ou 

necessidade de 

refazimento. 

Média Alto 

Fiscalização da instalação e obrigação 

de correção ou substituição sem custo 

adicional. 

Fiscal / 

Contratada 

08 

Falhas no controle 

das solicitações entre 

Município e Fundo 

Municipal de Saúde. 

Média Médio 

Identificação da entidade solicitante e 

controle individualizado das 

solicitações, entregas e pagamentos. 

Gestor / 

Fiscais 

09 

Cobrança de valores 

adicionais pela 

contratada. 

Baixa Alto 

Previsão expressa de que todos os 

custos estão incluídos no preço 

unitário, sem pagamento adicional. 

Administração 

/ Fiscal 

 

CONCLUSÃO 

 

Os riscos identificados são considerados controláveis, mediante definição clara das especificações, 

responsabilidades, prazos, condições de entrega e instalação, bem como fiscalização adequada da 

execução. 

As medidas previstas deverão constar de forma coerente no Edital, Termo de Referência e Ata de 

Registro de Preços, garantindo que a empresa contratada seja responsável pela produção, confecção, 

transporte, entrega e instalação/aplicação dos materiais, quando exigida, sem custos adicionais para a 

Administração. 

Com as medidas preventivas estabelecidas, não foram identificados riscos que impeçam o 

prosseguimento da contratação. 

 

Descanso/SC, 24 de agosto de 2026. 

 

 

MAIANE SPESSATTO GRASSIOLI 

Secretária Municipal de Administração 

Matrícula nº 4.315 
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