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TERMO DE REFERENCIA
CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM RECUPERAGAO
DE CREDITOS PUBLICOS

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de empresa especializada
para prestacao de servigos técnicos especializados em assessoria e consultoria para
recuperacao de creditos publicos, compreendendo:

ITEM 01 - COMPENSAGAO PREVIDENCIARIA ENTRE REGIMES DISTINTOS
Levantamento de dados, preparagédo, encaminhamento e acompanhamento dos processos
de compensacao financeira previdenciaria junto ao INSS, RGPS e demais regimes proprios
de previdéncia, referentes a aposentadorias concedidas com contagem reciproca de tempo
de contribuigao.

ITEM 02 - RECUPERACAO DE CREDITOS DE FGTS E DEPOSITOS RECURSAIS
Analise, revisdo e processamento de recursos paralisados em contas de ndao optantes do
FGTS e depdsitos recursais de agdes trabalhistas transitadas em julgado.

ITEM 03 - APURACAO DA BASE DE CALCULO DE PASEP
Verificagao e recalculo da base de calculo do PASEP dos ultimos 5 anos, com identificagcao
de valores pagos a maior ou indevidamente.

ITEM 04 - RECUPERACAO DE INSS SOBRE VERBAS INDENIZATORIAS
Analise das folhas de pagamento, revisdo das incidéncias previdenciarias sobre verbas
indenizatorias e elaboragao de processos de compensagao administrativa.

ITEM 05 - LEVANTAMENTO E OPERACIONALIZAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS
Levantamento e operacionalizagdo de créditos publicos tributarios e orgcamentarios (divida
corrente e ativa).

2. ESPECIFICAGOES TECNICAS
2.1. DISCRIMINAGAO DOS SERVIGOS POR ITEM
ITEM 01 - COMPENSAGAO PREVIDENCIARIA

Elemento Descricao

UNIDADE Servigo completo

OBJETO Compensacgéao financeira previdenciaria entre regimes distintos, nos
termos da Lei n°® 9.796/1999 e legislagao posterior

ESCOPO » Levantamento de dados de aposentados e pensionistas com tempo

de contribuicdo em regimes distintose Utilizacdo de sistema
informatizado para coleta, organizagdo e critica de dadose
Preparagao de processos com documentagdo completa (certiddes,
atos, publicagbes, demonstrativos)s Envio de requerimentos ao
sistema COMPREVe Acompanhamento da tramitacdo e analise
pelos 6rgaos competentese Verificagdao de indeferimentos e reenvio
quando cabivels Elaboracdo de demonstrativos mensais de valores

PREFEITURA DE

DIONISIO CERQUEIRA



Pagina 2 de 24

PREFEITURA 4 DE

DIONISIO
CERQUEIRA

Setor de Compras e Licitagbes

Rua Santos Dumont, 413, Centro - CEP 89950-000
Fone: (49) 3644-6700 | (49) 3644-6738
E-mail: comprasdionisiocerqueira@hotmail.com

aprovadose Registro de pagamentos e controle de recebimentos

PERIODO Aposentadorias concedidas a partir de 05/10/1988 até a data da

ABRANGIDO contratagcao

PRAZO DE | Até 24 meses

EXECUGAO

RESULTADOS Maximizacao de recebimentos de compensacao previdenciaria, com

ESPERADOS processamento de todo o estoque de processos passiveis

ITEM 02 - RECUPERAGAO DE FGTS E DEPOSITOS RECURSAIS

Elemento Descricao

UNIDADE Servigo completo

OBJETO Recuperagédo de créditos de FGTS dos nao optantes e depdsitos
recursais trabalhistas

ESCOPO » Revisao da conta de FGTS quanto a débitos existentess Analise de
recursos paralisados em contas de nao optantese ldentificacdo de
depdsitos recursais de agbes trabalhistas transitadas em julgadoe
Elaboracdo de processos de individualizacdoe Preparacdo de
processos de ressarcimento junto a Caixa Econémica Federale
Acompanhamento administrativo até conclusdos Elaboragédo de
relatorios demonstrativos de valores recuperaveis

PERIODO Ultimos 5 anos ou conforme prescricdo aplicavel

ABRANGIDO

PRAZO DE | Até 24 meses

EXECUGCAO

RESULTADOS | Recuperacao de recursos paralisados e ressarcimento de depdsitos

ESPERADOS recursais

ITEM 03 - APURAGAO DA BASE DE CALCULO DE PASEP

Elemento Descricao

UNIDADE Servico completo

OBJETO Apuracdo da base de calculo dos valores devidos de PASEP nos
ultimos 5 anos

ESCOPO * Anadlise das planilhas que originaram a base de calculo do PASEP-
Reviséo dos critérios adotados para apuracdo* Recalculo de valores
conforme metodologia corretas ldentificacdo de valores pagos a
maior ou indevidamente* Preparacao de providéncias administrativas
para recuperacaoe Orientacdo técnica, contabil e administrativae
Elaboragdo de relatérios com jurisprudéncia e anadlise de riscose
Acompanhamento do processo administrativo até acatamento final

PERIODO Ultimos 60 meses

ABRANGIDO

PRAZO DE | Até 24 meses
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EXECUGCAO

RESULTADOS | Recuperacao de valores pagos indevidamente a titulo de PASEP

ESPERADOS

ITEM 04 - RECUPERAGAO DE INSS SOBRE VERBAS INDENIZATORIAS

Elemento Descrigao

UNIDADE Servigo completo

OBJETO Recuperacédo de INSS indevidamente recolhido sobre verbas de
natureza indenizatéria

VERBAS * 1/3 de fériase Abono de fériase Adicional noturnoe Adicional de

ABRANGIDAS | periculosidades Adicional de insalubridades Salario-maternidade-
Auxilio-doencas Gratificagdbes nao habituaiss Férias indenizadase
Auxilio-acidente* Outras verbas indenizatdrias identificadas

ESCOPO » Analise das folhas de pagamento e resumo das SEFIP's e GPSe
Levantamento e revisao das incidéncias previdenciariase Elaboracao
de planilhas demonstrativas e calculose Orientacdo sobre viabilidade
de compensagdao administrativac Preparagdo do processo
administrativos Acompanhamento junto a Receita Federal do Brasil

PERIODO Ultimos 60 meses

ABRANGIDO

PRAZO DE | Até 24 meses

EXECUGAO

ESTIMATIVA R$ 2.500.000,00 em créditos recuperaveis*

*Valor estimado baseado em proje¢des técnicas preliminares
ITEM 05 - LEVANTAMENTO E OPERACIONALIZAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

Elemento Descricao

UNIDADE Servico completo

OBJETO Levantamento e operacionalizacdo de créditos publicos tributarios e
or¢gamentarios (divida corrente e ativa)

ESCOPO + Elaboracdo de sistematica de analise contabil, legal e
administrativae Identificagdo de créditos tributarios da divida ativa e
correntes Anadlise de possibilidades de compensagao e
operacionalizagcaos Transformagao de direitos creditérios em meio de
pagamentoe Preparacao de processos administrativose Assessoria
na conciliagao contabile Acompanhamento até homologacao

PERIODO Conforme analise de viabilidade e prescrigao

ABRANGIDO

PRAZO DE | Até 24 meses

EXECUCAO

RESULTADOS | Otimizagao da arrecadacéo e racionalizacao de receitas

ESPERADOS
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ITEM 06 - REVISAO DOS SISTEMAS DE REMUNERAGAO DE PESSOAL E ECONOMIA
NA FOLHA DE PAGAMENTO

Elemento

Descricao

UNIDADE

Servico completo

OBJETO

Revisdo dos sistemas de gastos com pessoal e andlise da
arquitetura de gestao de recursos humanos.

ESCOPO

Realizar uma Revisao nos Sistemas de Controle de Gastos
com Pessoal, incluindo também a Analise de Gestdao de
Recursos Humanos visando a Economicidade;

Revisdo da Fase Anterior ao Processamento da Folha de
Pagamento, incluindo o Sistema de TI, e todo o Sistema
Administrativo de Coleta de Dados que vem a formar a Folha
de Pagamento;

Realizagdo de Estudo Minucioso de Conformidade da Folha
de Pagamento que indicara se os Dados que sédo enviados a
Folha de Pagamento sdao os mesmos ao final do
Processamento da Folha de Pagamento;

Revisdo Individual na Evolugao
Funcionarios, a fim de afastar
Indevidos;

Revisdo dos valores pagos indevidamente ou a maior em
forma de taxas, impostos etc. incidente sobre salarios ou folha
de pagamento.

dos Salarios dos
Beneficios Financeiros

PERIODO
ABRANGIDO

O prazo para a realizagdao de todo o projeto é estimado em 18
(dezoito) meses, a ser fixado apos estudo preliminar da questao.

PRAZO
EXECUGAO

DE

Até 24 meses

RESULTADOS
ESPERADOS

Revisao dos sistemas de
economia na folha de pagamento

remuneracao de pessoal e

2.2. ESPECIFICAGOES COMUNS A TODOS OS ITENS
a) Metodologia e Qualidade:
« Utilizacdo de metodologia técnica comprovada e eficiente
« Equipe multidisciplinar especializada (direito tributario, previdenciario, contabilidade

publica)

« Fundamentacéo juridica e contabil de todas as analises
o Elaboragao de pareceres técnicos detalhados
« Conformidade com legislagao e jurisprudéncia aplicaveis

b) Sistemas e Tecnologia:
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« Utilizacao de sistemas informatizados proprios, desenvolvidos e testados
e Ferramentas para coleta, organizagao e validacéo de dados
o Geracao automatizada de documentos e relatérios
e Controle e acompanhamento de processos
o Disponibilizagao dos sistemas ao municipio ao final do contrato
c) Documentacao e Relatoérios:
e Relatorios técnicos mensais de andamento
o Demonstrativos de valores identificados e recuperados
e Planilhas de célculos detalhadas com memodria de calculo
o Pareceres juridicos e contabeis fundamentados
e Relatdrio final consolidado
d) Capacitagao e Transferéncia de Conhecimento:
e Treinamento de até 5 (cinco) servidores municipais por item
« Transferéncia completa da metodologia aplicada
o Capacitacao para uso dos sistemas informatizados
o Material didatico e documentagao técnica
o Assisténcia técnica durante toda vigéncia contratual
e) Acompanhamento e Suporte:
e Interlocucado permanente com equipes municipais
e Reunides periddicas de alinhamento
e Suporte para esclarecimentos e orientacoes
« Acompanhamento de processos junto aos 6rgaos competentes
o Assessoria até conclusdo e homologagao final

3. CLASSIFICAGAO DOS SERVICOS

O objeto constitui contratagcdao de servigos técnicos especializados de natureza
intelectual, enquadrando-se como servico de assessoria e consultoria, conforme art. 6°,
inciso XXIIl da Lei n°® 14.133/2021.

Trata-se de servigos continuados durante o prazo contratual, com dedicag¢ao de equipe
especializada, executados mediante metodologia especifica, com resultados
mensuraveis e transferéncia de conhecimento.

4. DA VIGENCIA DO CONTRATO

O contrato tera vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da assinatura, prazo
necessario para processamento completo de todos os itens contratados, podendo ser
prorrogado nos termos dos arts. 105 a 107 da Lei n° 14.133/2021, condicionado ao
interesse da Administracdo e a permanéncia da necessidade dos servigos, especialmente
para acompanhamento de processos em tramitagao.

Paragrafo unico: Os efeitos financeiros da contratagao (pagamentos) se estenderao pelo
periodo em que perdurarem os beneficios econémico-financeiros decorrentes dos servigos,
independentemente da vigéncia contratual para execugao, garantindo-se a remuneragao
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da contratada sobre recuperagdes homologadas posteriormente ao prazo de execugao,
desde que originadas de processos iniciados durante a vigéncia contratual.

5. DA JUSTIFICATIVA, FUNDAMENTACAO E DO OBJETIVO DA CONTRATAGAO
5.1. Contexto e Necessidade
O Municipio de Dionisio Cerqueira/SC enfrenta desafios significativos na gestao otimizada
de seus recursos financeiros, particularmente no que concerne a identificagao, recuperagao
e operacionalizacao de créditos publicos de natureza previdenciaria, tributaria e trabalhista.
A administragdo municipal possui créditos publicos substanciais que podem e devem ser
recuperados, oriundos de:
« Compensacgdes previdenciarias devidas pelo INSS e outros regimes
e Recursos de FGTS paralisados em contas de n&o optantes
o Depdsitos recursais de acdes trabalhistas ja decididas
e Recolhimentos de PASEP calculados sobre bases incorretas
o Contribui¢cdes previdenciarias sobre verbas indenizatérias
« Creéditos tributarios da divida ativa e corrente
5.2. Complexidade Técnica
A recuperacéao desses créditos demanda:
o Expertise juridica especializada em direito tributario, previdenciario e trabalhista
« Conhecimento contabil avangado em contabilidade publica e gestao fiscal
« Dominio de legislagao especifica federal, estadual € municipal
o Capacidade de anadlise de grandes volumes de dados fiscais e previdenciarios
o Experiéncia em relacionamento com 6rgaos federais (INSS, Receita Federal, CEF)
« Metodologia comprovada de identificagdo e recuperacéo de créditos
5.3. Limitagées do Quadro Municipal
O quadro de servidores municipais, embora qualificado para suas atribuicbes ordinarias,
Nao Possui:
o Especializacao técnica nas areas especificas requeridas
o Disponibilidade para dedicagao exclusiva a esses projetos
« Sistemas informatizados especializados
e Experiéncia prévia em processos dessa natureza
« Capacidade operacional para processar simultaneamente todas as frentes
5.4. Interesse Publico Relevante
A contratacido atende plenamente ao interesse publico porque:
a) Incremento de Receitas:
e Recuperagéao de valores significativos aos cofres publicos
e Maximizacao de receitas sem aumento de carga tributaria
e Melhoria da capacidade de investimento municipal
b) Justica Fiscal e Previdenciaria:
e Recebimento de valores legalmente devidos ao municipio
e Corregao de pagamentos indevidos ou a maior
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o Exercicio de direitos constitucionais e legais
c) Eficiéncia Administrativa:

o Otimizacao da gestao fiscal e orcamentaria

« Modernizagao de processos e controles

e Desenvolvimento institucional
d) Auséncia de Risco Financeiro:

e Modelo de remuneragao por éxito (success fee)

« Pagamento somente sobre valores efetivamente recuperados

« Resultado liquido sempre positivo para o municipio
e) Transferéncia de Conhecimento:

o Capacitacdo permanente de servidores

« Disponibilizagdo de sistemas e metodologias

e Autonomia futura para continuidade das acdes
5.5. Alinhamento Legal e Normativo
A contratagao alinha-se perfeitamente com os marcos legais e normativos pertinentes:

o Lein®14.133/2021 - autoriza contratacéo direta (art. 75, XV)

e Lein®9.796/1999 - estabelece compensacao previdenciaria

e Lein®8.036/1990 - regula o FGTS

o Constituicao Federal - determina gestéo eficiente de recursos publicos

o Lei de Responsabilidade Fiscal - exige otimizac&o de receitas
5.6. Beneficios Diretos e Tangiveis
A contratacdo possibilitara:

« Identificagdo completa de créditos recuperaveis

e Recuperacéo efetiva de valores significativos

e Aumento da capacidade de investimento publico

» Fortalecimento da gestéo fiscal

o Desenvolvimento de competéncias internas

» Sustentabilidade das ac¢des futuras
5.7. Conclusao da Justificativa
A contratagcdo de servigos técnicos especializados de recuperagao de créditos publicos
representa avango estratégico significativo para o Municipio de Dionisio Cerqueira/SC.
Esta abordagem nao apenas garante capacidade operacional para recuperacao eficiente
de valores devidos, mas também reafirma o compromisso com eficiéncia na gestédo publica,
otimizando recursos e promovendo qualidade das agdes oferecidas. O investimento em
servigo especializado prepara o municipio para gestdo fiscal moderna e responsiva,
resultando em politicas publicas mais eficientes e desenvolvimento acelerado para toda
comunidade municipal.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO
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A solugao adotada consiste na contratagao integrada de servigos técnicos especializados
em recuperacado de créditos publicos, estruturada em cinco frentes complementares,

com prestagao completa incluindo:
Diagnéstico e Identificagao:

e Levantamento completo de dados e documentos

Analise técnica especializada
Identificacdo de créditos recuperaveis
Quantificagao e valoragao
Processamento e Formalizagao:

« Elaboragao de calculos atualizados

e Preparacao de processos administrativos

e Fundamentacéo juridica e contabil

e Encaminhamento aos 6rgados competentes
Acompanhamento e Conclusao:

e Monitoramento da tramitacao
Interagdo com 6rgéos federais
Correcao de pendéncias
Efetivacdo de recebimentos
Capacitagao e Desenvolvimento:

o Treinamento de servidores municipais

o Transferéncia de metodologia

e Disponibilizagao de sistemas

e Autonomia para continuidade

Para atendimento adequado as necessidades de recuperag¢ao de créditos publicos do
Municipio de Dionisio Cerqueira/SC, conforme necessidades definidas pela Secretaria

Municipal de Administragcao e Finangas.

7. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
7.1. SUSTENTABILIDADE

Embora os servigos sejam de natureza intelectual e administrativa, com impacto ambiental

minimo, serdo observadas praticas sustentaveis:
a) Otimizagao de recursos:
» Priorizacdo de documentacao digital
e Reducdo de impressdes desnecessarias
o Utilizacao racional de insumos
b) Eficiéncia operacional:
e Metodologia que minimiza retrabalho
e Processos estruturados e eficientes

e Aproveitamento maximo de recursos existentes

c) Desenvolvimento institucional:

o Capacitagao de servidores (sustentabilidade social)
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o Transferéncia de conhecimento permanente

« Fortalecimento da gestao publica
d) Impacto positivo:

e Recuperagao de recursos para investimentos sociais

e Melhoria da capacidade de politicas publicas

e Contribuigao para desenvolvimento municipal sustentavel
7.2. SUBCONTRATAGAO
Nao sera admitida a subcontratagao do objeto contratual, considerando:

« Necessidade de controle técnico direto pela contratada

« Exigéncia de qualidade uniforme em todos os servigos

« Responsabilizagao integral pela expertise especializada

o Natureza personalissima dos servigos técnicos especializados

e Reputagéo ético-profissional vinculada a contratada
Excecao: Permitida a contratacdo de consultores especializados eventuais (pessoas
fisicas), desde que sob direta coordenagdo e responsabilidade da contratada,
permanecendo esta como unica responsavel técnica perante o municipio.
7.3. DA GARANTIA DA CONTRATAGAO
Nao havera exigéncia de garantia contratual (arts. 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021), considerando-se:

o Natureza intelectual dos servigos

e Inexisténcia de antecipagao de valores

e Modelo de remuneragao por éxito (success fee)

e Auséncia de risco financeiro para o municipio

e Reputacao institucional da contratada
Paragrafo unico: A nao exigéncia de garantia podera ser revista mediante deciséo
motivada da Administragao, caso surjam circunstancias que justifiquem tal medida.

8. FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL
8.1. FISCALIZACAO
A fiscalizacao sera exercida por servidor(es) designado(s) por portaria especifica, com
as seguintes atribuigdes:
a) Acompanhamento técnico:
« Verificagdo da conformidade dos servigos executados
e Analise de relatérios técnicos apresentados
« Validagédo de metodologias aplicadas
« Conferéncia de calculos e demonstrativos
b) Controle de resultados:
e Monitoramento de prazos e entregas
e Avaliacao de indicadores de desempenho
« Registro de ocorréncias relevantes
o Comunicacao de necessidades de ajustes
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c) Registro e documentacao:
« Manutengao de arquivo organizado do contrato
e Registro de todas as ocorréncias, conformidades e nao conformidades
e Documentacgao de recebimentos provisoérios e definitivos
o Controle de pagamentos realizados
d) Interlocucao:
e Comunicacao permanente com a contratada
» Facilitagdo do acesso a informacgdes e documentos
e Articulagdo com demais setores municipais
e Reporte a autoridade superior
e) Aplicacao de sangoes:
e Proposta fundamentada de glosas quando aplicaveis
« Recomendacio de penalidades em caso de descumprimento
« Encaminhamento de questdes contratuais para decisdo superior
Tudo conforme disposto nos arts. 117 a 120 da Lei n® 14.133/2021.
8.2. GESTOR DO CONTRATO
O gestor do contrato sera designado por portaria especifica, competindo-lhe:
a) Coordenacao geral:
o Coordenacao da execucao contratual
e Articulagao entre fiscal e contratada
o Decisdes operacionais sobre a execug¢ao
b) Validagao e atestagao:
o Validacao de entregas e resultados
o Atestacao de recebimentos provisorios e definitivos
e Aprovagao de relatorios técnicos
c) Controle financeiro:
« Conferéncia de valores a pagar
» Verificacao de calculos de beneficios econémicos
e Autorizacdo de pagamentos
d) Medidas administrativas:
e Proposta de san¢bes quando necessarias
« Solicitacado de providéncias a contratada
« Encaminhamento de demandas a autoridade superior
e) Gestao documental:
e Manutengao de arquivo completo do contrato
o Controle de aditivos e alteragdes
« Registro historico da execugao
8.3. COMISSAO DE FISCALIZAGAO (SE APLICAVEL)
Considerando a complexidade e multiplicidade de itens, podera ser constituida comissao
de fiscalizagao, com representantes de diferentes areas:
o Secretaria de Administracao e Financgas
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e Departamento de Recursos Humanos
o Assessoria Juridica
« Controladoria (se existente)

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA
9.1. OBRIGAGOES GERAIS
9.1.1. Prestar os servicos técnicos especializados de acordo com este Termo de
Referéncia, proposta apresentada e contrato.
9.1.2. Fornecer servigos completos em todas as frentes contratadas, com:
« Profissionais altamente qualificados e especializados
e Metodologia técnica comprovada
o Sistemas informatizados adequados
e Acompanhamento continuo durante toda vigéncia contratual
9.1.3. Responsabilizar-se integralmente pela qualidade técnica dos servigos, incluindo:
o Correcao de analises e calculos
e Fundamentacéo juridica e contabil
e Adequacao de processos administrativos
o Resultados efetivos de recuperagdes
9.2. OBRIGAGOES ESPECIFICAS DE EXECUGAO
9.2.1. Diagnéstico e Levantamento:
e Realizar levantamento completo de dados necessarios
e Analisar toda documentacao disponibilizada
« Identificar créditos recuperaveis em cada frente
o Quantificar e valorar os créditos identificados
o Apresentar relatério inicial diagnéstico (até 60 dias)
9.2.2. Processamento e Calculos:
o Elaborar planilhas demonstrativas detalhadas
e Realizar calculos com atualizagdo monetaria correta
e Fundamentar tecnicamente todos os valores
e Aplicar legislacao e jurisprudéncia vigentes
e Preparar memorias de calculo completas
9.2.3. Formalizagao de Processos:
e Preparar processos administrativos tecnicamente solidos
e Reunir documentacdo comprobatodria necessaria
o Elaborar pareceres juridicos e contabeis
» Providenciar certidées e documentos exigidos
o Observar formalidades e prazos legais
9.2.4. Encaminhamento e Acompanhamento:
e Protocolar processos junto aos érgaos competentes
e Acompanhar tramitacao sistematicamente
o Responder a solicitacdes e pendéncias
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Corrigir eventuais inconsisténcias apontadas

Manter municipio informado sobre andamento
Controle e Registro:

Manter controle informatizado de todos os processos
Registrar etapas, status e resultados

Elaborar relatérios mensais de acompanhamento
Informar valores aprovados e recebimentos
Disponibilizar dados para fiscalizagcao

9.3. OBRIGAGOES DE CAPACITACAO
9.3.1. Treinar até 5 (cinco) servidores municipais indicados pela Administragédo em:

9.3.3.

Metodologia aplicada em cada frente de trabalho
Utilizagao dos sistemas informatizados
Interpretacéo da legislagao pertinente
Elaboracéo de processos administrativos
Técnicas de calculo e atualizagao

Disponibilizar sistemas informatizados:

Fornecer copia dos sistemas utilizados

Instalar e configurar nos equipamentos municipais
Capacitar servidores para uso autbnomo
Fornecer manuais e documentagao técnica
Prestar suporte durante periodo de transi¢cao

Transferir conhecimento:

Documentar metodologia aplicada
Compartilhar melhores praticas

Orientar para continuidade autbnoma
Deixar registros e modelos de documentos

9.4. OBRIGAGOES ADMINISTRATIVAS

9.4.1.

Manter regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria durante toda execucéao

contratual, apresentando documentacédo quando solicitada.

9.4.2.
9.4.3.

9.4.4.

Manter as condi¢oes de habilitagao exigidas durante todo periodo contratual.
Responsabilizar-se integralmente por:

Todos os encargos trabalhistas e previdenciarios de sua equipe

Tributos e contribuicbes decorrentes da execugao

Seguros e garantias necessarios

Despesas de deslocamento e estadia de equipe

Infraestrutura propria (equipamentos, licengas de software)

Atender prontamente ordens e comunicag¢dées da fiscalizagdo/gestdo contratual,

incluindo:

Solicitagbes de informagdes e esclarecimentos

Demandas de documentagado complementar
Orientagdes para ajustes necessarios
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» Notificacbes e determinagdes formais
9.4.5. Observar sigilo e confidencialidade sobre todos os dados, informagdes e
documentos acessados durante execucao do contrato, sob pena de responsabilizagao civil,
administrativa e criminal.
9.4.6. Comunicar imediatamente ao gestor/fiscal:

e Qualquer irregularidade ou impossibilidade de execugao

e Necessidade de providéncias por parte do municipio

o Alteracdes na composigao de equipe técnica

o Fatos relevantes que possam impactar resultados
9.4.7. Elaborar relatérios conforme especificado:

e Relatérios mensais de andamento (até 5° dia util do més subsequente)

o Relatorios especificos quando solicitados

e Relatdrio final consolidado (ao término do contrato)
9.4.8. Manter equipe técnica qualificada durante toda execucdo, composta minimamente
por:

e Especialistas em direito tributario e previdenciario

o Contadores com expertise em contabilidade publica

« Analistas de sistemas e dados

o Coordenador responsavel pela interlocugéao
9.4.9. Designar preposto como representante junto ao municipio, com poderes para
deliberar sobre assuntos relacionados ao contrato.
9.4.10. Garantir qualidade e conformidade técnica de todos os servicos prestados,
incluindo:

o Adequacao a legislacao vigente

o Correcao de calculos e demonstrativos

« Fundamentacgao juridica solida

o Padrbes de exceléncia técnica

10. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
10.1. Disponibilizar informagoes e documentos necessarios a execug¢ao dos servicos,
incluindo:
o Folhas de pagamento e demonstrativos
e Processos de aposentadorias e pensdes
e Dados cadastrais de servidores
o Certiddes e comprovantes fiscais
o« GPS, SEFIP e demais declaragoes
o Balangos e demonstrativos contabeis
e Legislagdo municipal aplicavel
10.2. Indicar servidores para:
e Interlocucao técnica com equipe da contratada
o Participacdo em treinamentos e capacitacoes
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o Fornecimento de informacgdes e esclarecimentos

e Acompanhamento das atividades
10.3. Designar gestor e fiscal(is) do contrato, formalizando mediante portaria especifica.
10.4. Facilitar acesso da equipe técnica a:

« Sistemas informatizados municipais
Arquivos e documentos necessarios

» Setores e servidores relevantes

» Espaco fisico para trabalho eventual (se necessario)
10.5. Emitir documentos solicitados pela contratada:

o Certiddes de tempo de contribuicao
Declaracoes e atestados

o Atos administrativos e publicacdes

e Documentos comprobatdrios diversos
10.6. Exercer fiscalizagao, validar conformidade dos servigos e atestar recebimentos
provisorios e definitivos.
10.7. Efetuar pagamentos nos prazos estabelecidos, conforme valores de beneficios
econdmico-financeiros efetivamente auferidos.
10.8. Aplicar san¢6es quando cabiveis, observando devido processo legal e garantia de
defesa.
10.9. Promover equilibrio econémico-financeiro quando devido, nos termos legais.
10.10. Comunicar formalmente a contratada quaisquer irregularidades, solicitagdes ou
determinacgdes.
10.11. Relacionar-se com 6rgaos externos quando necessario:

e Articulacdo com INSS, Receita Federal, Caixa Econémica Federal

e Fornecimento de documentagdo complementar

o Acatamento de decisbes administrativas
10.12. Providenciar dotagao orcamentaria para pagamento da contratada, observando
que:

e Recursos provém das proprias recuperacdes

o Pagamento é proporcional aos beneficios auferidos

o Nao ha comprometimento orcamentario prévio

11. CRONOGRAMA, ENTREGA E INiCIO DOS SERVICOS

11.1. INiCIO DOS SERVICOS

11.1.1. Apds assinatura do contrato, a contratada devera apresentar equipe técnica e
plano de trabalho detalhado em até 15 (quinze) dias.

11.1.2. O municipio devera disponibilizar informacdes e documentos iniciais em até 30
(trinta) dias apos solicitagdo formal da contratada.

11.1.3. O inicio efetivo dos trabalhos se dara apds recebimento da documentagao
necessaria pela contratada.

11.2. CRONOGRAMA DE EXECUGAO
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FASE 1 - DIAGNOSTICO INICIAL (até 60 dias):
e Levantamento preliminar de dados em todos os itens
« Identificagao inicial de créditos potenciais
o Definicao de estratégias e prioridades
o Apresentacgao de relatorio diagnostico
FASE 2 - PROCESSAMENTO (60 a 540 dias):
e Processamento completo de todos os itens contratados
o Elaboragao de processos administrativos
e Encaminhamento aos 6rgdos competentes
e Acompanhamento de tramitagdes
e Relatérios mensais de andamento
FASE 3 - ACOMPANHAMENTO E FINALIZAGOES (540 a 720 dias):
e Monitoramento de processos em tramitacao
Resposta a pendéncias e solicitacbes
Correcoes e reenvio quando necessario
e Conclusao de processos finais
o Efetivacédo de recebimentos
FASE 4 - ENCERRAMENTO (até 720 dias):
e Relatdrio final consolidado
o Transferéncia completa de sistemas e metodologia
o Capacitacao final de servidores
o Encerramento formal de atividades
11.3. ENTREGAS E MARCOS
Marco Prazo Produto/Entrega
M1 D+15 Plano de Trabalho Detalhado
M2 D+60 Relatdério Diagnéstico Inicial
M3 Mensal Relatérios Mensais de Andamento
M4 D+180 Relatorio de Resultados Parciais
M5 D+360 Relatorio de Resultados Intermediarios
M6 D+540 Capacitagao de Servidores (Modulo 1)
M7 D+660 Capacitagao de Servidores (Mddulo 2)
M8 D+720 Relatdrio Final Consolidado
D = Data de inicio efetivo dos trabalhos
11.4. PRAZOS ESPECIAIS
11.4.1. Os prazos acima poderao ser ajustados mediante:
e Termo aditivo bilateral
« Justificativa técnica fundamentada
e Anuéncia expressa do gestor contratual
o Observancia de limites legais
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11.4.2. Atrasos por responsabilidade do municipio (demora em fornecer documentos) nao
serao computados nos prazos da contratada.

11.4.3. Processos encaminhados a o6rgédos externos durante a vigéncia contratual
continuardao sendo acompanhados mesmo apds término do prazo de execugado, até
conclusao.

12. CRITERIO DE MEDIGAO E PAGAMENTO
12.1. DO RECEBIMENTO
12.1.1. Recebimento Provisoério:
Ocorrera mediante verificagao de conformidade dos servicos executados, realizada pelo
fiscal do contrato, considerando:
a) Para relatérios e documentos técnicos:
o Apresentagao formal ao fiscal
o Verificagdo de completude e conformidade
e Prazo de 10 (dez) dias uteis para analise
o Emissdo de termo de recebimento provisério
b) Para valores recuperados/economizados:
o Comprovagao documental do beneficio econémico-financeiro
o Demonstrativo de célculo do valor recuperado/economizado
Verificagao pelo fiscal da efetiva fruicdo do beneficio
e Emisséo de termo de recebimento provisério
12.1.2. Recebimento Definitivo:
Ocorrera apés validagdao técnica pelo gestor do contrato e andlise de eventuais
pendéncias, observando:
e Prazo de até 15 (quinze) dias apds recebimento provisorio
« Verificacdo de conformidade técnica integral
« Conferéncia de calculos e demonstrativos
e Inexisténcia de vicios ou irregularidades
« Emissao de termo de recebimento definitivo
12.1.3. Rejeicao:
Servicos em desconformidade poderéo ser rejeitados, total ou parcialmente, com:
« Notificacdo formal a contratada
e Indicacédo precisa das ndo conformidades
e Prazo para correcdo ou adequagao
e Glosa correspondente quando aplicavel
Conforme arts. 141 e 142 da Lei n° 14.133/2021.
12.2. DA MEDIGAO
12.2.1. Periodicidade:
A medigao sera realizada mensalmente, considerando:
a) Beneficios econémico-financeiros efetivamente auferidos no periodo:
o Valores recebidos por compensacao administrativa
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o Valores recebidos por repeticao de indébito
o Economia com suspensao de pagamentos indevidos
e Reducao de passivos concretizada
« Outros beneficios diretos recebidos/realizados
b) Base de calculo:

o Somente beneficios efetivamente auferidos (recebidos ou economizados)

o Comprovagédo documental obrigatoria
o Calculo do percentual devido (20%)
12.2.2. Documentacgao para Medicao:
A contratada devera apresentar mensalmente:
o Demonstrativo de valores recuperados/economizados no periodo
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e« Documentagcdo comprobatéria (comprovantes de recebimento, demonstrativos de

compensagao, etc.)

e Planilha de célculo do valor devido

o Relatdrio de andamento dos trabalhos
12.2.3. Conferéncia:
O fiscal devera:

o Conferir documentacao apresentada

o Validar valores informados

« Verificar comprovacgao efetiva dos beneficios

o Atestar ou rejeitar (com justificativa) a medi¢ao
12.3. FORMA DE PAGAMENTO
12.3.1. Remuneracgao:

A contratada fard jus a 20% (vinte por cento) do beneficio econémico-financeiro

efetivamente auferido pelo municipio.
12.3.2. Beneficio Econdmico-Financeiro compreende:

a) Valores recebidos em dinheiro (compensacoes, restituicbes, depdsitos liberados) b)
Economia com suspensdao de pagamentos indevidos c) Reducdo de passivos
(compensagdes com dividas) d) Créditos obtidos passiveis de utilizagdo e) Quaisquer

outros beneficios financeiros diretos
12.3.3. Prazo de Pagamento:
Pagamento mensal em até 30 (trinta) dias apds:
e Recebimento definitivo da medicao
« Apresentagao de nota fiscal/fatura
« Atestacao pelo gestor/fiscal do contrato
« Comprovacgéao de regularidade fiscal e trabalhista
12.3.4. Calculo do Pagamento Mensal:
Valor a Pagar = (Beneficio Econémico-Financeiro Auferido no Més) x 20%
Exemplo ilustrativo:
o Més 01: R$ 100.000,00 recuperados — Pagamento: R$ 20.000,00
o Més 02: R$ 50.000,00 recuperados — Pagamento: R$ 10.000,00
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o Meés 03: Nenhum valor recuperado — Pagamento: R$ 0,00
12.3.5. Condi¢coes de Pagamento:
a) Regularidade fiscal e trabalhista comprovada b) Inexisténcia de glosas ou pendéncias c)
Apresentacdo de nota fiscal valida d) Documentagdo comprobatéria do beneficio e)
Atestagao formal pelo gestor/fiscal
12.3.6. Glosas:
Poderao ocorrer glosas quando:

o Valores informados nao comprovados adequadamente

e Descumprimento de obrigagdes contratuais

o Atrasos injustificados

e Na&o conformidades técnicas
12.3.7. Retengoes:
Seréo efetuadas retencdes tributarias conforme legislagéo:

o IRRF (se aplicavel)

o CSREF (se aplicavel)

o PIS/COFINS/CSLL (se aplicavel)

e ISS (conforme legislagdo municipal)
12.3.8. Pagamento apés Vigéncia:
Valores recuperados/homologados apds término da vigéncia contratual, mas decorrentes
de processos iniciados durante o contrato, continuardo gerando pagamento a contratada
pelo periodo de até 60 (sessenta) meses contados do término da vigéncia.

13. CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
13.1. FORMA DE SELEGAO E CRITERIO DE JULGAMENTO
Modalidade: Dispensa de Licitagao
Fundamento Legal: Art. 75, inciso XV da Lei n° 14.133/2021
Justificativa:
o Contratacao de instituicao brasileira sem fins lucrativos
« Finalidade estatutaria voltada para ensino, pesquisa e desenvolvimento institucional
e Inquestionavel reputacao ético-profissional
« Pertinéncia tematica entre objeto e finalidade institucional
e Inviabilidade de competicdo ante singularidade do objeto
Valor da Contratacao: Inferior ao limite de dispensa estabelecido, considerando que:
o Nao ha valor fixo predeterminado
e Remuneracgao variavel conforme éxito
« Estimativa para fins de planejamento: até R$ 1.000.000,00
e Pagamento fracionado ao longo de 24 meses + periodo complementar
13.2. REQUISITOS DO FORNECEDOR
13.2.1. Requisitos Obrigatérios (Habilitagao)
a) Natureza Juridica e Finalidade:
o Entidade brasileira sem fins econémicos/lucrativos
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o Finalidade estatutaria voltada para ensino, pesquisa ou desenvolvimento
institucional

« Comprovagao mediante estatuto social e atos constitutivos

e Reconhecimento de utilidade publica (diferencial)
b) Reputagao Etico-Profissional:

e Auséncia de condenagdes ou sang¢des impeditivas

o Certiddes negativas de ilicitos

« Idoneidade reconhecida no mercado

o Histodrico de atuagao proba e transparente
c) Capacidade Técnica:

« Comprovagao de experiéncia em servigcos similares de recuperacdo de créditos

publicos

« Atestados de capacidade técnica de 6rgaos publicos

o Portfélio de projetos executados

e Equipe técnica qualificada (comprovacgéo de formagao e experiéncia)
d) Capacidade Operacional:

o Estrutura para atendimento simultaneo dos cinco itens

e Disponibilidade de sistemas informatizados

o Capacidade de capacitagao de servidores

e Metodologia documentada e comprovada
e) Pertinéncia Tematica:

o Correlagao entre finalidade estatutaria e objeto contratado

o Atuacgao nas areas de Direito, Economia, Administragdo, Contabilidade

o Expertise demonstravel nas tematicas especificas
13.3. DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO
13.3.1. Habilitagao Juridica
a) Registro comercial/ato constitutivo/estatuto social atualizado b) Ata de eleigdo ou
designagao da diretoria em exercicio ¢) Procuragao (se representada por procurador) d)
Cédula de identidade e CPF do representante legal e) Comprovante de inscrigdo no CNPJ
13.3.2. Regularidade Fiscal, Social e Trabalhista
a) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uni&do
b) Certiddo Negativa de Débitos Estaduais (sede da entidade) c) Certiddo Negativa de
Débitos Municipais (sede da entidade) d) Certificado de Regularidade do FGTS - CRF e)
Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT f) Certiddo de Regularidade
Previdenciaria
13.3.3. Qualificagao Econémico-Financeira
a) Balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio b) Certiddo Negativa
de Faléncia, Recuperagédo Judicial ou Extrajudicial c) Declaracdo de inexisténcia de fato
impeditivo
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Observacgao: Considerando a natureza sem fins lucrativos e o modelo de remuneracao por
éxito, poderao ser dispensados indices de liquidez, desde que demonstrada capacidade
operacional.
13.3.4. Qualificagado Técnica (Essencial)
a) Comprovacgao de Capacidade Técnica:
o Atestados de capacidade técnica emitidos por érgaos publicos
« Comprovagéo de execugdo de servigos similares (recuperagdo de créditos publicos,
assessoria tributaria/previdenciaria)
« Portfélio de projetos com especificagdes compativeis
b) Comprovagao de Experiéncia Profissional:
o Relacio da equipe técnica que atuara no contrato
e Curriculum vitae dos profissionais principais
« Comprovagéao de formacgao (diplomas, certificados)
o Experiéncia profissional em areas correlatas
c) Comprovacao de Capacidade Operacional:
e Descricao da estrutura disponivel
o Atestado de disponibilidade de sistemas informatizados
e Metodologia de trabalho documentada
o Capacidade de treinamento/capacitagao
d) Declaragoes:
o Declaragao de disponibilidade de profissionais qualificados
e Declaracao de capacidade de executar todos os itens simultaneamente
e Declaragao de conhecimento de todas as exigéncias do TR
« Compromisso de disponibilizagao de sistemas e capacitagao
13.3.5. Declaragoes Complementares
a) Declaracgao de inexisténcia de fato impeditivo b) Declaragdo de ndo emprego de menor
(exceto aprendiz) c) Declaracao de elaboragao independente de proposta d) Declaragao de
ciéncia e concordancia com termos do edital/TR
13.4. PROPOSTA TECNICA
A entidade devera apresentar:
a) Plano de Trabalho contendo:
« Metodologia detalhada para cada item
o Cronograma de execugao
e Equipe técnica a ser alocada
« Sistemas informatizados a serem utilizados
« Estratégias de capacitagédo de servidores
b) Demonstragcao de Expertise:
e Casos de sucesso similares
e Resultados obtidos em projetos anteriores
« Diferenciais técnicos e metodolégicos
c) Proposta de Valor Agregado:
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« Beneficios adicionais oferecidos
o Contrapartidas (capacitagao, sistemas, etc.)
« Compromissos de transferéncia de conhecimento

14. ESTIMATIVA DE PRECO
14.1. Metodologia de Formacgao do Prego
O valor estimado baseia-se em pesquisa de mercado que instrui o processo, conforme
art. 23 da Lei n® 14.133/2021.
A metodologia contemplou:
a) Consultas ao Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP):
o Contratos similares de municipios de SC, PR e outros estados
« Objetos: recuperagao de créditos publicos, assessoria tributaria/previdenciaria
o Analise de percentuais praticados
b) Cotagao com fornecedores especializados:
o Consulta a entidades sem fins lucrativos
o Consulta a empresas privadas de consultoria
o Comparacao de modelos de remuneragao
c) Analise de valores praticados:
« Verificagdo de percentuais de éxito
o Comparacao de valores fixos vs. variaveis
e Avaliacao de custo-beneficio
Resultado da Pesquisa:
e Percentual médio praticado: 20% sobre beneficio econdmico-financeiro
« Variacgao identificada: 15% a 25%
e Percentual adotado: 20% (mediano)
14.2. Valor Estimado
Estimativa de Beneficio Econdmico-Financeiro Total: R$ 5.000.000,00*
Valor Estimado para Contratada (20%): R$ 1.000.000,00*
*Valores estimados para fins de planejamento orcamentario, baseados em projegdes
técnicas preliminares. Valores efetivos dependerdo dos créditos identificados e

recuperados.
14.3. Detalhamento por Item (Estimativas)
Item Descrigao Estimativa de | Valor Estimado
Recuperagao* Contratada (20%)*
01 Compensacao Previdenciaria [a definir apds | [20% do
diagnéstico] recuperado]
02 Recuperacédo FGTS [a definir apods | [20% do
diagnéstico] recuperado]
03 Apuracao PASEP [a definir apds | [20% do
diagnéstico] recuperado]
04 INSS Verbas Indenizatérias R$ 2.500.000,00 R$ 500.000,00
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05 Créditos Tributarios [a definir apds | [20% do
diagnostico] recuperado]
06 Revisdo dos  sistemas  de | R$ 540.000,00 R$ 108.000,00

remuneragdo de pessoal e
economia na folha de pagamento
TOTA ~R$ 5.000.000,00 | ~R$ 1.000.000,00
L
*Valores estimativos e indicativos
14.4. Composig¢ao do Preco
O prego abrange prestagcao completa dos servigos, incluindo:
a) Custos Diretos:
e Equipe técnica especializada
o Sistemas informatizados
e Desenvolvimento e processamento de dados
o Elaboragao de documentos e relatorios
o Deslocamentos e viagens
e Material de consumo
b) Custos Indiretos:
o Estrutura administrativa
o Gestao do projeto
e Suporte técnico e juridico
o Ferramentas e licengas de software
c) Encargos e Tributos:
e Encargos trabalhistas e previdenciarios
o Tributos federais, estaduais e municipais
e Seguros e garantias
d) Remuneracao:
o Margem da contratada
e) Valor Agregado (Sem Custo Adicional):
o Capacitacao de até 5 servidores por item
o Disponibilizagdo de sistemas informatizados
« Transferéncia de metodologia
« Assisténcia técnica durante vigéncia
14.5. Nao Onerosidade Prévia
IMPORTANTE: O municipio nao tera custos fixos ou adiantamentos:
o Pagamento somente apds efetiva recuperagao/economia
« Inexisténcia de risco financeiro
e Resultado liquido sempre positivo (80% das recuperagdes)
e Auséncia de comprometimento orgamentario prévio

15. DAS ALTERAGOES
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Alteracbes contratuais observarao os arts. 124 a 137 da Lei n° 14.133/2021, podendo
ocorrer:
a) Por acordo entre as partes:
e Prorrogagao de prazo
« Inclusédo de novos itens/frentes de trabalho
e Ajustes de cronograma
e Modificagdes ndo substanciais
b) Unilateralmente pela Administragao:
e Modificagdo de escopo dentro dos limites legais
e Suspensao temporaria
e Resciséo (observado direito de defesa)
c) Por necessidade de reequilibrio econémico-financeiro:
o Alteragao de legislacéo
« Eventos imprevisiveis (caso fortuito/forga maior)
o Fatos da Administracao
Formalizagcao: Mediante Termo Aditivo ou Apostilamento, conforme o caso.

16. DO REAJUSTE
16.1. O preco contratado (percentual de 20%) nao sofrera reajuste, considerando:
e Remuneracdo atrelada a valores atualizados (recuperagdes sempre em valores
atuais)
« Inexisténcia de custos fixos sujeitos a variagao
e Modelo de remuneragao naturalmente corrigido pela natureza do beneficio
16.2. Aplicacdo de indice (Se Aplicavel):
Caso demonstrada necessidade de reequilibrio apés 12 (doze) meses contados da data
da proposta, podera ser aplicado indice oficial de corre¢do monetaria (IPCA/IBGE ou
substituto legal), mediante:
o Comprovacao fundamentada pela contratada
« Analise técnica pela Administragéo
e Formalizagéo por Termo Aditivo
Conforme art. 134 da Lei n°® 14.133/2021.

17. DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas correrdo a conta de dotagcdes do Orgcamento Geral do Municipio,
especificamente:

Unidade Orgamentaria: [c6digo]

Funcgao: [cddigo]

Subfungao: [cddigo]

Programa: [cddigo]

Acgao: [cadigo]
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Elemento de Despesa: 3.3.90.35 - Servigos de Consultoria

Fonte de Recursos: [codigo] - Recursos Préprios (provenientes das recuperagoes)

Nota: Considerando o modelo de remuneragéo por éxito, ndo ha necessidade de reserva
orcamentaria prévia, sendo a dotagdo empenhada conforme e na proporg¢ao dos beneficios
efetivamente auferidos.

18. APENDICE DO ANEXO | - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O servidor que subscreve este Termo de Referéncia atesta que o conteudo esta alinhado
ao Estudo Técnico Preliminar (ETP), as exigéncias técnicas do objeto e as orientagoes
legais e normativas vigentes.

Dionisio Cerqueira/SC, 07 de outubro 2025.

Elaborado por:

Documento assinado digitalmente

Elisiane da Rocha ELISIANE DA ROCHA
Data: 08/10/2025 11:25:34-0300

s o N
ASSGSSOI'a Pedagoglca Admlnlstl’atlva g verifique em https://validar.iti.gov.br
Matricula: 6014

Revisado por:

Dr. Vinicius Ratti
Advogado

Aprovado por:

Bianca Moreira Maran Bertamoni
Prefeita Municipal
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