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ANEXO|
DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

1. Objeto/ Descrigao da solugao

Contratacdo de consultoria especializada para prestacdo de servicos de consultoria
técnica em metodologia de custos, com foco na revisédo e estruturagdo do modelo de custeio
do CIASC, com énfase na definicdo da metodologia de custeio, incluindo a definigdo do
método de formacgao de precos dos servigos prestados.

A solugado consiste na realizagdo de diagndstico da metodologia atualmente utilizada
pelo CIASC, na definicao e formalizagao de modelo de apuracao de custos adequado as suas
caracteristicas operacionais, bem como na elaboracdo de manual metodoldgico e
estruturagao para sua aplicagao pratica.

A consultoria devera contemplar a definicdo de critérios de apropriacdo de custos,
estruturacao de centros de custos/receitas, tratamento de custos diretos e indiretos e diretrizes
para formacao de precos, além da capacitacdo da equipe interna, de modo a viabilizar a
implementacéo estruturada do sistema de custos definido, com a parametrizagdo no ERP
Radar de um projeto piloto.

2. Quantidades estimadas

Descricao Unidade de Quantidade
medida
Servico de consultoria técnica especializada em Servigo 01

metodologia de custos, incluindo diagndstico,
elaboragdao de manual metodoldgico, estruturado para
aplicacao pratica, diretrizes para formagao de pregos
e capacitacado da equipe

3. Justificativa da necessidade da aquisi¢ao

O CIASC necessita estruturar formalmente sua metodologia de apuracao de custos, de
modo a garantir consisténcia técnica, rastreabilidade das informagdes e aderéncia as boas
praticas de contabilidade gerencial. Atualmente, os procedimentos adotados apresentam
elevado grau de intervengdo manual, auséncia de padronizagdo metodoldgica formalizada e
limitagdes quanto a definicdo clara de critérios de apropriacdo de custos.

A inexisténcia de modelo metodoldgico consolidado compromete a confiabilidade das
informacdes gerenciais, dificulta a adequada formacgao de precos dos servigos prestados e
pode gerar fragilidades na prestagdo de contas perante 6rgdos de controle. Além disso, a
recomendacao para aprimoramento do controle de custos reforga a necessidade de
estruturacao técnica adequada.

A contratagdo de consultoria especializada permitira revisar a metodologia atualmente
praticada, definir modelo de custeio, estruturar manual técnico e instrumentos operacionais
padronizados, bem como capacitar a equipe interna, assegurando condigcdes para
implementagéo consistente do sistema de custos e melhoria da governanga institucional.

3.1. Impactos da nao aquisicao:
A nado contratacdo de consultoria especializada para revisdo e estruturacdo da
metodologia de custos mantera o CIASC operando com modelo ndo formalizado e com
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elevado grau de intervengdo manual, o que compromete a padronizagdo, a confiabilidade e a
rastreabilidade das informacdes de custos.

A auséncia de metodologia tecnicamente validada pode gerar inconsisténcias na
apuracao dos custos dos servigos prestados, fragilizando a formacéo de pregos e a
fundamentacdo econémica das contratacdes realizadas pela empresa, especialmente diante
de exigéncias de transparéncia e controle externo.

Além disso, a falta de estrutura metodoldgica consolidada dificulta a implementacgéo
futura de sistema informatizado de custos, podendo resultar em retrabalho, desperdicio de
recursos e decisdes gerenciais baseadas em informagdes imprecisas. Tal cenario impacta
negativamente a governancga, a eficiéncia administrativa e o atendimento as recomendacgoes
dos 6rgéos de controle.

4. Previsao de data em que devem ser adquiridos os materiais e/ou servigos

A contratacdo devera ser formalizada no exercicio corrente, com inicio imediato da
execucgao apos a assinatura do contrato.

O prazo estimado para execugdo dos servigos é de até 6 (seis) meses, periodo para
realizagdo do diagndstico, definicdo metodoldgica, elaboragcdo dos instrumentos técnicos e
capacitacao da equipe interna.

5. O objeto a ser adquirido esta previsto no Plano Anual de Compras?
()Sim Iltemn®___ (X)Né&o, Justificativa:

A contratagdo nao foi prevista no Plano Anual de Compras por tratar-se de demanda
relacionada a necessidade de estruturacdo formal da metodologia de apuragdo de custos e
fortalecimento dos controles internos e formagao de preco.

Ressalta-se que a definicdo prévia da metodologia é etapa indispensavel para futura
implantacédo de sistema informatizado de custos, garantindo que a ferramenta venha a ser
parametrizada de acordo com modelo ja estudado, validado e aplicado no CIASC, evitando
retrabalho e assegurando maior eficiéncia na implementacgao.

6. Informagoes adicionais
N/A

7. Anexos
N/A

Responsavel pela Formalizagao da Demanda
Nome: Patricia Kuerten Rocha Amboni
Matricula: 2498-8

Funcédo: Gerente de Contabilidade

Aprovacgao pela Geréncia/Assessoria:
Nome: Patricia Kuerten Rocha Amboni
Matricula: 2498-8

Funcgao: Gerente de Contabilidade
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