Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
SETOR DE LICITAGOES E CONTRATOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

Trata-se de documento constitutivo da etapa do planejamento de aquisi¢cdo, caracterizada pelo interesse publico, com o
objetivo de encontrar uma melhor solugdo que satisfaga esse interesse e justifique a necessidade de registro de precos.
O presente ETP - Estudo Técnico Preliminar servira de base ao TR - Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se
conclua pela viabilidade da aquisicdo. Sua estrutura segue os padrdes e exigéncias da Lei Federal n.° 14.133/2021,
regulamentada no &mbito Municipal pelo Decreto n.° 10.792 de 22 de margo de 2023.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

1.1. O presente tem o objetivo de subsidiar a EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGCAO DE SERVIGO DE
FORMAGAO CONTINUADA 2025/2026 PARA A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CAGADOR - SC, responsavel por
promover e dar seguimento aos processos de capacitagdo continua e de profissionalizagcdo das equipes envolvidas,
atualizando e ampliando seus saberes e alinhando-os as novidades e oportunidades de melhorias para uma educagéao
eficiente e relevante.

1.2. Vale ressaltar que a formagdo continuada esta prevista na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, n.°
9.9394/96, trazendo a premissa da oferta obrigatéria por parte das entidades educacionais, sejam elas publicas ou
privadas, aplicadas, neste contexto, a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagao de Cagador. E, ndo menos
importante, em cumprimento a obrigagdo de formagédo continuada e permanente a todos os envolvidos no Magistério,
conforme Artigos 4° ao 10, da Segéo Il, da Lei Complementar 286 de 16 de dezembro de 2014, que institui “O Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos, Disposicbes Estatutarias para os Servidores do Magistério Publico Municipal e da
outras providéncias” do municipio de Cagador - SC.

1.3. Considerando o fortalecimento do trabalho pedagdgico e administrativo, possibilitando o aperfeicoamento das
praticas educacionais e o alinhamento as demandas contemporaneas da educacgédo. Nesse sentido, a discussao de
temas relevantes para o desenvolvimento humano, social e das politicas educacionais é imprescindivel para a superagao
de desafios diarios enfrentados pela Secretaria Municipal de Educacéao, impactando diretamente na qualidade do ensino
oferecido.

1.4. Considerando que a realizagdo das capacitagcdes requer profissionais ou instituicdes com ampla experiéncia e
reconhecimento técnico na area educacional, cuja atuacdo seja capaz de atender as especificidades e demandas da
Rede Municipal de Ensino.

1.5. Detectamos como necessaria a contratagdo de capacitagdes na area de formagdo humana, social e politicas
educacionais, destinadas aos Gestores, Técnicos e Professores da Rede Municipal de Ensino de Cagador - SC, visando
atender os anseios e necessidades de discutir temas relevantes para o enriquecimento do trabalho profissional dos
colaboradores da Secretaria Municipal de Educagao.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

2.1. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagcées Anual (PCA) de 2025, registrada no Plano
Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP) sob o item de ID 47 - Servigos, podendo ser acessado em:
https://pncp.gov.br/app/pca/83074302000131/2025/1.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. A presente contratacdo deve oferecer capacitagdes para promover a formagédo continuada dos profissionais da
educacgéo, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei
n.° 9.394/1996), que determina a valorizagao e qualificacdo permanente dos profissionais do magistério.
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3.2.

Condigoes Gerais

As condi¢des gerais constardo pormenorizadas no TR - Termo de Referéncia.

3.3.

Da natureza dos servigos

A natureza do objeto deste ETP dadas suas caracteristicas, enquadra-se em servigos comuns nos termos da
Lei n.° 14.133/2021, cujos padrdoes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagdes usuais de mercado.

3.4. Dos prazos
l. O prazo de vigéncia da contratacéo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do Contrato Administrativo,
prorrogavel, na forma do artigo 75, VIII, da Lei n.° 14.133, de 2021.
3.5. Dos pagamentos

O regramento para os pagamentos constara pormenorizado no TR - Termo de Referéncia.

3.6.

Obrigagoes e Responsabilidades do(a) Contratado(a)

As obrigacdes e responsabilidades do(a) contratado(a) constardo pormenorizadas no TR - Termo de Referéncia.

3.7.

Obrigagoes e Responsabilidades da Contratante

As obrigagdes e responsabilidades da contratante constardo pormenorizadas no TR - Termo de Referéncia.

3.8.

Modelo de Execugao do Objeto

O modelo de execugéo do objeto constara pormenorizado no TR - Termo de Referéncia.

3.9.

Modelo de Gestao do Contrato

A gestao e a fiscalizagédo do contrato constardo pormenorizadas no TR - Termo de Referéncia.

3.10. Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser atendidos os
requisitos exigidos neste topico.

Observar os principios de sustentabilidade contidos na Lei n.° 14.133/2021, na Lei n.° 12.305/10 (Politica
Nacional de Residuos Sdlidos) e demais legislagdes especificas, adotando ainda, na execugao do objeto
contratual, praticas de racionalizagdo no uso de materiais e servigos quando cabivel, com destaque:

A. Utilizacdo de materiais que sejam reciclados, reutilizaveis ou biodegradaveis, e que reduzam a
necessidade de manutengéo, conforme determina o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

Redugéao de residuos, reaproveitamento e destinagao adequada dos materiais reciclaveis.
Utilizagao de equipamentos com baixo consumo energético, de agua e baixa emissao de ruido.

Observagao das normas do INMETRO.

O 0w

E. Racionalizagao do uso de substancias potencialmente toxicas/poluentes.

3.11. Da Habilitagao da Empresa

Para a prestacao do servigo pretendido, a empresa devera comprovar que atua em ramo de atividade compativel
com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os documentos a titulo de habilitagao:

A. Juridica;
B. Técnica;
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C. Fiscal, Social e Trabalhista; e

D. Econd6mico-Financeira.

3.12. Da Garantia de Contratacao

l. Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo do Artigo 96 e seguintes da Lei n.° 14.133/21. No entanto, o(a)
contratado(a) podera ser responsabilizado(a) por danos causados diretamente a Administragao ou a terceiros
em razao da execugao do contrato.

3.13. Da Subcontratagiao

l. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual. Isso significa que a empresa contratada deve ser
responsavel pela execugao integral do objeto do contrato.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. O quantitativo de itens que seréo contratados, estdo discriminados no quadro abaixo, considerando:

4.1.1. A formacao sera ofertada a todos os servidores vinculados a Rede Municipal de Ensino.
4.1.2. A pretensa contratagdo devera ser ofertada pelo periodo de 12 (doze) meses.

4.1.3. No entanto, para efeitos de proposta e simplificagdo dos atos administrativos, os itens foram aglutinados,
devendo ser considerada a seguinte propositura:

CATSER UNIDADE

DESCRIGAO

PRESTAGAO DE SERVIGO DE FORMAGAO CONTINUADA 2025/2026 PARA A
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CACADOR - SC, CONFORME CONDIGOES
ESTABELECIDAS NO ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E TR - TERMO DE
REFERENCIA.

01 SERVICO

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. O presente levantamento de mercado consiste na prospecgao e andlise das alternativas possiveis de solugdes para
o atendimento da necessidade administrativa, observando-se procedimentos comuns de outros 6rgéos e
municipalidades. Apresentam-se como solugao(des) possivel(is) para suprir essa necessidade administrativa, nos termos
da legislagao vigente:

5.2. Das solugdes disponiveis a Administragao Publica

l. Na Execugao Direta, tem-se a hipétese em que a propria Administragdo Publica, através de seus proprios
meios, ou seja, 0s seus proprios 6rgdos e entidades, executam o servigo pretendido. Para que se configure a
dita espécie de execugdo, deverd a Administracdo Publica, efetivamente, deter a totalidade dos meios
necessarios a concretizagdo do fim pretendido, ou seja, devera deter toda a estrutura, expertise técnica, pessoal
etc a conclusdo dos servicos pretendidos, sob pena de ndo se configurar a hipétese em questao, impondo a
contratagao de terceiro para sua execugao, respeitadas as disposi¢oes inerentes ao processo licitatério.

A. Contratacdo de consultores ou profissionais independentes:
1. Vantagens:
a) Custo geralmente mais acessivel.
b) Flexibilidade na elaboragdo de programas especificos.
c) Maior proximidade no acompanhamento da formacgao.
2. Desvantagens:
a) Recursos limitados em comparagdo a uma empresa estruturada.
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b) Dependéncia da experiéncia e disponibilidade do profissional contratado.

Andlise: Considerando a necessidade e todo o percurso envolvido, incluindo a matricula, controle,
avaliagbes, oferta de coffe-break, certificagdo, disponibilidade de estrutura preparada, a Secretaria
Municipal de Educagdo manifesta a sua incapacidade diante de alguns recursos, principalmente
humanos, por isso, essa ndo é uma das solugbes possiveis. Também ha que se considerar que a
contratacdo individual de profissionais ensejaria em valores muito proximos ou superiores ao proposto
por uma instituicdo pronta, em todos os aspectos, para oportunizar a formacgao.

B. Formacéo interna (capacitagao por profissionais da prépria Secretaria Municipal de Educacéo):
1. Vantagens:
a) Reducgao de custos com contratagcao externa.
b) Alinhamento total com a realidade da instituicdo e suas necessidades.
c) Fortalecimento da equipe interna.
2. Desvantagens:
a) Necessidade de preparagao dos formadores internos.
b) Risco de sobrecarga para os profissionais da instituicéo.

Analise: Considerando que a ementa pretendida requer profissionais com conhecimento técnico
e especifico voltado a aprimorar a gestdo administrativa, financeira e pedagodgica das escolas
publicas da Rede Municipal de Ensino de Cagador e, assim, melhorar os resultados de
aprendizagem dos estudantes, o conhecimento atribuido aos palestrantes e professores sdo
oriundos de cursos de Bacharelado;, nao obstante, a Secretaria Municipal de Educagdo é
formada por profissionais Pedagogos e/ou de Licenciaturas, mesmo aqueles em fungédo
gratificada, portanto, ndo se visualiza como viavel a propositura.

C. Modalidades de formagao online ou hibrida, incluindo as plataformas governamentais:

1. Vantagens:
a) Reducgao de custos relacionados a deslocamentos e infraestrutura.
b) Flexibilidade para os profissionais participarem nos momentos mais adequados.
c) Acesso a uma diversidade de cursos e especialistas.

2. Desvantagens:
a) Dificuldade de engajamento de alguns participantes.
b) Dependéncia de tecnologias adequadas e internet de qualidade.

. A Execugdo Indireta se da quando a Administragdo Publica, para obter o que pretende, necessita adquirir
solucéo ou contratar terceiros para executar o servigo necessitado.

A. Parcerias com instituicoes de ensino superior:
1. Vantagens:
a) Acesso a conteudos atualizados com base em pesquisas académicas.
b) Possibilidade de envolvimento de especialistas em formagéao de educadores.
c) Custos reduzidos ou gratuidade através de parcerias.
2. Desvantagens:

a) Processo burocratico para firmar convénios.
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b) Metodologia pode n&do atender as demandas praticas e imediatas.

B. Contratagdao de uma empresa especializada no mercado:

1.

Vantagens:
a) Experiéncia comprovada e conteudo atualizado.
b) Capacidade de personalizar programas de acordo com os objetivos da instituicdo.

c) Uso de metodologias inovadoras e suporte continuo.

2. Desvantagens:

a) Possivel custo elevado dependendo da empresa contratada.

5.3. Das opgodes permitidas pela Lei n.° 14.133/2021 para a contratagido do objeto

Apresentam-se como solugao(des) possivel(is) para suprir a necessidade administrativa, nos termos da
legislagdo vigente:

A. Dispensa de Licitagdo: De acordo com Artigo 75, da Lei n.° 14.133/2021, a seguir transcrito:

“E dispensavel a licitacgo: [...]

XV - para contratagao de instituicdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar
e executar atividades de ensino, pesquisa, extensio, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovagao, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas
atividades, ou para contratagéo de instituicdo dedicada a recuperagao social da pessoa presa,
desde que O(a) contratado(a) tenha inquestionavel reputagéo ética e profissional e ndo tenha
fins lucrativos;”

Analise: Segundo a Lei n.° 14.133/2021, a Dispensa de Licitagdo é uma prerrogativa aceitavel,
considerando o objeto pretendido.

B. Processo de Inexigibilidade: Segundo a Lei n.° 14.133/21, Segé&o Il — Da inexigibilidade de Licitagéo,
Artigo 74, é inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢cdo, em especial nos casos de:

Il - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagao,
vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e divulgacgéo:

[..]

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;”

Anélise: Através de pesquisa especifica observou-se que na cidade de Cagador - SC existe mais de uma
empresa que atua no ramo e presta servigo equivalente, sendo elegivel a possibilidade de concorréncia,
portanto ndo se aplicaria a dispensa por inexigibilidade.

C. Pregao Eletronico: Segundo a Lei n.° 14.133/21, em seu Artigo 82, §5°, o sistema de registro de precos
podera ser usado para a contratagdo de bens e servigos, inclusive de obras e servigos de engenharia,
observadas as seguintes condigdes:

| - realizag&o prévia de ampla pesquisa de mercado;

Il - selegdo de acordo com os procedimentos previstos em
regulamento;

[l - desenvolvimento obrigatdrio de rotina de controle;

IV - atualizagao periddica dos precgos registrados;

V - definicdo do periodo de validade do registro de precos;

VI - inclusdo, em ata de registro de pregos, do licitante que aceitar
cotar os bens ou servicos em precos iguais aos do licitante vencedor
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na sequéncia de classificagdo da licitacao e inclusdo do licitante que
mantiver sua proposta original.

Andlise: A Secretaria Municipal de Educagédo efetivou pesquisa de mercado junto a todos os potenciais
prestadores de servigo disponiveis no municipio, no entanto, obteve apenas uma Unica instituicdo
inferessada em encaminhar a sua proposta. Assim, prevé-se que o rito por Pregdo Eletrbnico abriria
precedente para uma Licitagdo Deserta; além do mais, este processo sera realizado a luz do Artigo 75
da Lei n.° 14.133/2021, o qual autoriza a Administragdo Publica Municipal a efetivar a contratacdo por
meio de Dispensa de Licitagao.

Credenciamento: Segundo a Lei n.° 14.133/21 no Artigo 79 o credenciamento podera ser usado em
algumas hipéteses de contratagao, conforme Artigo 79, inciso | - paralela e ndo excludente: caso em que
€ viavel e vantajosa para a Administragdo a realizacdo de contratagées simultdneas em condigbes
padronizadas.

Andlise: A contratagdo de mais de uma instituicdo para gerir a Formagédo Continuada aqui pretendida ndo
é indicada tendo em vista a necessidade de que a linguagem abordada entre as categorias (itens) seja
coerente e associada uma as outras. Também, leva-se em consideragdo que podera haver intercambio
de ideias e profissionais entre 0s cursos.

5.4. Das pesquisas com empresas especializadas

l. Identificagdo de organizagbes renomadas no setor de formagdo continuada para educadores, por meio de
buscas online, indicagdes de instituicées de ensino e participagdo em eventos educacionais.

A.

Consulta a redes de ensino e instituicoes parceiras: Verificagdo de empresas que ja prestaram
servicos em instituicbes similares e levantamento de referéncias sobre a qualidade dos servigos
prestados.

Analise de portfélios: Avaliacdo de metodologias, areas de especializagéo, ferramentas tecnoldgicas
utilizadas e certificagdes oferecidas.

Solicitagao de propostas: Empresas foram convidadas a apresentar propostas personalizadas de
acordo com as necessidades especificas da instituicdo, considerando custos, prazos e formatos de
formacao.

5.5. Critérios de escolha da solug¢dao mais adequada

l. Para a escolha da melhor alternativa, serdo considerados os seguintes critérios:

A.

Necessidades especificas da Secretaria Municipal de Educagao: Os temas prioritarios para a
formagao devem ser atendidos de forma eficiente.

Viabilidade or¢gamentaria: A solugéo escolhida deve respeitar os limites financeiros do 6rgéao pubico.
Impacto a longo prazo: A formagéo deve proporcionar resultados sustentaveis na pratica pedagdgica.

Feedback dos profissionais: Consideragdo das opinibes e necessidades apontadas pelos
colaboradores.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

6.1. Os pregos propostos serao considerados completos e abrangem todos os tributos (impostos, taxas, contribui¢gdes
fiscais), fornecimento de todo material de apoio, mdo de obra especializada e demais despesas com equipamentos,

quando houver.

6.2. O valor para a contratagdo pretendida esta pormenorizado no mapa de precos anexo a este instrumento no valor
total de R$ 478.694,00 (quatrocentos e setenta e oito mil, seiscentos e noventa e quatro reais) para o periodo
pretendido de 12 (doze) meses, tendo como base o valor pesquisado pela equipe responsavel por este Estudo Técnico
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Preliminar - ETP, em conformidade aos valores levantados.
6.3. O valor estimado da contratagdo foi elaborado seguindo as regras previstas no Artigo 23 da Lei Federal n.°
14.133/2021, acompanhados dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao

suporte, com os parametros utilizados para a obtencdo dos pregos e para os respectivos calculos, os quais foram
utilizados para elaboragdo do orgamento estimativo:

l. Contratagbes similares de outros entes publicos, em execugdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias
anteriores.

. Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrbnicos especializados.

[I. Pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas ndo se diferenciem em mais de 06 (seis)
meses.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. Contratagéo dos servigos educacionais prestados pela FUNIARP - FUNDAGAO UNIVERSIDADE ALTO VALE DO
RIO DO PEIXE, inscrita no CNPJ n.° 82.798.828.0001-00, objetivando a CONTRATAGAO DIRETA de EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGO DE FORMAGAO CONTINUADA 2025/2026 PARA A REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE CACADOR - SC.

7.2. Justificativa da escolha do(a) contratado(a)

I. A contratagdo da FUNIARP - FUNDAGAO UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE, inscrita no CNPJ
n.° 82.798.828.0001-00, se justifica pelo fato de a instituigdo oferecer o servigo especifico de formagao
continuada nos moldes requeridos pela Secretaria Municipal de Educacao de Cagador.

. A FUNIARP possui comprovagao de exceléncia na prestagdo de servigos educacionais, reconhecida por sua
atuacdo sdlida e continua ao longo de décadas na area da formacgdo docente. Sua ampla experiéncia e
qualidade técnica dos profissionais envolvidos, garantem a adequada execugédo do projeto, atendendo aos
principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

lll.  Ademais, outros pontos destacados sobre a escolha do(a) contratado(a):
A. Experiéncia ja vivenciada na qualidade e profissionalismo prestados em servigos anteriores.
B. Possui profissionais habilitados para fornecer formagao continuada adequada.

C. Possui excelente visdo de mercado, de exceléncia e qualidade no ensino e formadora de profissionais
através de suas capacitagoes.

D. Prioriza o crescimento das organizagbes por meio de solugcdes personalizadas, com enfoque em
resultados, oferecendo alternativas estruturadas para auxiliar as entidades requerentes a alcangarem
desempenho superior.

Apresenta estratégias de trabalho voltadas a area de atuagéo da Secretaria Municipal de Educagéo.
Mantém sua proposta alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Educacéo.

Possui consultores com experiéncia e mercado.

T e mom

Propicia aprendizagem comprometida com o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

V. Nao foi possivel obter os demais orgamentos pois se trata de um servigo técnico-especializado exclusivo da
referida fundagdo, a qual comprovou a razoabilidade do valor apresentado por meio de contratos similares ja
firmados com outros municipios da regiao.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1. A solugao nao sera parcelada. Nao faz sentido estabelecer mais de um contrato, haja vista que a Instituicdo a ser

Pagina 7 de 12
Rua Porto Unido, 152 | Edificio Pinheiros | Centro | Cagador | Santa Catarina



Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

contratada dispde dos meios necessarios para suprir a necessidade de contratagdo em tela. Ademais, é mais vantajoso
para a Administragao fiscalizar e gerenciar apenas um contrato.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Pretende-se, com esta contratagao, atingir aos seguintes objetivos:

Resultados Diretos:

A. Melhoria na qualificagao profissional.
Aperfeicoamento das competéncias técnicas.
Atualizacdo pedagdgica.

Aumento da eficacia institucional.
Impacto positivo nos resultados.

Maior alinhamento estratégico.

© mmoow®

Incentivo a sustentabilidade educacional.
H. Promover boas praticas sustentaveis.
Resultados Indiretos:
A. Fortalecimento do clima organizacional.
Valorizagao dos profissionais.
Maior interagao entre equipes.
Eficiéncia e economicidade.
Reducéo de retrabalho.
Otimizagao dos processos.

Impacto na comunidade atendida.

I OmMmU o w®

Melhoria da qualidade do atendimento.

I. Fortalecimento da confianca institucional.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Apds a realizagdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP, o Termo de Referéncia - TR sera elaborado, respeitando
todas as normas e etapas da fase interna e, caso aprovado pela Autoridade Competente, sera encaminhado para a
realizagdo do processo licitatdrio, devendo ser executadas as seguintes providéncias detalhadas:

Elaborar ou atualizar o Plano de Contratagbes anual, assegurando que a aquisi¢gdo proposta esté alinhada ao
planejamento estratégico da entidade e as leis orgamentarias municipais.

Conduzir pesquisa de mercado aprofundada para estabelecer o padrdo de qualidade, especificagdes técnicas e
estimativas de custo que serao utilizados como parametros na licitagao.

Definir o Termo de Referéncia, atentando-se para a inclusdo de clausulas que assegurem o cumprimento das
especificagdes demandadas pela Secretaria Municipal de Educagédo, bem como a preparagao necessaria dos
profissionais envolvidos.

Estabelecer o procedimento de capacitagao especifica para os membros da equipe de planejamento, licitacédo e
gestao contratual para tratar de aspectos relevantes da contratacao.

Promover agbes de comunicagédo e transparéncia, incluindo a publicagdo dos documentos da licitagdo nos
canais oficiais de comunicagao do Municipio de Cagador - SC e da Secretaria Municipal de Educagao.
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VI. Garantir que haja um adequado procedimento de avaliagédo e selegcao de propostas para assegurar a escolha da
oferta mais vantajosa e alinhada aos interesses publicos.

VII. Desenvolver um cronograma de execugdo para o processo de licitagcdo e contratagdo, assegurando a
observancia de prazos e etapas criticas do processo.

VIII. Preparar um plano de gestao contratual, que inclua monitoramento continuo e avaliagdo do desempenho do
fornecedor, bem como mecanismos de fiscalizagao da qualidade dos servigos recebidos.

IX. Implementar um sistema de feedback que permita a coleta de impressdes das Unidades Escolares, professores,
gestores e técnicos sobre a qualidade dos servigos recebidos.

X. Definir procedimentos para situagdes de nao conformidade, incluindo a gestdo de possiveis adequacgdes,
reparagoes ou penalidades contratuais aplicaveis.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Este estudo néo identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias para a perfeita execugéo do objeto,
uma vez que todos 0os meios necessarios para a operacionalizagao dos servigos podem ser supridos apenas com a
contratagao ora proposta.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Entendendo o conceito de “Impacto Ambiental” como alteragées no meio ambiente em consequéncia de atividades
humanas (negativas ou positivas, permanentes ou temporarias) dentro do espago geografico, e apds analise desta
Administragcdo, ndo se verificaram impactos ambientais advindos desta contratagcdo. Portanto, a referida contratagdo nao
apresenta impactos ambientais relevantes.

12.2. O(a) contratado(a) devera contribuir para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel no cumprimento de
diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o Artigo 225 da Constituigdo Federal/88, e em
conformidade com o Artigo 5° da Lei n.° 14.133, de 2021.

12.3. Os servigos prestados pelo(a) contratado(a) deverdo pautar-se sempre no uso racional de recursos e
equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos, bem como a geracéo
excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas pelo contratante. Os
materiais basicos empregados pelo(a) contratado(a) deverdo atender a melhor relagdo entre custos e beneficios,
considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos, associados ao servigo.

13. ANALISE DE RISCO

13.1. Esta analise permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo e da gestédo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis
por agao.

13.2. Apods a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagao
resultara no nivel de risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato.

13.3. As tabelas a seguir apresentam uma sintese dos riscos de planejamento e de gestado dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MATRIZ DE RISCO

LEGENDA 4 3 2 1
IMPACTO MUITO ALTO ALTO MEDIO BAIXO
PROBABILIDADE MUITO PROVAVEL PROVAVEL POUCO PROVAVEL RARO

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao, 2025.
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CONTROLE

RESPONSAVEL
PELO CONTROLE

PRAZO DE

IMPLEMENTAGAO

DO CONTROLE

IMPACTO PROBABILIDADE

FORMAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO E ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATAGAO

Falta de pesquisa A equipe de
Falta de recursos pl;lnejamento
humanos evera ser
composta por
- . Conforme a
Estudos Técnicos Nomeagéo de servidores com Secretaria Municipal| necessidade de
Preliminares esso:s néao conhecimento de Educagéo P atendimento da . 2
incorretos Pesso: técnico do objeto, ucag
qualificadas ) = demanda
da legislacao
trabalhista e dos
Curto prazo para .
R procedimentos da
realizagéo do =
contratacao
estudo
VERIFICAGAO E ANALISE DA DEMANDA
Treinamento e
Desconhecer os capamtfa(;ao dos
; servidores
meios para efetuar a
. Estimativa pesquisa Revisdo da Secretaria Municipal | Até a elaboragdo do
inadequada de L . ~ . 4 2
. . descri¢édo do objeto de Educagao Edital
precos Especificagdes .
. por outro servidor
incorretas do .
) com conhecimento
Servico A ;
técnico, além do
requisitante
Falta de Capacitagédo dos
capacitagédo dos servidores
servidores
Elaboragao do Remanejamento do Conforme a
Termo de Sobrecarga de quadro de pessoal |Secretaria Municipal| necessidade de 4 2
Referéncia trabalho do 6rgéo de Educacéao atendimento da
inadequado demanda
Desconhecimento Devolver para o
técnico do demandante
requisitante conferir e ratificar
A equipe de
planejamento
devera ser
Falta de corr_1posta por
. servidores com
planejamento ou .
- conhecimento
Aquisicdo de levantamento L .
. - . técnico do objeto, . . . =
servigos superior ou| inadequado das ) = Secretaria Municipal | Até a elaboragao do
A . da legislagéo = . 4 1
inferior a necessidades - de Educacéo edital
- trabalhista e dos
necessidade .
. procedimentos da
Equivoco por parte =
) contratacao
do requisitante
Reviséo dos
processos no fluxo
da compra
LICITAGAO / CONTRATAGAO
Localidade Iniciar a licitagao
. Conforme a
com antecedéncia necessidade de
Contratacao Desvantagem para ter tempo habil | Equipe de Licitagdo . 4 1
P atendimento da
econdmica na de refazer o
= . demanda
execucgao do servigo processo
Fraude Ma fé d? empresa € N&o se aplica Equipe de Licitacdo Constante 4 3
formacgao de cartel
Contratacéo de Faltg d'e andlise Andlise da . T
= criteriosa da e Equipe de Licitagdo
Empresa que ndo e qualificagao
) qualificagao .. . o
tenha capacidade . e .| econémico-financeir Durante a licitagéo 4 1
econdmico-financeir . Setor de
de executar o a deve ser feita por -
a da Empresa : Contabilidade
Contrato servidor que possua
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Falta de avaliagéao conhecimento
da capacidade técnico de balango
técnica da Empresa patrimonial
Exigir atestado de
capacidade
CONTRATO
Formalizagao
incorreta do Minuta do Contrato Criar un;\ nivel de 0 - Até a formalizagao
Termo Contratual revisdo dos Area Juridica 1
mal elaborada ) do Contrato
procedimentos
Erros de digitagao
GESTAO E EXECUGAO DO OBJETO DO CONTRATO
Capacitar a equipe
de fiscalizagao do
Fraude Contrato de forma a
Execugédo do objeto poder reconhecer as ~
= ) Gestédo e oA
contratual em Gestao e fraudes com maior . s Durante a vigéncia
. R - Fiscalizacdo do 2
desacordo Fiscalizagéo facilidade, e cobrar do Contrato
. . Contrato
com o Contrato inadequada ou que o objeto do
ausente Contrato seja
executado de forma
correta
Falta de empenho Fa_Ita de
. gerenciamento e Controlar o =
vigente para Gestédo e .
I controle do empenho e seu : s Durante a vigéncia
liquidacéo e L Fiscalizacédo do 1
. orgamento saldo desde o inicio do Contrato
pagamento ao(a) ) Contrato
destinado ao do Contrato
contratado(a)
Contrato
Fiscalizagao
Falta de eficiente do
Contrato
acompanhamento
do Fiscal e Gestor .
Envio de
do Contrato para e
. notificagdes
cada falta cometida
cobrando sobre os
Impunidade da Consequente falta descumprlmentos
de clausulas =
Empresa que de abertura de ) Gestéo e s
contratuais . R Durante a vigéncia
comete fraude ou processo de Fiscalizagao do 3
) s do Contrato
descumprimento penalizagédo - Contrato
Se necessario,
contratual
abertura de
Processo de
o processo de
penalizagéo o
. penalizagéo
concluido, sem o
devido registro no ~
SICAF e CADIN, no Inclusdo no SICAF
ue couber e, quando couber,
q no CADIN, da
empresa penalizada
Rescisdo Contratual
por inexecugao do
objeto
Prejuizo Fiscalizacao Gestéo e Lo
- . . . R Durante a vigéncia
orcamentario para a Objeto mal eficiente do Fiscalizacdo do 3
- - do Contrato
Administracao executado Contrato Contrato
acarretando
desperdicio ou dano
ao erario.
Venda de Reforgar as
~ informagodes orientagdes sobre o ~
Corrupgéo dos . -, Gestao e Lo
Cédigo de Etica que . . Durante a vigéncia
agentes do(a) . Fiscalizagédo do 2
. Favorecimento do |deve ser repassado do Contrato
credenciado(a) Contrato
acesso ao local para aos seus
fins ilicitos funcionarios
Fraude na oy Treinamento sobre Gestédo e s
= Ma fé da Empresa . ) s Durante a vigéncia
documentagéo reconhecimento de Fiscalizacédo do 2
do Contrato
apresentada fraudes para os Contrato
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Ma fé dos
funcionarios da
Empresa

servidores que
participam do
processo de
contratacao

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao, 2025.

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

14.1. Verifica-se que a presente aquisicao atende adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem
alcangados, bem como os custos previstos sao compativeis com o orgamento disponivel e os riscos administraveis.

14.2. Findados os estudos, apresenta-se como objeto a CONTRATAGAO de EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTAGAO DE SERVIGO DE FORMAGAO CONTINUADA 2025/2026 PARA A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE

CAGADOR - SC.

14.3. Para tanto, submete-se a apreciagdo superior, destacando que o presente documento foi elaborado em

observancia as normas vigentes.

Cacador, 05 de agosto de 2025.

ETP analisado e ratificado, em todos os seus termos, pelo(a) Secretario(a) Municipal de Educagao:

Documento assinado digitalmente

b MANOEL DE PADUA PAIVA MORAIS
g L Data: 15/08/2025 17:07:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Manoel de Padua Paiva Morais
Secretario(a) Municipal de Educagéo
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