
 

 
Estado de Santa Catarina 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAÇADOR 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA 
 

ANEXO I DO ETP 
 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer 
o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de 
ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas e contingentes, bem como a 
identificação dos responsáveis pelas ações. 

No contexto da presente licitação, cujo objeto é a aquisição e instalação de Playgrounds Modulares em Madeira 
Plástica e Combos de Brinquedos de Ferro no Município de Caçador , a identificação e classificação dos riscos 
considera as especificidades desse tipo de fornecimento, como a garantia de conformidade com normas técnicas 
de segurança (ABNT NBR 16071) , a durabilidade dos materiais (Madeira Plástica e Ferro com pintura 
eletrostática) , e a crucial etapa de instalação dos equipamentos. 

Após a identificação e classificação, deve-se realizar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. A análise 
quantitativa consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto. Tal classificação 
resultará no nível de risco e direciona as ações relacionadas durante as fases de planejamento e execução do 
contrato. 

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos relacionados ao planejamento e à gestão do fornecimento e 
instalação de playgrounds e brinquedos de ferro, devidamente identificados e classificados neste documento. 

 Caçador, 12 de setembro de 2025 

 
 

MAPA DE RISCOS – MATRIZ RESUMIDA 

RISCO IDENTIFICADO EXPOSIÇÃO ESTRATÉGIA AÇÕES PROPOSTAS 

Atraso na entrega e 
instalação dos 
equipamentos  

Alta Mitigação Prever cláusulas contratuais de 
penalidade e exigir o cumprimento 
do prazo máximo de 15 (quinze) 

dias corridos para entrega e 
instalação, a partir da emissão da 

AF. Exigir comunicação de 
imprevistos com 48 (quarenta e 
oito) horas de antecedência 
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Fornecimento de 
equipamentos que não 
atendem às normas de 
segurança (ABNT NBR 

16071)  

Alta Mitigação Exigir Laudos Técnicos e 
Certificados de Conformidade e 

Qualidade no momento da entrega. 
Rejeitar material não conforme no 

recebimento provisório. 

Insuficiência de 
conhecimento técnico 

do fornecedor para 
instalação  

Alta Mitigação Exigir Atestado de Capacidade 
Técnica de fornecimento e 
instalação de porte similar. 

Comprovar a capacidade técnica e 
operacional. 

Equipamento com 
baixa durabilidade ou 

que apresente 
vícios/defeitos  

Alta Mitigação Exigir Garantia Mínima de 12 
(doze) meses para todos os 
equipamentos. Exigir que a 

contratada disponibilize peças de 
reposição para Playgrounds de 

Madeira Plástica por, no mínimo, 5 
(cinco) anos . 

Danos ambientais ou 
materiais causados 
durante a entrega ou 

instalação  

Média Mitigação Responsabilidade integral do 
fornecedor para reparação ou 

ressarcimento, sem custos 
adicionais ao município. 

Licitação deserta ou 
fracassada 

Alta Mitigação Revisar exigências do Termo de 
Referência, realizar ampla pesquisa 
de preços e sondagem de mercado 

prévia. 
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Oscilações 
orçamentárias (afetando 

o valor total de 
R$186.625,50 ) 

Média Aceitação ativa Prever reserva orçamentária e 
acompanhar o valor de registro de 

preço 

Restrição operacional no 
sistema Compras.gov.br 

Alta Mitigação Verificar o funcionamento do 
sistema com antecedência e 

preparar modalidade presencial 
como plano B. 

Dificuldade de acesso 
aos locais de instalação  

Média Mitigação A Contratada tem responsabilidade 
integral pela logística e instalação 

locais serão definidos na 
Autorização de Fornecimento 

(AF) 

 Caçador, 17 de novembro de 2025 

 

 
  

 
 
 

 Jeferson Castro Antunes 
Diretor Administrativo 
Matrícula n.º 22432 
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