Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
ANEXO | DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingencias, bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

ApoOs a identificacao e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A
andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagcao entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificacdo resultar4 no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos
identificados e classificados neste documento.

ANALISE DE RISCO

RISCO EXPOSIGAO

Ni . ESTRATEGIA ACOES
ivel de exposicao ao

Descrigao do risco . s Escolha da estratégia de Identificagao das agoes para execugao da
. e risco (média, Alta ou " o .
identificado Muito Alta) resposta ao risco estratégia escolhida.

Entender com o elaborador do TR que
a Prefeitura Municipal de Cagador ja

Licitagcao deserta Média Mitigacéo efetuou a contratagdo desse objeto e
nao incluira especificagdes que afaste
interessados
Interrupgao do .
. - N Informar aos setores responsaveis e
fornecimento dos Média Transferéncia : o
) superiores para tomada de decisao
servigos
Alteragcoes em o . Entender a urgéncia da demanda para
\goes Alta Aceitagéo Passiva gencia da P
Legislagao priorizagao
. Obter opgdes alternativas para
Ambiente 4 o . . . - .
ey Média Aceitacdo Ativa minimizar situagdes oriundas do
Organizacional . .
Ambiente Organizacional
. Promover reunides peridédicas com as
Gerenciamento de . ; ) o
Baixa e equipes para identificacdo de
pessoal Mitigagéo o
possiveis problemas
. L Promover reunides com as areas
Relacionamento - Eliminagao : o .
. Média Y envolvidas no negocio e com areas
com usuario Transferéncia :
superiores

Solicitar novo recurso ou replanejar

pipmldllEEeE el Baixa Mitigacao atividades de forma a disponibilizar
recursos

recursos alocados

. Promover treinamentos internos para
Falta de expertise ; . .
. i . disseminagao do conhecimento e
da equipe de Média Eliminagao o i
" solicitar treinamento externo quando
atendimento .
necessario
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Morosidade no Adocéo do modo presencial para
Julgamento do Alta Mitigacao maior controle sobre prazos e
Processo Licitatério dinamismo na analise das propostas.

Insercao de exigéncias robustas de
Alta Mitigacao qualificagéo técnica e comprovagao de
solidez financeira.

Selecgao de

Fornecedor

Riscos Exigir plano detalhado de execugéo,
Operacionais e . e incluindo cronograma, plano de
Execugao e HlilEEEe contingéncia e estratégias de
Contratual mitigacao de riscos logisticos.

JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DA MODALIDADE DE LICITACAO PRESENCIAL

A presente justificativa visa embasar tecnicamente a adocdo da modalidade presencial no pregéo para
a contratacdo da empresa responsavel pela organizacao do evento comemorativo dos 91 anos do
Municipio de Cagador, SC, programado para ocorrer entre os dias 22 a 24 de margo de 2025.

A fundamentacao legal para essa escolha esta prevista na Lei n° 14.133/2021, especificamente no art.
17, 88 2° e 5° que permite a utilizagdo da modalidade presencial quando ha inviabilidade técnica ou
desvantagem comprovada na forma eletrbnica. Além disso, o Decreto Municipal n® 10.792/2023
possibilita a adocdo desse formato em situa¢des excepcionais devidamente justificadas.

A andlise de riscos realizada identificou que a modalidade eletrénica pode comprometer o cronograma
do evento, pois ha historico de licitagbes que se estenderam por até 30 dias devido a desclassificacbes
e desisténcias de fornecedores. Dessa forma, a realizacdo do certame de forma presencial minimiza
esses riscos e garante maior celeridade na contratagdo, permitindo que o evento ocorra dentro do prazo
previsto.

Além disso, cumpre destacar que ndo se pode imputar & atual gestdo eventual falta de planejamento
guanto a realizacdo do procedimento licitatério em tempo habil. Isso porque, no inicio do exercicio de
2025, houve mudanca na administracdo municipal, acompanhada de uma ampla reestruturacdo de
cargos de alta gestdo e comissionados. Tal processo impactou diretamente a capacidade de
levantamento tempestivo das necessidades relativas a organizacdo do evento, especialmente no més
de janeiro de 2025.

Assim, a ado¢do da modalidade presencial no pregao se justifica ainda mais diante do curto prazo
disponivel para a contratagdo, evitando riscos que possam comprometer a realizacdo das
comemoragdes previstas.

A seguir, sdo apresentados os principais pontos analisados na escolha da modalidade presencial:

Critério Modalidade Eletronica Modalidade Presencial

Agilidade Sessao pode se estender por semanas Conclusado mais rapida
Desisténcia de Frequente, causando convocagoes Menor incidéncia, permitindo maior
Licitantes sucessivas previsibilidade
: Elevado, podendo comprometer o Reduzido, garantindo cumprimento dos
Risco de Atraso
evento prazos
Segurancga . o Maior controle e imediatidade na
, Possiveis falhas técnicas ~
Operacional condugao
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Diante dos aspectos expostos, a ado¢cédo da modalidade presencial se mostra a op¢do mais adequada
para garantir a realizacdo do evento de forma eficiente e tempestiva.

Cacador, 17 de fevereiro de 2025.
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