Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA DE GOVERNO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais riscos capazes de
comprometer o planejamento da contratagdo, o regular processamento da licitagcdo e a adequada execugao
contratual.

Considerando as peculiaridades das contratagdes de servicos de publicidade submetidas a Lei n°® 12.232/2010,
foram identificados os riscos e respectivas medidas mitigatérias sintetizados na tabela a seguir.

N°||Risco (evento) Causalfragilidade Impacto Prob.||Nivel|[Medidas mitigatorias

[ Nat d Fundamentacgé&o expressa no
Impugnacédo quantol]. atureza . do TR e no edital; registro das
; ~ julgamento técnico||Atrasos e - AN
a adogao da forma o - X sessbes em audio/video;

1 resencial em  vez (subcomisséo técnica,||questionamentos ao||B B manutencio de rito fisico
P A via ndo identificada e|lcertame e C o
da eletrénica caderno anénimo) compativel com a Lei n

12.232/2010.

[ ] Exigéncia de  invdlucro
opaco, lacrado e
confeccionado conforme

Identificagéo Descumprimento das Nulidade do especificagdes padronizadas

2 |lindevida da proposta|regras de sigilo da via||. . B A previstas no Termo de

o e e julgamento técnico A

técnica ndo identificada Referéncia, vedados
elementos capazes de
identificar a autoria da
proposta.

] Formacdo da Subcomisséao

Vinculagédo irregular||Descumprimento  da Técnica com observancia do

3 de membros da|lproporcionalidade Questionamento do M M art. 10 da Lei n°® 12.232/2010;

Subcomissao minima legal del|julgamento técnico comprovacao documental da
Técnica membros sem vinculo auséncia de vinculo; registro
formal nos autos.

] Chamamento publico prévio;

Selecao inadequadal|Falhas no chamamento (rjeeﬁ:ilsgiifs utﬁi?:tlgs da "SC::

4 |lov questionavel dalpublico, sorteio ou|Risco de parcialidade M M deq a tos,'psortei((}) ublico:

Subcomissao verificagéo delle judicializagao plos, pu ’

Técnica impedimentos _declar_agao de ausencia de
impedimentos e conflitos de
interesse.

[ ] Aplicacdo  de  critérios
objetivos previstos no TR;

Subjetividade Critérios Recursos _utlll_zggao_ d.e fichas

5 . : - - . individualizadas;

excessiva no|linsuficientemente administrativos e|M M fundamentacdo  obriqatoria
julgamento técnico ||objetivos judicializagéo v . gator
das notas; checklist
procedimental da
Subcomissao Técnica.
6_ Oferta de Desco’nFo OUlIDesclassificagdo e B M Ergviséo ~_expressa dos
percentuais fora dos honorarlo’s _ questionamentos I|m_|tes maximos no TR e no
| incompativeis com o0s edital; conferéncia formal das
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10

11

12

Risco (evento) Causalfragilidade Impacto Prob.||Nivel||Medidas mitigatorias
limites previstos parametros do TR propostas; desclassificacao
das propostas em desacordo
com os limites estabelecidos.
Propostas com Previsdao de diligéncia para
Inexequibilidade percentlua|s Risco de execugao verlflcgge_\o ) . da
. excessivamente . exequibilidade; andlise da
econdmica da : inadequada ou(M M L .
roposta reduzidos sem||. ficiente compatibilidade econbmica
prop demonstracao de da proposta; possibilidade de
viabilidade desclassificagao motivada.
Exigéncia de  atestados
o compativeis com o objeto;
Insuficiéncia de ~
e . __|lcomprovagao de : comprovagao de
Qualificagéo técnica . o Servigos executados regularidade  perante o
. - capacidade técnica ou : B M .
insuficiente auséncia de abaixo do esperado CENP, quando exigida no
~ - TR; analise técnica da
documentagao exigida =
documentacao de
habilitagao.

. ) Conferéncias sistematicas da
Irregularidade fiscal reqularidade fiscal o
ou trabalhista||Certiddes vencidas oul|Inabilitacdo, atraso o e

o : trabalhista; possibilidade de
durante o certame|jperda das condigdes|processual ou risco|M M saneamento nos termos do
ou execugaol|de habilitacédo contratual : . ~

edital e da legislagao
contratual aplicavel
Protocolo formal; segregagao
Favorecimento de responsabilidades;
indevido no Falhas de controle no||Questionamentos, registro audiovisual das
recebimento dos protocolo ou custédia||nulidades e|B M sessdes publicas; vedagao
envelopes dos invélucros judicializacéo de interferéncia de
P servidores no conteudo dos
envelopes.
Fiscalizagao técnica e
Atrasos ou entregas o ~ - . administrativa; utilizacdo de
Fragilidade na gestao||Prejuizo a . e
em L Ordens de Servigo; previsao
. contratual ou falhas de|lcomunicagao M M :
desconformidade . de refazimento, glosas e
o acompanhamento institucional L ~
com o briefing aplicagao de sangdes
quando cabiveis.
Controle por Ordem de
Estouro Planejamento Necessidade de Servigo; acompanhamento
- inadequado da midiaj|contingenciamento fisico-financeiro; limitagdo as
orcamentario da ~ ~ B M .
campanha ou da execugaoljou redugao de verba_s _ prgwar:nente
contratual escopo autorizadas; fiscalizagdo da
execucgao orcamentaria.
e . Priorizagcdo de meios digitais;
. Utilizagao excessiva de I .
Impacto  ambiental AN . utilizacéo racional de
materiais impressos e|lmpacto  ambiental I ~ -~
decorrente de|l. ; : B B materiais; adog¢ao de praticas
_ acdes de alto impacto|negativo o o
campanhas fisicas ambiental sustentaveis compativeis
com o objeto.
Execugéao Fragilidades Execugédo precaria||g M Exigéncia de documentagao
| |[inadequada por||lestatutarias, ou descumprimento complementar pertinente a
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N°|[Risco (evento) Causalfragilidade Impacto Prob.||Nivel||Medidas mitigatorias
cooperativas operacionais ou||contratual capacidade operacional,
eventualmente econdmico-financeiras regularidade  juridica e
participantes qualificagdo técnica das

cooperativas, quando
aplicavel.

Escalas utilizadas:
Probabilidade: (B) Baixa | (M) Média | (A) Alta

Impacto/Nivel: (B) Baixo | (M) Médio | (A) Alto
Cacador/SC, 29 de Abril de 2026

Documento assinado digitalmente

“b LUCAS MARTINS DOS SANTOS
g Data: 12/05/2026 13:11:32-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Lucas Martins dos Santos
Assessor do Gabinete do Prefeito

Avenida Santa Catarina, 195 | Centro | CEP: 89.500-124 | Cagador — SC | Fone: (49) 2040-5600
Pagina 3 de 3



