Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O mapeamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer o

planejamento, o credenciamento e a execugdo dos servigos de gerenciamento de estagio, bem como a adequada
gestéo contratual.

Para cada risco identificado sdo definidos a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e as acoes
preventivas ou mitigadoras, além da indicacdo dos responséaveis pelo acompanhamento e tratamento.

A analise dos riscos é realizada de forma qualitativa e quantitativa, considerando a relagao entre probabilidade e
impacto, da qual resulta o nivel de exposi¢cao ao risco, que orienta as medidas a serem adotadas nas fases de
planejamento, credenciamento e execugao contratual.

A tabela a seguir apresenta a sintese dos principais riscos associados ao procedimento de credenciamento de
empresas especializadas em gerenciamento de estagio.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposigao ao Escolha da estratégia de

risco, conforme matriz de resposta ao risco. Identificagdo das agdes para
Descricao do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminagao, execucao da estratégia
Baixa, Média, Alta ou Mitigacao, Aceitacao Ativa ou escolhida.
Muito Alta. Aceitacao Passiva.

Fundamentar os
quantitativos no ETP;
acompanhar

Média Mitigacao periodicamente a demanda
das Secretarias e ajustar as
convocagoes conforme a
necessidade administrativa.

Dimensionamento inadequado
do numero de vagas de estagio

Exigir atestado de
capacidade técnica

Credenciamento de empresa compativel e comprovagao

Alta Mitigacéo

sem capacidade técnica de convénios com
instituicbes de ensino,
conforme previsto no TR.
Apresentagdo de | Alta Mitigagao Realizar conferéncia
documentagdo incompleta ou rigorosa da habilitagdo;
irregular permitir saneamento
dentro dos prazos legais
por meio do protocolo
eletrénico
Questionamentos quanto a | Média Mitigacdo Adotar classificagdo por
isonomia no chamamento dos ordem cronoldgica de
credenciados protocolo; garantir ampla
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publicidade e atualizacao
periddica da lista de
credenciados.

Falhas no acompanhamento e
supervisdo dos estagiarios

Alta

Mitigacao

Exigir relatorios
periddicos; manter
fiscalizacdo técnica e
administrativa conforme
designagcao no contrato e

no TR

Descumprimento da legislacdo
de estagio durante a execucao

Média

Mitigacao

Fiscalizar continuamente
o cumprimento da Lei n?
11.788/2008;
sangoes

aplicar
administrativas
guando cabiveis.

Nao manutengao das
condicdes de habilitagao

durante a execucao

Média

Mitigacao

Realizar verificacdo
periddica via SICAF; reter
pagamentos e

providéncias

adotar

administrativas em caso
de irregularidade.

Interrupgdo do servico por
descredenciamento ou
rescisdo contratual

Baixa

Aceitacdo Ativa

Manter credenciamento

continuo e multiplas
empresas habilitadas;
convocar novos
credenciados  conforme

necessidade
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