Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ANEXO | DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis acées preventivas e contingencias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agéao.

Apo6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
guantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servicos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposigao ao risco, Escolha da estratégia de

conforme matriz de resposta ao risco. Identificacdo das acGes para
Descricéo do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminacéo, execucgao da estratégia
Baixa, Média, Alta ou Mitigacao, Aceitacdo Ativa ou escolhida.
Muito Alta. Aceitacao Passiva.

Elaborar Termo de
Referéncia detalhado, com

Licitag8o Deserta Média Mitigacéo descrigcdo das
responsabilidades das
empresas
Empresa sem habilitacéo N Ex,|g|r_ documentagap INegaI
Alto Eliminacao e técnica como condi¢céo de
legal o
habilitacdo
L Exigir registro no CRMV,
Profissionais sem Lo = o
o OO Y Alto Eliminagao formacé&o e experiéncia
qualificag&o técnica
comprovada
Infraestrutura inadequada L Realizar vistoria prévia ou
Alto Eliminacéo exigir laudo técnico-sanitdrio

Exigir protocolos
Alto Mitigacéo padronizados e
acompanhamento técnico

Falhas nos protocolos
anestésicos e cirdrgicos

Uso de materiais e
medicamentos Alto Mitigacéo
inadequados

Definir padrées minimos e
fiscalizar insumos utilizados

o A Incluir clausula de
Auséncia de assisténcia

. s Médio Mitigacéo acompanhamento poés-
poés-operatéria operatorio
. Prever penalidades e
Descumprimento de prazos - . S
e metas Médio Transferéncia responsabilizacéo
contratual
i o L Exigir relatorios e fichas
Falta de registros e controle Médio Mitigacao clinicas padronizadas
Reclamacdes da populacéo Médio Mitigacao CHer Sl 68 CUHEoTa €

resposta rapida
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N&o conformidade com

Condicionar contratagdo ao

normas de bem-estar Alta Eliminacg&o cumprimento da legislagdo
animal
. . . o . Prever garantias, glosas e
Risco financeiro Médio Transferéncia

fiscalizagdo da execugdo

Varia¢des operacionais

Aceitagdo Passiva

Baixo Apenas monitoramento
sem impacto relevante rotineiro
Demandas extras Baixo Aceitagdo Passiva Planejar contingéncias e

previsiveis

realocacdo de recursos
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Cacador, 13 de dezembro de 2025.

Carla Alessandra
Demantova
Médica Veterinaria
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