Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

MULTI ENTIDADES

ANEXO | DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagéo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, 0os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingencias, bem como a
identificacdo de responsaveis por acao.

Ap6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
guantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificacdo resultard no nivel do risco e direcionar4d as agOes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestédo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servicos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposigao ao risco, Escolha da estratégia de

conforme matriz de resposta ao risco.
Descricéo do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminacéo,
Baixa, Média, Alta ou Mitigacao, Aceitacdo Ativa ou
Muito Alta. Aceitacao Passiva.

Identificacdo das acdes para
execucao da estratégia escolhida.

Pesquisa prévia de mercado,

Licitacdo Deserta ou |Média probabilidade / Muito divulgar amplamente o

fracassada Alto impacto Mitigagao certame, e garantir prazo
adequado
Prever clausula de
Atraso na entrega e g . . penalidades por atraso na
instalacdo dos izl p;\cl)ttc))aimlia::?g/ I Mitigacao entrega e estabelecer prazos
equipamentos P maximos de entrega de
materiais
. . - Inserir clausula de
Alteragdes em Legislacéo Baixa pro?r%blgg;de /' Medio Aceitacdo Ativa reequilibrio econdmico-
P financeiro
Fornecimento de Definicao clara das
equipamentos com baixa .- o especificagdes técnicas
gualidade ou em e prti)nt;?)t;gtcil)ade e Mitigacéo minimas, exigéncia de
desacordo com as catdlogo técnico, fiscalizagdo
especificacbes técnicas no recebimento

Exigéncia de instalacéo por
profissional habilitado,
acompanhamento técnico e

Mitigacao previsdo de ART/RRT.
Realizacao prévia do
nivelamento e preparacao da
base pela Administracéo

Nomear gestor e fiscais

Instalagd@o inadequada | Média probabilidade / Alto
dos equipamentos impacto

Falha nafiscalizacdo do | Média probabilidade / Alto

recebimento e instalagao impacto Mitigacéo técnico e administrativo do
contrato
Pesquisa de pregos
Inexequibilidade Média probabilidade / Alto L compativel com o mercado e
P . Mitigagéo . o
econdmica da proposta impacto analise da exequibilidade das

propostas apresentadas, com
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realizagao de diligéncias
quando necessario.

Auséncia ou inadequacao
da base de concreto para
instalacdo dos
equipamentos

Média probabilidade / Alto

impacto Mitigagao

Realizar vistoria prévia do
local pelo fiscal do contrato,
providenciando a execugao

da base de concreto e
demais adequagdes
necessarias antes da

instalacdo dos equipamentos.
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Isadora Suchara Rachinski
Assistente Administrativo

Cacador/SC, 08 de junho de 2026.
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