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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis ac¢des preventivas e
contingencias, bem como a identificagdo de responsaveis por agao.

Apés a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A
analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto.
Tal classificagcdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e

classificados neste documento.

Nivel de exposi¢ao ao
risco, conforme matriz de
Descrigao do risco identificado Probabilidade x Impacto
Baixa, Média, Alta ou
Muito Alta.

MAPA DE RISCOS

Escolha da estratégia de
resposta ao risco.
Transferéncia, Eliminagao,
Mitigacao, Aceitacao Ativa ou
Aceitagao Passiva.

Identificagao das agoes para
execucao da estratégia escolhida.

Realizar pesquisa de mercado
adequada e elaborar Termo de
Licitagcao deserta Média Mitigagao Referéncia sem exigéncias
restritivas, garantindo ampla
competitividade.
Prever sangdes no contrato,
Inexe_cugao parcial dos Alta Transferéncia flscallzagao_ continua e aplicagao
servigos contratados de penalidades em caso de
descumprimento.
Estabelecer cronograma
Atraso na execugao do e detalhado com etapas e
. - Alta Mitigacao o
inventario acompanhamento periédico pela
fiscalizagdo do contrato.
Divergéncia entre os bens Definir uma metodologia clara de
fisicos e os registros Alta Mitigagao conferéncia fisica e de validagao
patrimoniais dos dados levantados.
Exigir padrdo minimo de
Falhas na ethluetage'm dos Média Mitigagéo ethLietgs, testes prévios e
bens patrimoniais conferéncia amostral durante a
execucao.
Definir critérios técnicos minimos
_ Registro fotqgraﬁco Média Mitigagao para qu_al_|dad_e da§ imagens e
inadequado ou incompleto exigir validagao pela
fiscalizagao.
Equipe da contratada sem o E.X'g'r comprovagao d.en .
e Alta Transferéncia capacidade técnica, experiéncia
qualificagao técnica . e 2 .
anterior e qualificagdo da equipe.
Dificuldade de acesso aos AIm_har em conjunto_ as
o e secretarias o acesso facilitado a
bens nos setores da Média Mitigacao
: todos os bens pela contratada e
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acompanhar o processo.

Perda ou inconsisténcia de

Exigir backups periddicos,
armazenamento seguro e

Alta Transferéncia
dados coletados entrega dos bancos de dados
em formato compativel.
Relatérios técnicos Definir modelo padrao de
entregues fora do padréo Baixa Mitigacao relatorio e realizar validagbes
exigido parciais durante a execugao.
Resisténcia dos setores ao Promover comunicagao prévia
acompanhamento do Média Aceitacdo Ativa com os setores e reunidoes de
inventario alinhamento institucional.
e Estabelecer critérios técnicos de
Identificagdo incorreta dos e PO . .
bens Alta Mitigagcao classificagédo patrimonial e
revisdo por amostragem.
Realizar conferéncias
Necessidade de retrabalho s L intermediarias e validagbes
. - Média Mitigagao g =
no inventario continuas antes da conclusao
final.
Paralisacéo dos servigos Exigir regularidade fiscal,
or problemas - i ualificagdo econdmico-
por probre Média Transferéncia a ¢ .
administrativos da financeira e garantias
contratada contratuais.
Realizar planejamento da
. - contratagao prévio, garantir
Indisponibilidade de ratagao previo, garan
. . bloqueio orgamentario suficiente
recursos financeiros para I ~
= o Alta Mitigacao e acompanhar a execugao
execucgao e continuidade ) . .
~ financeira do contrato para evitar
da contratacao . ~
interrupgdes nos pagamentos e
na prestacédo dos servigos.
Exigir compatibilidade dos
Integragao incompativel o e arquivos e realizar testes prévios
grag P Média Mitigacéo 9 P

com o sistema e-Publica

de importagéo, exportagao e
cadastro de bens.
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