Municipic de
Lehon Reyis

MAPA DE RISCOS

1. RISCOS NA CONDUGAO DO PROCESSO LICITATORIO

Risco Causa Provavel Impacto | Probabilidade | Nivel de | Medidas de Mitigacdo
Identificado Risco

Restricdo Especificagdes Alto Média Alto Elaboragao técnica do
indevida a excessivamente Termo de Referéncia
competitividade direcionadas com critérios amplos e

compativeis com o

mercado

Impugnacgfes ao | Inconsisténcias ou Médio Média Médio Revisao juridica e
edital exigéncias técnica prévia do edital

desproporcionais e alinhamento com

legislacao vigente

Erro na Pesquisa de Alto Média Alto Realizacdo de ampla
estimativa de mercado insuficiente pesquisa de precos com
precos ou desatualizada multiplas fontes e

atualizacao periddica

Atraso na Falhas Médio Baixa Médio Planejamento do
conducéo do administrativas ou processo com
certame retrabalho cronograma definido e
acompanhamento
continuo
Falhas na Andlise documental Alto Baixa Médio Capacitagéo da equipe
habilitacéo de inadequada e utilizacdo de checklists
fornecedores de habilitacdo
Desclassificagao Interpretacéo Médio Baixa Médio Padronizacdo da analise
indevida de equivocada de e apoio técnico
propostas critérios especializado
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2. RISCOS NA EXECUCAO CONTRATUAL

Municipic de
Lehon Reyis

Risco Causa Provavel Impacto | Probabilidade | Nivel de | Medidas de Mitigacao
Identificado Risco
Atraso na entrega Problemas Alto Média Alto Estabelecimento de
dos veiculos logisticos ou prazos contratuais,
produtivos do fiscalizacdo e aplicacédo
fornecedor de penalidades
Entrega fora das Falhas de Alto Baixa Médio Fiscalizac&o técnica
especificacdes fabricacdo ou rigorosa e conferéncia
técnicas interpretacéo do no ato do recebimento
contrato
Falhas Defeitos de Alto Baixa Médio Exigéncia de garantia
mecanicas fabricacdo de fabrica e substituicao
iniciais nos imediata em caso de
veiculos defeitos
Descumprimento Rede de suporte Alto Média Alto Exigéncia de assisténcia
de garantia e insuficiente do técnica autorizada e
assisténcia fornecedor cobertura minima
técnica definida em contrato
Danos durante Embalagem ou Alto Baixa Médio Exigéncia de seguro de
transporte transporte transporte e vistoria no
inadequado recebimento
Inexecucéo Incapacidade Alto Baixa Médio Garantias contratuais e
parcial do operacional do fiscalizacdo continua
contrato fornecedor
Paralisacédo do Falta de pecas ou Médio Baixa Médio Exigéncia de suporte
uso por suporte técnico técnico imediato e
manutencao estogue minimo de
inicial pecas

3. CONCLUSAO GERAL

3.1. A analise evidencia que os riscos na fase de conducéo do processo estédo relacionados

principalmente a competitividade, estimativa de precos e conformidade documental,

enquanto na fase de execugdo predominam riscos operacionais e logisticos, especialmente

relacionados a entrega, qualidade dos veiculos e suporte técnico.

3.2. A adocdo de medidas preventivas como planejamento adequado, definicdo clara do

objeto,

fiscalizagcao contratual

efetiva e exigéncia de garantias técnicas contribui

significativamente para a mitigacdo dos riscos, assegurando maior eficiéncia e seguranca

na contratacao publica.
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